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MINISTERE DE LA REGION BRUXELLOXSE

16 FEVRIER 1981. — Circulaire ayx Mum déficitaires et
" & PAgglomération de Bruxelles précisant ley modalités et véali-
sation de 1'Audit

A MM. les Bourgmestres et Echevins,
Pour information :

A M. le Gouverneyr de la province de Brabant.
Messieurs, :

1. Rappel

La circulaire du 6 octobre 1980, relative & I'élaboration des
Budgets des <ommunes et de PAgglomération bruxelloises
pour 1881, prévoit que les communes déficitaires aux comp
tes 1979 et l'agglomération doivent faire procéder & un Audit
de leur gestion dans le courant du premier traimestre 1981,

La présente circulaire vise 2 définir les modalités d’exécution
des dispositions prévues dans la circulaire susmentionnée. Le
but de Audit est d’effectuer un diagnostic tant de Vorganisation
financidre que fonctionnelle afin d'établir des recommandations
précises permettant aux communes et & Uagglomération d'assurer
une gestion plus proche du cofit optimal de leurs services.

11 est bieri 6vident que Uobjectif recherché par 'Autorité de
tutelle n’est pas de porter un jugement sur la gestiom passée
et actuelie des communes et de Fagglomération bruxelloises mals

bien d'établir avec leur comecours des mesures concrétes das- |

gainisgsemént pour I’gvenir,
Le CMR.B, en sa séance du 16 tévrier 1081 a décidé de

subordonner & la réalisation de cet Audit la lquidation des |

quote-parts des communes déficitairex et de Vagglomération dans
Uemprunt de consolidation, .

En ce qui concerne les communes déficitaires et I'Agglomé |

-xation dbruxelloise, dont leur conseil m’surait pas désigné un
Audit avant la fin du ler trimestre 1981, leur qugtepart dans
Pemprunt de consolidation sera réservée; 'Exécutif se substituant
& PAudit pour examiner leur gestion, selon les modalitéy qu’il
déterminera. .

La ¢irculaire aux communes et & I'agglomération de Bruxelles, |

en vue de I'élaboration de leur Budget 1882, ainsi que la définition
des critéres de répartition du Fonds des Communes tiendront
compte des conclugions de Pensemble des éludes, .

11, Liste des entreprises établie par le CM.R.B.
pour effectuer I'Audit

Le CM.RB. en sa séance du 18 février 1981 a adopté la liste
des sociétés reprise en annexe pour effectuer cette étude,

Conformément & fa clrculaire du 6 octobre 1980, les Conseils
communaux et d'agglomération, aprés proposition du Collége
sont invités A désigner au pluy tdt sur la liste établie par le
C.M.R.B,, Ventreprise qui sera chargée d’etfectuer I'Audit, confor-
mément & la loi du 14 juillet 1976 sur les marchés publics de
travaux de fournitures et de services.

IIL, Delais

Nous invitons les Autorités communales et d’agglomération 3
prévoir un délali maximum de 6 mois pour la réalisation de
Pétude, néanmoins, un rapport intermédiaire sera fourni 3 Pauto-
rité de tutelle pour l1a fin juin 1981,

IV, Charges financidres

L'ERB. en sa séance du I6 février 1981, A décidé de |

prendre & charge du Budget de la Région, un montant maximum
de denx millions pour chacune des Communes déficitajres et
l'agglomération de Bruxelles, Cette somme sera versée aux Insti-
tutions susmentionnées sur présentation des factures.

V. Directives et coordination
A fin d'assurer la normalisation des résultats des différents

Audits, nous vous invitons A vei\l}er A 'examen des points repris |

ci-dessous.

MINISTERIE VAN HET BRUSSELSE GEWEST

et

16 FEBRUARI 1981. — Omzendbrief aan de verlieslaiende gemeen:
ten en aan de Brusselse Agglomeratie ter verduidelijking van
de modaliteiten voor de uitvoering van de Audit

Adn de heren Burgemeester en Schepenen,
Ter informatie;

De heer Gouverneur van de provincie Brabant,
Mijne Heren,

I. Ter herinnering

De cmzendbrief van 6 oktober 1980 nopens de opstelling van de
begrotingen 1981 van de Brusselse Gemeenten con Agglomeratie,
stelt dat de gemeenten, wier rekening ovr 1979 deficitair was, en
de Agglomeratie in de loop van het eerste kwarfaal 1981 ¢en
Audit naar hun beheer moeten laten uitvoeren,

Onderhavige omzendbrief ix hedoeld om de witvoeringsmodali-
teiten te omschrijven van de bepalingen voorzien in bovenver-
melde omzendbrief. Het doel van de Audit bestzat erin een diag-
nose uit te voeren over de financiéle en funktionele organisatie
ten einde nauwkeurige sanbevelingen op te maken dic de gemeen-
ten en de Agplomeratie in de gelegenheid stellen een beheer te
séaeren dat de optimale kostprijs van hun diersten beter dena.

ext,

Het spreeki vanzelf dat -het miet de bedoeling is van de toe-
zichtoverheld een cordeel wit te spreken over het beheer van
de Brusselse Gemeenten en de Agglomeratie, In hei verleden ¢n
na, maar wel in samenwerking met hen concrete saneringsmaat-
rekelen voor de toekomst nit te werken,

In vijn bijeenkomst van 18 februari 1981 heeft het M.CB.G.
beslist de vereffening van het sandeel van de verliesiatende
gemeenten en de Aggiomeratie in de consolidatielening, afhar.
kelijk te stellen van deze Audit,

Voor de verliesiatende gemeenten en de Brusselse Agglome-
ratie, waarvan de rasd geen -Audit zou hebben asngewezen védr
het einde van het eerste kwartasl 1981 zal hun sandeel in de
consolidatielening voorbehouden worden : de Executieve zal zich
in de plaats stellen van de Audii om een onderzoek in te stellen
plxaar hun beheer, volgens de modaliteiten die zij zelf zal hepa-
£n.

De omzendbrief aan de gemeenten en de Agglomeratie Brussel
met het oog op de opstelling van hun begroting 1982, en de
omschrijving van de verdeelcriteria van het Gemeentefonds zul-
len rekening houden met de conclusies van het geheel der stugies.

m Lijst der ondernemingen die het M.C.B.G. heeft opgesteld
om de Audit uit te voeren

In zijn bijeenkomst van 18 februari 1981 heeft het M.CB.G.
de in bijlage gevoegde lijst aangenomen van d» vennootschappen
om deze studie door te voeren.

Overeenkomstig de omzendbriel van 6 oktober 1880, worden
de gemeenteraden en de agglomeratieraad verzocbht, op voorstel
van het Colloge, 20 spoedig mogelijk uit de door het M.C.BAZ.
opgestelde lijst, de onderneming aan te wijzen die met de Audit
belast zal worden, zulks overeenkomstig de wet van 14 juli 1976
inzake de overheidsovercenkomsten voor leveringes en dien-
sten,

III. Termijnen

Wij verzoeken de gemeente- en agglomeratiebesturen voor de
nitvoering van de studie een termijn te voorzien van maximum
8 maanden. Niettemin zal tegen eind juni 1981 een tussentijds ver-
slag aan de toezichthoudende overheid overgemaakt warden,

IV, Financiéle Iasten

In haar bijeenkomst van 16 februarl 1981 heeft de E.B.G. beslist
voor iedere verlieslatende gemeente en de Brusselse Agglomeratie
een bedrag van maximaal twee miljoen voor rekening van de
Begroting van het Gewest té nemen. Deze som: zal aan boven-
}?er:nelde instellingen gestort worden op voorlegging van de
Facturen,

V. Richtlijnen en coordinatie

Met het oog op de noimalisatie van de resultaten van de ver-
schillende Audits, verzoeken wij U te waken over het onder-
zoek van de punten hierna. .
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Par ailleurs, I'étude devrait comporter pour chacun de ces
points une description de la situation actuelle, une comparaison
avec les comptes 1978 et 1979 et les budgets 1980 et 1981, ainsi
que les propositions de rationalisation, si cela savére nécessaire,
et qui seraient chiffrées en termes d’économics potentielles. Les
résultats de l'analyse devront étre présentés afin d’assurer une
lecture par recoupement avec les fonctions de la comptabilité
communale. Enfin, les conclusions de I'étude devront s'ingerire
dans le cadre de la législation communale,

Il est rappelé aux autorités communales que conformément a
la circulaire du 6 octobre 1980, elles peuvent si elles le jugent
utile compléter le rapport de a Société d'Audit par un mémoire en
réponse,

5.1. Etude de la Division du travail

— Organisation par service, option de réurganisation en ce “
compris la possibilité d'introduction de Vinformatigue,

5.2, Gestion du patrimoine et de Ja dette publique.

— Gestion des imymeubles, propriétés communales en ce com-
pris la politique de rénovation urhaine; '

~ Choix en matiére d’investissement, introduction de la pro-
grammation et impact en frais de fonctionnement;

- (vestion Ues stocks en ce compris les économies d'énergle;

— Gestion de Ia dette.

5.3. Gestion de la trésorerie.

-~ Elude de la programmation dans le temps des besoins Je
{inancement 3 court terme et des possibilités d’une meillenre
répartition dans le temps des recettes communales,

5.4. Gestion des subventions facultatives.

-~ Recetisement &t mesure concrétes ¢n vue d'un meillour con-
{rdle budgétaire de leur affectation.

Le Ministre de la Région Bruxellais,
A, Degroeve

Le Secrétaire JEtar
4 la Région bruxelloise,

Mme L. De Pauw-Deveen

Le Secrétaire d'Etat
A la Région bruxelioise,

Mme C, Gaor-Eyben

De studie zou daarenboven voor elk van deze punten een
beschrijving moeten omvatten van de huidige toestand, een verge-
lijking met de rekeningen 1978 en 1979 en de begrotingen 1980
en 1981 dlsmede, indien nodig, van de rationaliseringsvoorstellen
becijferd in termen van potentidle besparingen. De resultaten
van de analyse zullen moeten worden voorgelegd ten einde een
lezing te verrichten door verificatie met de functies van de gemeen-
telijke boekhouding. Ten slotte zullen de conclusies van de studie
moeten kaderen in de gemeentelijke wetgeving.

De gemeentelijke overheden worden eraan herimnerd dat zij,
overeenkomstig de omzendbrief van 6 oktober 1980, het verslag
van de Auditmaatschappijen kunnen aanvullen door een antwoord.
memorie indien zij dit nuttig achten. .

5.1. Studie van de werkverdeling,

— Organisktie per dienst, optie tof reorganisatie met inbe-
grip van het stadskernvernieuwingsbeleid:

5.2, Beheer van het patrimonivm en van de openbare schuld.

— Beheer van de gebouwen, gemeente-eigendommen met inbe
grip van hel stadskernvernieuwingsbeleid;

-~ Keuze inzake investevingen, invoering van de programmatie
en weerslag qua werkingskosten;

~ Voorraadbeheer met inbegrip van de energiebesparingen;

— Beheer van de schuld.

5.3. Beheer van de Schatkist,

~- Studie van dv programmatie in de tijd van de financierings-.
behoeften op korte termijn em van de mogelijkheden tot een
betere spreiding in de (ijd van de gemeenteontvangsten.

5:4. Beheer van de facultatieve toelagen,

~- Invenfarisstie en concrete maatregelen voor een betere
begrotingscontrole van hun asnwending,

De Minister van het Brusselse Gewest,
A. Degroeve

De Staatssecretaris
voor het Brusesise Gewest,

Mevr, L. De Pauw-Deveen

De Staatssecretaris
voor het Brusselse Gewest, _

Mevr, C. Goor-Eyhen

A——

Liste établie par le CM.R.B. en sa séance du § février 1981 en vue de la réalisation de Vaudit des communes déficitaires

et de Pogglomér

ation de Bruxetles

oo

Door het M.C.B.S. van 9 februmi 1981 opgestelde lijst met het ooy op de uitvoering
van de audit van de verlieslatende gemeenten en de Brusselse Agglomeratie

po—

- Beorger, Block Kivschen, Schellekens & €

Frankrijklei 115, bus 4, 2000 Anlwerpen. Tol. (031) 34.29.40
Télex : BBKS 24594,

Ruge Cornelis 14, 1310 La Hulpe. TEL (02) 354.94.67.

Place de Jamblinne de Meyx 3435, 1040 Braxelles. Té
102) 736.01.07 —732.46.04.

Rue Patenjer 43, 5000 Namur. TéL (081) 22.21,29,

Avenue de I'Observatoire 158, Bte 021, 4000 Lidge. TéL
(0417 53.41.08.

P. Berger, H. Block, B, Kirschen, G. Koevoets, J. Schellekens,
L. Peeters, G. Timmerman, R. Hellrseth, J. Claus, M. Ophoff,
J. Couturier, H. Dumez, J. Pirlot, K, Van Oostveldt, H. Platteau
(Mevr.), M. Bertrand (Mme), C. Van den Acker, L. Van
Ostaeyen, E, D'Haens, A, Deschamps, B, Berger (ir.), Mw. Lejeune-
Jacobs, Mw, Monjoie-Repriele, F. Comhaire, P, Sonck, M. Speec-
kaert, Ph. Van Reusel, E,

— J. Colard, Derov, Van der Meulen & C :

Limburgstraat 80, 9000 Gent. Tél, {091) 23.80.05 — 23.53.55.

Rue du Commerce 20, Bte 5, 1040 Braxelles. TéL (02) 511.54.12.

Route de Stavelot 22, 4880 Spa. Té€L. (087) 77.15.28,

Engelsestraat 22, B000 Brugge. Tél. (050) 33.2354 — 31.03.78.

P, Anciaux, S. Bassine (Mme), J. Colard, A. Ue Clereq, B,
De Lembre, P. Derco, A. Detrixhe, N. Neckebroeck, A, Penna,
P. Rappe, O. Van der Meulen. R

~ Hoste, Ogy & C° =

Mechelsesteenweg 189, 2000 Antwerpen, TEL (031) 39.13.11.
Clos du Drossard 19, 1180 Bruxelles. Tél. (02) 374.28.12.
W. Ogy, A. Hoste, J. Stienon, S, Claes, W. Willems.

— Hubrechts, Vaes, Verhaegen, Wodon, Fallon & C° (HV.V.) :

Britselei 23-25, 2000 Antwerpen. TéL (031) 37.98.15.
Tél. (02) 230.02.15.
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Rue de Spa 67, 1000 Bruxelles ——'épastraat @Y7, 1000 Brussel.

Rue d’Eparmar 36, 5128 Namur. Tél. (081) 22.70.55.

L. Hugbrechts, M. Vaes, F. Verhaegen, J. Verhaegen, L. Ver-
haegen, T. Wodon, B. Fallon, F. Mas, J. Vlaminckx, P. Cludts,
M. Lamine-Verheyden (Mme), J. Mas, C. Massange de Collombs,
S. Smet-Dassonville (Mme), A, Van Aperen, 0. Satin.

~- Séourité fiscale comptable :

Avenue A, Lacomblé 58/81, 1040 Bruxelles. Tél, (02) 735.41.45,

— Fidutiaire de Belgique : -

Avenue Louise 478, 1050 Bruxelles, TéL (02) 649.20.08.

— Fiduciaire comptable, fiscale & juridigue :

Place Rouppe 168, 1000 Bruxelles. Tél. (02) 513.83.90,

—- Belgofides :

Avenue Louise 149, Bte 19, 1050 Bruxelles. Tél. (02) 538.82.85.

~ Socofidex :

Avenue Louise 271, 1050 Bruxelles, Tél, (02) 649.80.85,

— Bureau Rahier :

Avenue Vandendriessche 41, 1030 Bruxelles, Tél, (02} 770.91.10,

- Peat, Marwick, Mifchell & C*: .

Avenue des Arts 18H, 1040 Bruxelles, Tél, (02) 219.24.60.

— Coopers & Lybrand :

Avenue de Terviueren 270/272,
{02) 71.21.50.

— Artbur Anderson :

Avenue des Arts 56, 1040 Bruxelles. T€1, (02) 513.64.38.

- Klynveld Kraayenhof & C :

Avenue de la Woluwe 9, 1150 Bruxelles. Tél. (02) 762.40.00.

~- Price Waterhouse :

Rue Ravenstein 60, 1000 Bruxelles. Tél. (02) 513.92.80,

1150  Bruxelles. Tél.





