
GOUVERNEMENTS DE COMMUNAUTE ET DE REGION
GEMEENSCHAPS- EN GEWESTREGERINGEN

GEMEINSCHAFTS- UND REGIONALREGIERUNGEN

VLAAMSE GEMEENSCHAP — COMMUNAUTE FLAMANDE

VLAAMSE OVERHEID

[C − 2019/14604]

28 JUNI 2019. — Besluit van de Vlaamse Regering tot wijziging van het Vlaams personeelsstatuut van
13 januari 2006 wat betreft diverse bepalingen in het raam van de overheveling vanaf 1 januari 2015 van
personeelsleden van de federale overheid naar de Vlaamse overheid naar aanleiding van een staatshervorming

DE VLAAMSE REGERING,

Gelet op de bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming der instellingen, artikel 87, § 1, gewijzigd bij de
bijzondere wet van 16 juli 1993, en § 3, eerste lid, vervangen bij de bijzondere wet van 8 augustus 1988 en gewijzigd
bij de bijzondere wet van 6 januari 2014;

Gelet op het bijzonder decreet van 14 juli 1998 betreffende het gemeenschapsonderwijs, artikel 67, § 2;

Gelet op het kaderdecreet bestuurlijk beleid van 18 juli 2003, artikel 5;

Gelet op het decreet van 18 juli 2003 tot regeling van strategische adviesraden, artikel 12, derde lid;

Gelet op het bestuursdecreet van 7 december 2018, artikel III.23;

Gelet op het Vlaams personeelsstatuut van 13 januari 2006;

Gelet op het akkoord van de Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, gegeven op 5 december 2018 en
26 april 2019;

Gelet op protocol nr. 381.1219 van 5 april 2019 van het Sectorcomité XVIII Vlaamse Gemeenschap - Vlaams Gewest;

Gelet op advies nummer 66.116 van de Raad van State, gegeven op 5 juni 2019, met toepassing van artikel 84, § 1,
eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973;

Op voorstel van de Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Inburgering, Wonen, Gelijke Kansen en
Armoedebestrijding;

Na beraadslaging,

Besluit :

Artikel 1. In de plaats van artikel VI 150bis van het Vlaams personeelsstatuut van 13 januari 2006, ingevoegd bij
het besluit van de Vlaamse Regering van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van
de Raad van State, komt een nieuw artikel VI 150bis, dat luidt als volgt:

“Art. VI 150bis. § 1. De ambtenaar die vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader van een staatshervorming
van de federale overheid en die bij de diensten van de Vlaamse overheid wordt ingeschaald in een graad waaraan een
functionele loopbaan verbonden is, heeft in de salarisschaal die verbonden is aan die graad, een schaalanciënniteit die
gelijk is aan:

1° een derde van de anciënniteit die hij verworven heeft in zijn federale schaal op de datum van de overheveling
of in de oude schalen die op dezelfde trap van dezelfde functionele loopbaan ingeschakeld worden, voor de
anciënniteit tussen nul en twaalf jaar;

2° twee derde van de anciënniteit in zijn federale schaal die hij had op de datum van de overheveling, berekend
overeenkomstig 1°, voor de anciënniteit boven de twaalf jaar.

Het resultaat van die berekening, vermeld in het eerste lid, wordt uitgedrukt in volledige maanden.

§ 2. In afwijking van paragraaf 1 krijgt de ambtenaar die op de datum van overheveling geslaagd is voor een
competentiemeting of een gecertificeerde opleiding, voor de periode vanaf de datum van de inschrijving voor die
meting of opleiding een schaalanciënniteit die gelijk is aan de anciënniteit in zijn oude schaal die hij had op de datum
van de overheveling of in de oude schalen die op dezelfde trap van dezelfde functionele loopbaan ingeschakeld
worden. Voor de periode vóór de inschrijving voor die meting of opleiding wordt de schaalanciënniteit berekend
conform paragraaf 1.

§ 3. Voor de ambtenaar die in de beginsalarisschaal van de functionele loopbaan wordt ingeschaald, is in afwijking
van paragraaf 1 de schaalanciënniteit gelijk aan de anciënniteit, vermeld in paragraaf 2.

§ 4. Het resultaat van de berekening, vermeld in de paragrafen 1, 2 en 3, kan een kleiner of een groter aantal jaren
schaalanciënniteit opleveren dan vereist is voor de overgang naar de volgende salarisschaal in de functionele loopbaan.
Het restsaldo aan schaalanciënniteit vervalt.”.
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Art. 2. In de plaats van artikel VI 158 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering van
13 november 2015 en gewijzigd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 24 juni 2016, vernietigd bij het arrest
nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw artikel VI 158 dat luidt als volgt:

“Art. VI 158. § 1. Na de overheveling van de federale overheid naar de diensten van de Vlaamse overheid in het
kader van een staatshervorming kan de ambtenaar die op datum van overheveling titularis is van de titel van attaché,
adviseur of adviseur-generaal in klasse A2, A3 of A4 en die in het bezit is van een diploma dat bij aanwerving bij de
Vlaamse overheid toegang geeft tot de graad van ingenieur, informaticus, arts of dierenarts, een graadverandering
krijgen naar een andere graad met inschaling in een salarisschaal overeenkomstig de volgende tabel als de ambtenaar
slaagt voor dezelfde proef of hetzelfde examen als de proef of het examen voor aanwerving of bevordering in die graad:

Federale
schaal

Vlaamse schaal na
graadverandering

Vlaamse graad na
graadverandering

A21 A121 ingenieur, arts, informaticus of
dierenartsA22 A122

A23 A122 (A121 SH)

A31 A123

A32 A124

A33 A221 directeur-ingenieur, directeur-arts, directeur-informaticus, directeur-
dierenarts, adviseur-ingenieur, adviseur-arts, adviseur-informaticus, of
adviseur-dierenartsA41 A222

In afwijking van het eerste lid moet de ambtenaar die bij de federale overheid geslaagd is voor een
aanwervingsexamen waarvoor uitsluitend een of meer diploma’s vereist zijn zoals vermeld in het eerste lid, slagen
voor een proef die minstens een interview voor een jury bevat.

Als de vacature via graadverandering vervuld wordt, kan de lijnmanager de oproep richten tot kandidaten van de
entiteit, van het beleidsdomein in kwestie of van alle beleidsdomeinen.

§ 2. Bij de graadverandering, vermeld in paragraaf 1 behoudt de ambtenaar de verworven anciënniteiten en wordt
hij ingeschaald in de salarisschaal die verbonden is aan de nieuwe graad met een schaalanciënniteit die berekend wordt
conform artikel VI 150bis uitgaande van de datum waarop hij bij de federale overheid de titel van attaché, adviseur of
adviseur-generaal in klasse A2, A3 of A4 verkreeg.”.

Art. 3. In de plaats van artikel VII 176 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 176, dat luidt als volgt:

“Art. VII 176. De geldelijke anciënniteit van het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader
van een staatshervorming van de federale overheid, is gelijk aan de werkelijke geldelijke anciënniteit, in voorkomend
geval verhoogd met de federale diagonale inschaling.”.

Art. 4. In de plaats van artikel VII 178 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 178, dat luidt als volgt:

“Art. VII 178. Het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader van een staatshervorming
van de federale overheid en dat op de datum van de overheveling bij de federale overheid de premie voor
competentieontwikkeling kreeg, behoudt die premie bij de diensten van de Vlaamse overheid voor dezelfde
geldigheidsduur als ze toegekend zou zijn bij de federale overheid.

§ 2. Na de stopzetting van de volledige premie wordt nog gedurende 36 maanden de helft van de premie voor
competentieontwikkeling toegekend.

§ 3. Het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader van een staatshervorming van de
federale overheid, ontvangt de premie voor competentieontwikkeling vanaf de datum van de overheveling als het na
de overheveling slaagt voor een competentiemeting of gecertificeerde opleiding waarvoor het ingeschreven was vóór
de overheveling.

§ 4. Het bedrag van de premie voor competentieontwikkeling bij de diensten van de Vlaamse overheid is gelijk aan
het bedrag van de premie voor competentieontwikkeling bij de federale overheid op de datum van de overheveling
voor het niveau, de graad en de meting in kwestie.

§ 5. De premie wordt een keer per jaar uitbetaald in de maand september naar rato van de prestaties van de
voorbije twaalf maanden.”.

Art. 5. In de plaats van artikel VII 179 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.655 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 179, dat luidt als volgt:

“Art. VII 179. Het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader van een staatshervorming
van de federale overheid, en dat op de datum van de overheveling bij de federale overheid de premie voor
competentieontwikkeling kreeg en aan wie federaal na afloop van de geldigheidsduur van die toelage een hogere
salarisschaal toegekend zou geweest zijn, behoudt enerzijds die premie bij de diensten van de Vlaamse overheid voor
dezelfde geldigheidsduur als ze toegekend zou zijn bij de federale overheid en wordt anderzijds na afloop van die
geldigheidsduur op basis van de federale schaal die hem toegekend zou geweest zijn, heringeschaald conform
bijlage 14 die bij dit besluit is gevoegd.

Artikel VII 178 § 2 geldt niet voor personeelsleden, vermeld in het eerste lid.”.

Art. 6. In de plaats van artikel VII 190 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 190, dat luidt als volgt:

“Art. VII 190. De ambtenaar die vanaf 1 januari 2015 in het kader van een staatshervorming van de federale
overheid overgeheveld wordt naar de diensten van de Vlaamse overheid wordt met ingang van de datum van de
overheveling ambtshalve benoemd en ingeschaald conform bijlage 14 en bijlage 16, die bij dit besluit zijn gevoegd.
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Het contractuele personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 in het kader van een staatshervorming van de federale
overheid overgeheveld wordt naar de diensten van de Vlaamse overheid, wordt vanaf de datum van de overheveling
tewerkgesteld in de betrekking en bezoldigd in de salarisschaal conform bijlage 14 en bijlage 16, die bij dit besluit zijn
gevoegd.”.

Art. 7. In de plaats van artikel VII 191 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 191, dat luidt als volgt:

“Art. VII 191. Het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld is in het kader van een staatshervorming
van de federale overheidsdiensten Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu en Mobiliteit en
Vervoer en dat op datum van overheveling de forfaitaire vergoeding wegens verblijfkosten kreeg, vermeld in het
ministerieel besluit van 14 januari 1998 houdende toekenning van een maandelijkse forfaitaire vergoeding aan de
inspecteurs en controleurs van de Algemene Eetwareninspectie en het ministerieel besluit van 18 januari 2007 hou-
dende de toekenning van een forfaitaire vergoeding wegens verblijfkosten aan sommige personeelsleden van de
Federale Overheidsdienst Mobiliteit en Vervoer, krijgt, op voorwaarde dat hij de functie binnen hetzelfde werkveld
blijft uitoefenen, de regeling en het bedrag zoals die bestaan op de datum van de overheveling en op voorwaarde dat
die regeling bij de federale overheid blijft bestaan. Er is geen cumulatie mogelijk met de maaltijdchequeregeling
vermeld in artikel VII 109bis.”.

Art. 8. In de plaats van artikel VII 192 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, komt een nieuw
artikel VII 192, dat luidt als volgt:

“Art. VII 192. In afwijking van artikel VII 176 wordt het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld wordt
in het kader van een staatshervorming en dat op datum van overheveling betaald wordt in een salarisschaal als
vermeld in artikel 5 tot en met 8 van het koninklijk besluit van 25 oktober 2013 betreffende de geldelijke loopbaan van
de personeelsleden van het federaal openbaar ambt, ingeschaald conform rubriek B van bijlage 14, die bij dit besluit is
gevoegd, op het salarisbedrag in de aangegeven Vlaamse salarisschaal, net hoger dan het saldo van het salarisbedrag
in de federale salarisschaal op de datum van de overheveling. Er wordt een fictieve geldelijke anciënniteit toegekend
die gelijk is aan de anciënniteit die met het salarisbedrag in de Vlaamse schaal correspondeert.

Als die fictieve anciënniteit hoger is dan de werkelijke geldelijke anciënniteit, wordt die fictieve anciënniteit
omgezet in werkelijke geldelijke anciënniteit.

Als door toepassing van het eerste lid, het voormelde saldo op de datum van de overheveling hoger is dan het
maximum van de voorgestelde Vlaamse salarisschaal, wordt het naasthogere bedrag uit de salarisschaal die verbonden
is aan de eerstvolgende trap van de functionele loopbaan toegekend.

Als door toepassing van het tweede lid, de inschaling gebeurt op de hoogste trap van de functionele loopbaan,
krijgt het personeelslid een jaarsalaris dat gelijk is aan het jaarbedrag in de nieuwe federale schaal op de datum van
de overheveling.

Jaarlijks wordt de fictieve geldelijke anciënniteit, vermeld in het eerste lid, verhoogd met twaalf maanden tot de
fictieve geldelijke anciënniteit gelijk is aan de reële geldelijke anciënniteit. Als het verschil tussen de reële geldelijke
anciënniteit en de fictieve geldelijke anciënniteit minder dan twaalf maanden bedraagt, wordt de verhoging van de
fictieve geldelijke anciënniteit beperkt tot dat verschil.”.

Art. 9. In hetzelfde besluit, laatst gewijzigd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 13 november 2015, wordt
een artikel VII 194 bis ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. VII 194bis. In afwijking van artikel VII 109ter krijgt het personeelslid dat vanaf 1 januari 2015 overgeheveld
werd in het kader van een staatshervorming, een maaltijdcheque met een nominale waarde van 4 euro waarvan
1,09 euro werknemersbijdrage en 2,91 euro werkgeversbijdrage.

Artikel VII 109ter is van toepassing op het personeelslid vermeld in het eerste lid als het via een procedure van
horizontale mobiliteit vermeld in de artikelen VI 18 tot en met VI 22 of via bevordering vermeld in titel 5 van deel VI,
als gevolg van een kandidaatstelling voor een vacature op vrijwillige basis een personeelsbeweging maakt.”.

Art. 10. In de plaats van bijlage 14 en 15 van hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering
van 13 november 2015, vernietigd bij het arrest nr. 240.654 van 5 februari 2018 van de Raad van State, worden een
bijlage 14 en 15 toegevoegd, die als bijlage 1 en 2 bij dit besluit zijn gevoegd.

Art. 11. Bijlage 16 bij hetzelfde besluit, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 13 november 2015,
wordt vervangen door bijlage 16 die als bijlage 3 bij dit besluit is gevoegd.

Art. 12. 1° Dit besluit heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2015.

2° In afwijking van 1° treedt artikel 9 in werking op 1 oktober 2019.

Art. 13. De Vlaamse minister, bevoegd voor het algemeen beleid inzake personeel en organisatieontwikkeling in
de Vlaamse administratie, is belast met de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 28 juni 2019.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
G. BOURGEOIS

De Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Inburgering, Wonen, Gelijke Kansen en Armoedebestrijding,
L. HOMANS
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RǸOR
O

SJ̀OR
O

ST̀SR
O

RP̀JR
O

JR̀OR
O

JR̀OR
O

JJ̀OR
O

JÒPT
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SÒQR
O

JS̀QU
O

JS̀QU
O

JS̀QU
O

JJ̀JU
O

JT̀SR
O

JP̀OR
O

JQ̀PU
O

JÙOR
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JÙPU

O
JÙJR
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JÙPU
O

JÙJR
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RǸOR

O
SÒQR
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SÙJR

O
QÒOR
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SÙJR

O
QÒOR
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LÙRL
O

JQ
JÙOR
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JǸOR

O
RÒQU
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TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2019/14604]
28 JUIN 2019. — Arrêté du Gouvernement flamand modifiant le statut du personnel flamand du 13 janvier 2006, en

ce qui concerne diverses dispositions dans le cadre du transfert, à partir du 1er janvier 2015, de membres du
personnel de l’autorité fédérale à l’Autorité flamande à l’occasion d’une réforme de l’État

LE GOUVERNEMENT FLAMAND,

Vu la loi spéciale du 8 août 1980 de réformes institutionnelles, l’article 87, § 1er, modifié par la loi spéciale du
16 juillet 1993, et § 3, alinéa premier, remplacé par la loi spéciale du 8 août 1988 et modifié par la loi spéciale du
6 janvier 2014 ;

Vu le décret spécial du 14 juillet 1998 relatif à l’enseignement communautaire, l’article 67, § 2 ;
Vu le décret cadre sur la politique administrative du 18 juillet 2003, l’article 5 ;
Vu le décret du 18 juillet 2003 réglant les conseils consultatifs stratégiques, l’article 12, alinéa 3 ;
Vu le décret de gouvernance du 7 décembre 2018, l’article III.23 ;
Vu le statut du personnel flamand du 13 janvier 2006 ;
Vu l’accord du ministre flamand chargé du budget, donné les 5 décembre 2018 et 26 avril 2019 ;
Vu le protocole n° 381.1219 du 5 avril 2019 du Comité de secteur XVIII Communauté flamande - Région flamande ;
Vu l’avis n° 66.116 du Conseil d’Etat, donné le 5 juin 2019, en application de l’article 84, § 1er, alinéa premier, 2°,

des lois sur le Conseil d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973 ;
Sur la proposition de la Ministre flamande de l’Administration intérieure, de l’Insertion civique, du Logement, de

l’Égalité des Chances et de la Lutte contre la Pauvreté ;
Après délibération,

Arrête :

Article 1er. En remplacement de l’article 150bis du statut du personnel flamand du 13 janvier 2006, inséré par
l’arrêté du Gouvernement flamand du 13 novembre 2015 et annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du
5 février 2018, il est inséré un nouvel article VI 150bis, rédigé comme suit :

« Art. VI 150bis. § 1er. Le fonctionnaire transféré à partir du 1er janvier 2015 dans le cadre d’une réforme de l’état
de l’autorité fédérale et qui est inséré auprès des services de l’Autorité flamande dans un grade auquel est liée une
carrière fonctionnelle a, dans l’échelle de traitement liée à ce grade, une ancienneté barémique égale à :

1° un tiers de l’ancienneté acquise dans l’échelle fédérale qu’il avait à la date du transfert ou dans les anciennes
échelles insérées dans le même échelon de la même carrière fonctionnelle, pour l’ancienneté entre 0 et 12 ans ;

2° deux tiers de l’ancienneté dans l’échelle fédérale qu’il avait à la date du transfert, calculée conformément au
point 1°, pour l’ancienneté de plus de douze ans.

Le résultat de ce calcul, visé à l’alinéa premier, est exprimé en mois complets.

§ 2. Par dérogation au paragraphe 1er, le fonctionnaire qui, à la date du transfert, a réussi une mesure de
compétences ou une formation certifiée, reçoit pour la période à partir de la date de l’inscription pour cette mesure ou
formation une ancienneté barémique égale à l’ancienneté dans son ancienne échelle dont il bénéficiait à la date du
transfert ou dans les anciennes échelles qui sont insérées dans le même échelon de la même carrière fonctionnelle. Pour
la période précédant l’inscription pour cette mesure ou formation, l’ancienneté barémique est calculée conformément
au paragraphe 1er.

§ 3. Par dérogation au paragraphe 1er, pour le fonctionnaire inséré dans l’échelle de traitement initiale de la carrière
fonctionnelle, l’ancienneté barémique est égale à l’ancienneté telle que visée au paragraphe 2.

§ 4. Le résultat du calcul, visé aux paragraphes 1er, 2 et 3, peut produire un nombre d’années d’ancienneté
barémique inférieur ou supérieur au nombre requis pour le passage à l’échelle de traitement suivante dans la carrière
fonctionnelle. Le solde restant d’ancienneté barémique échoit. ».

Art. 2. En remplacement de l’article VI 158 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015 et modifié par l’arrêté du Gouvernement flamand du 24 juin 2016, annulé par l’arrêt n° 240.654 du
5 février 2018 du Conseil d’État, il est inséré un nouvel article VI 158, rédigé comme suit :

« Art. VI 158. § 1er. Après le transfert de l’autorité fédérale aux services de l’Autorité flamande dans le cadre d’une
réforme de l’Etat, le fonctionnaire qui, à la date du transfert, est titulaire du titre d’attaché, de conseiller ou de conseiller
général en classe A2, A3 ou A4 et qui est porteur du diplôme donnant accès lors du recrutement auprès de l’Autorité
flamande au grade d’ingénieur, d’informaticien, de médecin ou de vétérinaire, peut obtenir un changement de grade
dans un autre grade avec insertion dans une échelle barémique conformément au tableau repris ci-après, si le
fonctionnaire réussit la mème épreuve ou le même examen que l’épreuve ou l’examen de recrutement ou de promotion
dans ce grade :

Échelle
fédérale

Échelle flamande
après changement
de grade

Grade flamand après changement de grade

A21 A121 Ingénieur, médecin, informaticien ou vétérinaire

A22 A122

A23 A122 (A121 SH)

A31 A123

A32 A124

A33 A221 Directeur-ingénieur, directeur-médecin, directeur-informaticien, directeur-
vétérinaire, conseiller-ingénieur, conseiller-médecin, conseiller-
informaticien, ou conseiller-vétérinaireA41 A222
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Par dérogation à l’alinéa premier, le fonctionnaire ayant réussi auprès de l’autorité fédérale un examen de
recrutement pour lequel était uniquement requis un ou plusieurs diplômes tel que visé à l’alinéa premier, doit réussir
une épreuve comprenant au moins un interview devant un jury.

S’il est opté pour le comblement d’une vacance par le biais d’un changement de grade, le manager de ligne peut
destiner l’appel aux candidats de l’entité, du domaine politique concerné ou de tous les domaines politiques.

§ 2. A l’occasion du changement de grade visé au paragraphe 1er, le fonctionnaire conserve les anciennetés acquises
et est inséré dans l’échelle de traitement liée au nouveau grade avec une ancienneté barémique qui est calculée
conformément à l’article VI 150bis, en partant de la date à laquelle il a obtenu, auprès de l’autorité fédérale, le titre
d’attaché, de conseiller ou de conseiller général en classe A2, A3 ou A4. ».

Art. 3. En remplacement de l’article VII 176 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 176, rédigé comme suit :

« Art. VII 176. L’ancienneté pécuniaire du membre du personnel transféré à partir du 1er janvier 2015 de l’autorité
fédérale dans le cadre d’une réforme de l’État, égale l’ancienneté pécuniaire réelle, le cas échéant augmentée de
l’insertion fédérale diagonale. ».

Art. 4. En remplacement de l’article VII 178 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 178, rédigé comme suit :

« Art. VII 178. Le membre du personnel transféré dans le cadre d’une réforme de l’état à partir du
1er janvier 2015 de l’autorité fédérale et qui, à la date du transfert, bénéficiait d’une prime de développement des
compétences auprès de l’autorité fédérale, conserve cette prime auprès des services de l’Autorité flamande pour la
même durée de validité que lorsqu’elle aurait été octroyée auprès de l’autorité fédérale.

§ 2. Après l’arrêt de la prime complète, la moitié de la prime de développement des compétences est encore
octroyée pendant 36 mois.

§ 3. Le membre du personnel transféré à partir du 1er janvier 2015 de l’autorité fédérale dans le cadre d’une réforme
de l’État reçoit la prime de développement des compétences à partir de la date du transfert lorsque, après le transfert,
il réussit une mesure de compétences ou une formation certifiée pour laquelle il était inscrit avant le transfert.

§ 4. Le montant de la prime de développement des compétences auprès des services de l’Autorité flamande égale
le montant de la prime de développement des compétences auprès de l’autorité fédérale à la date du transfert pour le
niveau, le grade et la mesure en question.

§ 5. La prime est payée une fois par an, au mois de septembre, au prorata des prestations des douze derniers
mois. ».

Art. 5. En remplacement de l’article VII 179 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.655 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 179, rédigé comme suit :

« Art. VII 179. Le membre du personnel transféré à partir du 1er janvier 2015 de l’autorité fédérale dans le cadre
d’une réforme de l’État qui, à la date du transfert, bénéficiait auprès de l’autorité fédérale d’une prime de
développement des compétences et auquel, à l’issue de la période de validité de cette prime, aurait été conférée une
échelle de traitement supérieure, conserve d’une part cette prime auprès des services de l’Autorité flamande pour la
même durée de validité que lorsqu’elle aurait été octroyée auprès de l’autorité fédérale et est réinséré d’autre part à
l’issue de cette durée de validité sur la base de l’échelle fédérale qui lui aurait été conférée, conformément à l’annexe
14 au présent arrêté.

L’article VII 178 § 2 ne s’applique pas aux membres du personnel, visés à l’alinéa premier. ».

Art. 6. En remplacement de l’article VII 190 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 190, rédigé comme suit :

« Art. VII 190. Le fonctionnaire transféré à partir du 1er janvier 2015 de l’autorité fédérale aux services de l’Autorité
flamande dans le cadre d’une réforme de l’état, est, à partir de la date du transfert, d’office nommé et inséré dans
l’échelle appropriée conformément aux annexes 14 et 16, jointes au présent arrêté.

Le membre du personnel contractuel transféré à partir du 1er janvier 2015 de l’autorité fédérale aux services de
l’Autorité flamande dans le cadre d’une réforme de l’état, est, à partir de la date du transfert, employé et rémunéré dans
l’échelle de traitement conformément aux annexes 14 et 16, jointes au présent arrêté. ».

Art. 7. En remplacement de l’article VII 191 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 191, rédigé comme suit :

« Art. VII 191. Le membre du personnel transféré à partir du 1er janvier 2015 dans le cadre d’une réforme de l’état
des services publics fédéraux Santé Publique, Sécurité de la Chaîne alimentaire et Environnement et Mobilité et
Transports et qui, à la date du transfert, bénéficiait d’une indemnité pour frais de séjour, telle que visée à l’arrêté
ministériel du 14 janvier 1998 fixant une indemnité mensuelle forfaitaire aux inspecteurs et contrôleurs de l’Inspection
générale des Denrées alimentaires et à l’arrêté ministériel du 18 janvier 2007 relatif à l’octroi d’une indemnité forfaitaire
pour frais de séjour à certains membres du personnel du Service public fédéral Mobilité et Transports, bénéficie du
même règlement et du même montant, tels qu’ils existent à la date du transfert et pourvu que ce règlement continue
d’exister auprès de l’autorité fédérale, à condition que ce membre du personnel continue d’exercer la fonction au sein
du même domaine de travail. Il n’est pas possible de cumuler les indemnités avec le règlement des chèques-repas, visé
à l’article VII 109bis. ».
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Art. 8. En remplacement de l’article VII 192 du même arrêté, inséré par l’arrêté du Gouvernement flamand du
13 novembre 2015, annulé par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, il est inséré un nouvel
article VII 192, rédigé comme suit :

« Art. VII 192. Par dérogation à l’article VII 176, le membre du personnel qui est transféré à partir du
1er janvier 2015 dans le cadre d’une réforme de l’État et qui, à la date du transfert, est payé dans une échelle de
traitement telle que visée aux articles 5 à 8 de l’arrêté royal du 25 octobre 2013 relatif à la carrière pécuniaire des
membres du personnel de la fonction publique fédérale, est inséré conformément à la rubrique B de l’annexe 14, jointe
au présent arrêté, au montant du traitement dans l’échelle de traitement flamande indiquée, à 1 échelon supérieur au
solde du montant du traitement dans l’échelle fédérale à la date du transfert. Il est octroyé une ancienneté pécuniaire
fictive égale à l’ancienneté correspondant au montant du traitement dans l’échelle flamande.

Si cette ancienneté fictive est supérieure à l’ancienneté pécuniaire réelle, cette ancienneté fictive est convertie en
ancienneté pécuniaire réelle.

Si à la date du transfert, par application de l’alinéa 1er, le solde précité est plus élevé que le maximum de l’échelle
de traitement flamande proposée, le montant supérieur suivant de l’échelle de traitement, liée à l’échelon suivant de
la carrière fonctionnelle est octroyé.

Si, par application de l’alinéa deux, l’insertion se fait à l’échelon le plus élevé de la carrière fonctionnelle, le membre
du personnel reçoit un traitement annuel égal au montant annuel dans la nouvelle échelle fédérale à la date du
transfert.

Chaque année, l’ancienneté pécuniaire fictive visée au paragraphe 1er est majorée de douze mois jusqu’à ce que
l’ancienneté pécuniaire fictive soit égale à l’ancienneté pécuniaire réelle. Si la différence entre l’ancienneté pécuniaire
réelle et l’ancienneté pécuniaire fictive est de moins de douze mois, l’augmentation de l’ancienneté pécuniaire fictive
est limitée à cette différence. ».

Art. 9. Dans le même arrêté, modifié en dernier lieu par l’arrêté du Gouvernement flamand du 13 novembre 2015,
il est inséré un article VII 194bis, rédigé comme suit :

« Art. II 194bis. Par dérogation à l’article VII 109ter, le membre du personnel qui a été transféré à partir du
1 janvier 2015 dans le cadre d’une réforme de l’État, bénéficie d’un chèque-repas d’une valeur nominale de 4 euros,
constitué d’une cotisation ouvrière de 1,09 euros et d’une cotisation patronale de 2,91 euros.

L’article VII 109 s’applique au membre du personnel visé à l’alinéa premier, si celui-ci participe à un mouvement
de personnels sur une base volontaire, suite à sa candidature pour une offre d’emploi, via une procédure de mobilité
horizontale, telle que visée aux articles VI 18 à VI 22 ou via une promotion, telle que visée au titre 5 de la partie VI. ».

Art. 10. En remplacement des annexes 14 et 15 du même arrêté, insérées par l’arrêté du Gouvernement flamand
du 13 novembre 2015, annulées par l’arrêt n° 240.654 du Conseil d’État du 5 février 2018, de nouvelles annexes 14 et
15 sont insérées, jointes comme annexe 1re et 2 au présent arrêté.

Art. 11. L’annexe 16 au même arrêté, insérée par l’arrêté du Gouvernement flamand du 13 novembre 2015, est
remplacée par l’annexe 16, jointe comme annexe 3 au présent arrêté.

Art. 12. 1° Le présent arrêté produit ses effets le 1er janvier 2015.

2° Par dérogation au 1°, l’article 9 entre en vigueur le 1 octobre 2019.

Art. 13. Le ministre flamand qui a la politique générale en matière de personnel et de développement de
l’organisation dans l’administration flamande dans ses attributions est chargé de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 28 juin 2019.

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
G. BOURGEOIS

La Ministre flamande de l’Administration intérieure, de l’Insertion civique,
du Logement, de l’Égalité des Chances et de la Lutte contre la Pauvreté,

L. HOMANS
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bcdefghijdkiglfhmmfj nopq bcrrdes tiglfhmmfjduvgvjwm bx bxybcrzdes tiglfhmmfjduvgvjwm bx bxcbcr{des tiglfhmmfjduvgvjwm bx bx|bcdtiglfhmmfj}~hjfk�f�j nopo bcr�des tiglfhmmfj by byybcrxdes tiglfhmmfj bycbcr�des ��������������
�������#�������������
��������������	���������
�������!%����
������	�#�����	��������������������
������ufl�higd�cx�|df�jil�d�dkfj�whgldwufg�ld~�d�hghl��jfd~fld�hgwgkflnopp bcrydes tiglfhmmfj by|dnopp |ybb|db~�ihg�d~�d~hjfk�f�j npp� b|c|des b��wk�vd bc bcy

b|ccdes b��wk�vdd�h��mwhjfd~�dki��mv�fg�d~fd�jwh�f�fg�d�hlvd�dm�wj�hkmfdc�d�c��y�{ydf�jil�d~fdm�b�d~�dyd�wjldc���d�ij�wg�d~hl�ilh�higld�wj�hk�mh�jfldkigkfjgwg�dmfdl�w���d�vk�ghwhjfd~�d�fjliggfmd~�defj�hkfd���mhkd�v~vjwmd�hgwgkfldf�d~�d�hghl��jfd~fld�hgwgkflnppq b||{des b��wk�v bc bccb||zdes �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"��������������	������ ��
������%b||rdes �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!���%� "� ������������	������ ��
������%b|c�des �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"����������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%nppo b||xdes b��wk�v bc bc|b||�des �
#������
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%b||�des �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"��������������	������ ��
������%b||�des �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"����������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%nppo b��wk�v b| b|cb||cdes �
#������
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%b||cdes �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"��������������	������ ��
������%b||ydes �
#������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"���������������	
��#��������%��"�%������	������ ��
������%nppp b��wk�v b| b||b|||des �
#������
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%�ydefghijdl�vkhwmhl�fdfgdk�f� �qpp �y||des ���fj�d�hlkwm}�hgwgkhfj �x ��x�c|cdesd � �������
�#���¡���#
�����
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%�cde�vkhwmhl�fdfgdk�f� �opp �c||des b~�ihg�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�fd£df��fj�d�hlkwm}�hgwgkhfj �y �byd}d�¤yd}d��y�|de�vkhwmhl�f �ppq �||ydes b~�ihg�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�fd£df��fj�d�hlkwm}�hgwgkhfj �c �bcd}d�¤cd}d��c�||xdes � �������
�#�������
�������#�������������
��������������	
��#����!��� �!"��������������	������ ��
������%�ppp �|||des �| �b|d}d�¤|d}d��|�|c|des � �������
�#�������
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%�|c|des � �������
�#�������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"��������������	������ ��
������%�||cdes � �������
�#�������
�������#�������������
��������������	
��#����!���%� "� ������������	������ ��
������%t||xdes ���fj�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�f}�hgwgkhfjdw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�dtby}t¤yt|cydes ���fj�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�f}�hgwgkhfjdw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�dt�y�||y ���fj�dw~�hghl�jw�h�dw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�ddcx|�t|cydes ���fj�dw~�hghl�jw�h�dw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�dcc��cde�vkhwmhl�fdfgdk�f� �opo �c|cdesde ���fj�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�fd��~hkhwhjf �y �byed}d�¤ye�|de�vkhwmhl�f �ppq �||ydesde �c �bced}d�¤ce�ppp �|||ddesde �| �b|ed}d�¤|e�ydefghijdl�vkhwmhl�fdfgdk�f� �qpp �ccydes ���fj�d¥t¤ �x �¥x�cd¦jiujw��f�jdfgdk�f� �ooo �cccdes �y �¥y�oop �cc|des �c �¥c�|d¦jiujw��f�j �pop �|ccdes �| �¥|�|de�vkhwmhl�f �ppo �|rcdes ���fj�d�hlkwmdw~�ihg�d}df��fj�d�hgwgkhfj czt�ppp �|r|des c�s�ppp c���ppo �|rydes ���fj�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�fd��~hkhwhjf cz��||cdesde c�|e

§M̈RZ[MOQnQ©QnKWZOKKÔQVWXOYYÔQªVUVRPYÔ

89436
M

O
N

IT
E

U
R

B
E

L
G

E
—

30.09.2019
—

B
E

L
G

ISC
H

STA
A

T
SB

L
A

D



t|dtimmw�ijw�f�j «ppq t|cydes t�f�dw~�hghl�jw�h�d}dwllhl�wg�dw~�hghl�jw�h� cc�d}dcx|��||y t�f�dw~�hghl�jw�h�d}dwllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�dw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�ddcx|�«ppq t||ydes b~�ihg�dw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�fd£dwllhl�wg�d�hgwgkhfj ty tbyd}dt¤y«ppo t||cdes tc tbcd}dt¤c«ppp t|||des t| tb|d}dt¤|t|y|des �����
��
�������
��¡�#���$������
�������#�������������
��������������	
��#��������%��"�%������������	������ ��
������%t|y|des �����
��
�������
��¡�#���$������
�������#�������������
��������������	
��#����!����%�"��������������	������ ��
������%t|dtimmw�ijw�f�j «ppq t|cydes bllhl�wg�d�hgwgkhfj ty t�y«ppo t|ccdes tc t�c«ppp t|c|des t| t�|tcdtimmw�ijw�f�jdfgdk�f� «opp tc||desde t�f�dw~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjf cc�et|dtimmw�ijw�f�j «ppq t||ydesde bllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjfd}dwllhl�wg�d�fk�gh¢�f ty tbyed}dt¤ye«ppo t||cdesde bllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjfd}dwllhl�wg�d�fk�gh¢�f tc tbced}dt¤ce«ppp t|||desde t| tb|ed}dt¤|et|dtimmw�ijw�f�j «ppo t|rxdes bllhl�wg�d~fdl�j�fhmmwgkfd�vgh�fg�hwhjfdk�f�d~�v¢�h�fd}dwllhl�wg�d�fk�gh¢�fd�vgh�fg�hwhjfdk�f�d~�v¢�h�f c�¬¦«ppp t|rydes bllhl�wg�d~fdl�j�fhmmwgkfd�vgh�fg�hwhjfd}dwllhl�wg�d�fk�gh¢�fd}dwufg�d�vgh�fg�hwhjf c�t¦«ppp t|rcdes c��¦«ppp t|r|des c�b¦d}dy�|�¬cdbllhl�wg�dfgdk�f� opp ¬c||des timmw�ijw�f�jd�fk�gh¢�f ¬� ¬¤�¬|dbllhl�wg� ppq ¬||ydes ¬x ¬¤xppo ¬||cdes ¬y ¬¤yppp ¬|||des ¬c ¬¤cppp ¬| ¬¤|¬|dbllhl�wg� ppq ¬||ydes timmw�ijw�f�jdw~�hghl�jw�h� ¬x ¬bxppo ¬||cdes ¬y ¬by¬||ydes timmw�ijw�f�jdw~�hghl�jw�h�dw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�ddyx�cppp ¬|||des ¬c ¬bcppp ¬| ¬b|¬|dbllhl�wg�d�fk�gh¢�f poo ¬||ydes timmw�ijw�f�jd�hgwgkhfj ¬c ¬�cpop ¬||cdes ¬| ¬�|¬|dbllhl�wg� ppq ¬||xdes timmw�ijw�f�jdw~�hghl�jw�h�®��~hkhwhjf ¬x ¬bxe¬c�� timmw�ijw�f�jdw~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjfdw�fkdvk�fmmfd�jwglh�ihjfd~fd�jwh�f�fg�ddycdbppo ¬||ydes ¬y ¬byeppp ¬||cdes ¬c ¬bceppp ¬|||des ¬| ¬b|e

89437
M

O
N

IT
E

U
R

B
E

L
G

E
—

30.09.2019
—

B
E

L
G

ISC
H

STA
A

T
SB

L
A

D



b|db~�ihg�d~�d~hjfk�f�j nppp b��wk�v tmwllfdb| b̄||nppp b||� b̄|cnppo b̄|ynppq b̄|xnpp� b̄|�npp� b|cc b̄|�b|db~�ihg�d~�d~hjfk�f�j nppp b||� b��wk�v tmwllfdbc b̄c|nppo b̄ccnppq b̄cynpp� b̄cxnpp� b|cc b̄c�bcdefghijdkiglfhmmfj nopq bccc tiglfhmmfjduvgvjwm tmwllfdbx b̄xybc|x ¬hjfk�f�jduvgvjwmdw~�ihg� b̄xx�|de�vkhwmhl�f �ppp e�vkhwmhl�fdw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�f}�hgwgkhfj}w~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjf �| �|�ppo e�vkhwmhl�fdw~�hghl�jw�h�}�fk�gh¢�f}�hgwgkhfj}w~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjf}�hlkwm �c �c�ppq �y �y�|de�vkhwmhl�f �ppp �|c| e�vkhwmhl�fdw~�hghl�jw�h�d�vgh�fg�hwhjfd}dl�vkhwmhl�fd�fk�gh¢�fd��~hkhwhjfd}dl�vkhwmhl�fd�fk�gh¢�fd�vgh�fg�hwhjfd}dl�vkhwmhl�fd�hgwgkhfjd�vgh�fg�hw �| �e|t|dtimmw�ijw�f�j «ppp bllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�d}dwllhl�wg�d�fk�gh¢�fd}dwllhl�wg�d~fdlvk�jh�v t| t|t|dtimmw�ijw�f�j «ppp t|x| bllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�d�vgh�fg�hwhjfd}dwllhl�wg�dw~�hghl�jw�h�d��~hkhwhjf t| te|«ppq ty tey¬|dbllhl�wg� ppp timmw�ijw�f�jdw~�hghl�jw�h� ¬| ¬̄b|
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îµ±»̧¾¾̧ÌÏ²¾̧²ÅÆ²Ç±Èº²ÅÉÊËï
ð̧²ñÈºÈÌ·µ̧òóµ¼ÌÈÀ̧º·²À±²Á́ ±Â̧µº̧Ã º̧·²Ä¾¹Ã¹ºÀÏ

Á̧ µ̧·ôîõö÷Áøõùú
ûÞÒüÖÑÖÛÝØÐÒàßÞèÞÑÙÐÒÙÐÒßêìÙèÖÑÖÛÝØÞÝÖ×ÑÒÖÑÝëØÖÐÕØÐáÒÙÐÒßêýÑÛÐØÝÖ×ÑÒÓÖÚÖÔÕÐáÒÙÕÒû×þÐèÐÑÝáÒÀ̧²¾¿��¹¾È·¼²À̧Ì²��¹º�̧Ì²̧·²À̧²¾¹²ð±··̧²�́º·µ̧²¾¹²�¹±Âµ̧·¼Ï²

ðȨ̀Ì�̧·�²�õñ�	ú
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��������$�	�% &'()*++*,-./0*++*,-1.2'13*-4*-+5.676-8-9:;<=;->?-@A@ABC@DEFGH IJKL IMKN IMKO IMKP IMKQ IMKR SJKJ SJKM SJKN SJKO SMKM SMKN SMKO SMKP SMKQ SNKJ TJKJ TJKM TJKN TJKO UJKJVFWXYHZ [\]ẐZ_̀` [\]ẐZab̀ [\]ẐZb̀` [\]ẐZ]̀`̀ [\]ẐZb̀` [\]ẐZab̀ [\]ẐZb]̀ [\]ẐZb]̀ c\]ẐZ]̀`̀ ]\]ẐZd̀` [\]ẐZb̀` ]\]ẐZaè c\]ẐZb̀` [\]ẐZb̀` ]\]ẐZ]̀`̀ ]\]ẐZfb̀ c\]ẐZb]̀ [\]ẐZb̀` ]\]ẐZ[[̀ [\]ẐZb]̀ ]\]ẐZ[b̀gYhijHVkH ]\]ẐZcb̀ ]\]ẐZ]̀b̀ ]\]ẐZ]b̀` ]\]ẐZ_̀` ]\]ẐZ]_b̀ ]\]ẐZfb̀ ]\]ẐZb̀` ]\]ẐZb̀` ]\cẐZdb̀ [\]ẐZb]̀ ]\]ẐZab̀ ]\]ẐZab̀ ]\cẐZà` ]\]ẐZbb̀ ]\]ẐZ[b̀ ]\]ẐZab̀ ]\cẐZdf̀ ]\]ẐZ[̀` ]\]ẐZb]̀ ]\]ẐZd]̀ ]\]ẐZ[èWFVlmVl c\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]b̀` c\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]]̀` ]\cẐZ[̀b̀ ]\cẐZ]à` [\cẐZf̀` [\cẐZf̀` ]\cẐZ]bb̀ ]\cẐZf]̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\]ZẐZ]̀`̀ ]\cẐZab̀ ]\cẐZ[b̀ ]\]ẐZ_b̀ ]\]ẐZeb̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZed̀ ]\]ẐZf[̀ ]\cẐZb̀` ]\]ẐZdd̀[\cẐZ[̀`̀ ]\cẐZ]è` ]\cẐZ[b̀` [\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]è` ]\cẐZab̀ ]\cẐZab̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZaà ]\cẐZ]bb̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZf̀` ]\cẐZ][b̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ_̀` ]\cẐZaà ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ][[̀ [\cẐZf̀` ]\cẐZ[à]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]à` ]\cẐZ[̀`̀ ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZ]à` ]\cẐZ]à` ]\cẐZf̀` ]\cẐZ]eb̀ ]\cẐZ][̀` ]\cẐZab̀ ]\cẐZ]cb̀ ]\cẐZ]ab̀ c\cẐZab̀ c\cẐZab̀ ]\cẐZf̀` ]\cẐZ][̀` ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZeè ]\cẐZb[̀ ]\cẐZ]]̀` ]\cẐZbè]\cẐZ]dà ]\cẐZ[̀`̀ ]\cẐZ]à` ]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZ]è` ]\cẐZfb̀ ]\cẐZf̀` ]\cẐZab̀ ]\cẐZ_b̀ ]\cẐZ]b̀` ]\cẐZb̀` ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ[̀`̀ ]\cẐZab̀ ]\cẐZb̀` ]\cẐZbf̀ ]\cẐZ][d̀ ]\cẐZdà ]\cẐZ]cd̀ b\cẐZb]̀]\cẐZ[è` ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZ]à` [\cẐZ]ab̀ ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZ]]b̀ ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZ]f̀` ]\cẐZbb̀ ]\cẐZab̀ ]\cẐZ]ab̀ ]\cẐZ]ab̀ ]\cẐZb̀` ]\cẐZ]à` ]\cẐZ[̀`̀ ]\cẐZ]]à ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZa_̀ ]\cẐZ][̀` ]\cẐZf_̀]\cẐZ]è` ]\cẐZ]cb̀ ]\cẐZ]]̀` ]\cẐZ]ab̀ ]\cẐZeb̀ ]\cẐZab̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ_f̀ ]\cẐZ_̀` ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]a[̀ ]\cẐZfd̀ ]\cẐZ]aè ]\cẐZ]̀[̀ ]\cẐZaè ]\cẐZ]̀`̀]\cẐZ_̀` ]\cẐZ]à` ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZà` ]\cẐZaà c\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]ab̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]bb̀ ]\cẐZ]ff̀ ]\cẐZ]d]̀ [\[ẐZeb̀ ]\cẐZ]̀à ]\cẐZ]]̀`]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ]cb̀ ]\cẐZ]b̀` ]\cẐZ][b̀ ]\cẐZb̀` ]\cẐZab̀ ]\cẐZe[̀ ]\[ẐZed̀ ]\cẐZ_à ]\cẐZfd̀]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZ]̀`̀ ]\cẐZbc̀ ]\[ẐZa]̀ ]\]ẐZab̀nHoGHopqrH ]\cẐZ][b̀ ]\cẐZ]à` ]\cẐZ][b̀ ]\[ẐZcàmVkpHVVHlh
` c̀scf̀ c]s]f̀ cbs̀c̀ cfs̀c̀ d]sdc̀ ccs]f̀ [̀sa]̀ [̀sa]̀ ]fsbf̀ ]fsbc̀ [̀saf̀ []s[à [[s̀c̀ [ds[c̀ []saf̀ [dsdc̀ ]bseè ]asbc̀ ]ds[à ]bsbè ]cs_f̀] c]s[f̀ c]s_c̀ cbsbc̀ c_s̀c̀ d]s_c̀ ccs_c̀ []s[[̀ []s[[̀ ]_sbf̀ ]fs_c̀ []s[f̀ [[s̀c̀ [[sbc̀ [dsac̀ [[saf̀ [bs[f̀ ]es]à ]fs̀c̀ ]dsd_̀ ]es̀à ]ds[c̀[ c[s]f̀ c[sef̀ ces̀c̀ d̀s̀c̀ d[sdc̀ cdsef̀ []sac̀ []sac̀ [̀sbf̀ ]_sdd̀ []saf̀ [[saf̀ [cs̀c̀ [bs[c̀ [cs̀c̀ [es̀c̀ ]esef̀ ]fsbc̀ ]bs̀̀ ` ]esbf̀ ]dsd_̀c c[sbc̀ ccsac̀ casbc̀ d̀s_c̀ ddscf̀ cbsbc̀ [[s[c̀ [[s[c̀ []sbf̀ ]_s_b̀ [[sbc̀ [csaf̀ [csbc̀ [bsaf̀ [cs_f̀ [esef̀ ]as]_̀ ]fsac̀ ]bsf[̀ ]es__̀ ]ds_c̀d c[sbc̀ ccsac̀ casbc̀ d̀s_c̀ ddscf̀ cbsbc̀ [[s[c̀ [[s[c̀ []sbf̀ ]_s_b̀ [[sbc̀ [csaf̀ [csbc̀ [bsaf̀ [cs_f̀ [esef̀ ]as]_̀ ]fsac̀ ]bsf[̀ ]es__̀ ]ds_c̀b c[sbc̀ ccsac̀ casbc̀ d̀s_c̀ ddscf̀ cbsbc̀ [[s[c̀ [[s[c̀ []sbf̀ ]_s_b̀ [[sbc̀ [csaf̀ [csbc̀ [bsaf̀ [cs_f̀ [esef̀ ]as]_̀ ]fsac̀ ]bsf[̀ ]es__̀ ]ds_c̀e cds̀c̀ cbs[c̀ c_s̀c̀ d[s̀c̀ desdc̀ cas[c̀ [cs̀c̀ [cs̀c̀ [[s̀c̀ [̀saè [csbc̀ [dsaf̀ [ds[c̀ [es̀c̀ [ds_f̀ [asbf̀ ]aseà ]_scà ]as̀d̀ ]asd_̀ ]bs[̀`a cds̀c̀ cbs[c̀ c_s̀c̀ d[s̀c̀ desdc̀ cas[c̀ [cs̀c̀ [cs̀c̀ [[s̀c̀ [̀saè [csbc̀ [dsaf̀ [ds[c̀ [es̀c̀ [ds_f̀ [asbf̀ ]aseà ]_scà ]as̀d̀ ]asd_̀ ]bs[̀`f cds̀c̀ cbs[c̀ c_s̀c̀ d[s̀c̀ desdc̀ cas[c̀ [cs̀c̀ [cs̀c̀ [[s̀c̀ [̀saè [csbc̀ [dsaf̀ [ds[c̀ [es̀c̀ [ds_f̀ [asbf̀ ]aseà ]_scà ]as̀d̀ ]asd_̀ ]bs[̀`_ cbsbc̀ cesfc̀ d̀sbc̀ dcsbc̀ das_c̀ cfsfc̀ [csfc̀ [csfc̀ [csbf̀ []sbc̀ [bs̀f̀ [esbc̀ [ds_f̀ [as[f̀ [bsaf̀ [fsaf̀ ]fseà [̀scà ]asbè ]fs[_̀ ]bsaè]̀ cbsbc̀ cesfc̀ d̀sbc̀ dcsbc̀ das_c̀ cfsfc̀ [csfc̀ [csfc̀ [csbf̀ []sbc̀ [bs̀f̀ [esbc̀ [ds_f̀ [as[f̀ [bsaf̀ [fsaf̀ ]fseà [̀scà ]asbè ]fs[_̀ ]bsaè]] cbsbc̀ cesfc̀ d̀sbc̀ dcsbc̀ das_c̀ cfsfc̀ [csfc̀ [csfc̀ [csbf̀ []sbc̀ [bs̀f̀ [esbc̀ [ds_f̀ [as[f̀ [bsaf̀ [fsaf̀ ]fseà [̀scà ]asbè ]fs[_̀ ]bsaè][ cas̀c̀ cfsbc̀ d[s̀c̀ dbs̀c̀ d_sec̀ d̀sbc̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [[s[f̀ [esdc̀ [as̀c̀ [bsaf̀ [fs̀c̀ [esbc̀ [_s[f̀ ]_sdd̀ []s̀c̀ ]fs̀c̀ ]_s̀_̀ ]es[à]c cas̀c̀ cfsbc̀ d[s̀c̀ dbs̀c̀ d_sec̀ d̀sbc̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [[s[f̀ [esdc̀ [as̀c̀ [bsaf̀ [fs̀c̀ [esbc̀ [_s[f̀ ]_sdd̀ []s̀c̀ ]fs̀c̀ ]_s̀_̀ ]es[à]d cas̀c̀ cfsbc̀ d[s̀c̀ dbs̀c̀ d_sec̀ d̀sbc̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [dsbf̀ [[s[f̀ [esdc̀ [as̀c̀ [bsaf̀ [fs̀c̀ [esbc̀ [_s[f̀ ]_sdd̀ []s̀c̀ ]fs̀c̀ ]_s̀_̀ ]es[à]b c_s̀c̀ d̀sbc̀ ddsbc̀ desfc̀ b]sdc̀ d[s]c̀ [bscf̀ [es[c̀ [bsaf̀ [cs[c̀ [as_c̀ [fsaf̀ [esbc̀ [fsaf̀ [fs[c̀ c]s[f̀ [̀sdd̀ [[s[à ]fsf[̀ [̀s]_̀ ]esaf̀]e c_s̀c̀ d̀sbc̀ ddsbc̀ desfc̀ b]sdc̀ d[s]c̀ [bscf̀ [es[c̀ [bsaf̀ [cs[c̀ [as_c̀ [fsaf̀ [esbc̀ [fsaf̀ [fs[c̀ c]s[f̀ [̀sdd̀ [[s[à ]fsf[̀ [̀s]_̀ ]esaf̀]a c_s̀c̀ d̀sbc̀ ddsbc̀ desfc̀ b]sdc̀ d[s]c̀ [bscf̀ [es[c̀ [bsaf̀ [cs[c̀ [as_c̀ [fsaf̀ [esbc̀ [fsaf̀ [fs[c̀ c]s[f̀ [̀sdd̀ [[s[à ]fsf[̀ [̀s]_̀ ]esaf̀]f d]s̀c̀ dcs]c̀ desbc̀ dfscc̀ bcs]f̀ dcs_c̀ [es[c̀ [as̀c̀ [esbc̀ [csaf̀ [fsef̀ [_saf̀ [as[f̀ [_sbc̀ [_s[c̀ ccs̀̀ ` []s̀[̀ [cs[à ]_sfd̀ []sbc̀ ]as[_̀]_ d]s̀c̀ dcs]c̀ desbc̀ dfscc̀ bcs]f̀ dcs_c̀ [es[c̀ [as̀c̀ [esbc̀ [csaf̀ [fsef̀ [_saf̀ [as[f̀ [_sbc̀ [_s[c̀ ccs̀̀ ` []s̀[̀ [cs[à ]_sfd̀ []sbc̀ ]as[_̀[̀ d]s̀c̀ dcs]c̀ desbc̀ dfscc̀ bcs]f̀ dcs_c̀ [es[c̀ [as̀c̀ [esbc̀ [csaf̀ [fsef̀ [_saf̀ [as[f̀ [_sbc̀ [_s[c̀ ccs̀̀ ` []s̀[̀ [cs[à ]_sfd̀ []sbc̀ ]as[_̀[] d[sbc̀ ddsac̀ dfs[c̀ b̀s̀c̀ bds_c̀ dbsef̀ [ascf̀ [fsfc̀ [fscc̀ [dsaè [_sbf̀ c]sbc̀ [fs̀c̀ c]sbc̀ c̀saf̀ cdsff̀ [[s]_̀ [bs̀c̀ [̀s_]̀ [[sac̀ ]asf̀`[[ d[sbc̀ ddsac̀ dfs[c̀ b̀s̀c̀ bds_c̀ dbsef̀ [ascf̀ [fsfc̀ [fscc̀ [dsaè [_sbf̀ c]sbc̀ [fs̀c̀ c]sbc̀ c̀saf̀ cdsff̀ [[s]_̀ [bs̀c̀ [̀s_]̀ [[sac̀ ]asf̀`[c d[sbc̀ ddsac̀ dfs[c̀ b̀s̀c̀ bds_c̀ dbsef̀ [ascf̀ [fsfc̀ [fscc̀ [dsaè [_sbf̀ c]sbc̀ [fs̀c̀ c]sbc̀ c̀saf̀ cdsff̀ [[s]_̀ [bsef̀ [̀s_]̀ [[sac̀ ]asf̀`[d dds̀̀ ` dbsec̀ b̀s̀c̀ b]scf̀ bes̀c̀ dascf̀ [fs̀c̀ [_sbf̀ [_scc̀ [bsbc̀ c̀sbf̀ c[s̀c̀ [_s̀c̀ c[s̀c̀ c]sbc̀ cbsb̀` [cs̀c̀ [bsef̀ []sff̀ [csd_̀ ]fsc]̀[b [fs̀c̀ [_sbf̀ [_scc̀ [bsbc̀ c̀sbf̀ c[s̀c̀ [_s̀c̀ c[s̀c̀ c]sbc̀ cbsb̀` [cs̀c̀ [escc̀ [[sec̀ [csd_̀ ]fsc]̀[e [fs̀c̀ [_sbf̀ [_scc̀ [bsbc̀ c̀sbf̀ c[s̀c̀ [_s̀c̀ c[s̀c̀ c]sbc̀ cbsb̀` [cs̀c̀ [escc̀ [csd_̀ ]fsc]̀[a [_s̀c̀ c̀sbf̀ c̀s̀c̀ [esaf̀ c]sbf̀ ccs̀c̀ c̀saf̀ ccsbc̀ c[sbc̀ ces̀c̀ [dsdd̀ [es_à [dsb_̀ ]_s[̀`[f [_s̀c̀ c̀sbf̀ c̀s̀c̀ c]sbf̀ ccs̀c̀ ccsbc̀ c[sbc̀ ces̀c̀ [es_à [dsb_̀ ]_s[̀`[_ [_s̀c̀ c̀sbf̀ c̀s̀c̀ c]sbf̀ ccs̀c̀ ccsbc̀ c[sbc̀ ces̀c̀ [asef̀ [dsb_̀ ]_s[̀`c̀ c̀sbc̀ c]s_c̀ c]sbc̀ c[sbf̀ cds[f̀ cdsbc̀ cds[c̀ cas[f̀ [asef̀ [bsdc̀ [̀s[̀`c] [fs]f̀
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]L̂ _̀Na bcdaeaffg bcdaeaffh ddcdaeaffg dicdaeafjk dcdaeafjk dicdaeafjk jcdaeafjk blcdaeafjk dfcdaeafjk dicdaeafjk jcdaeafjk dicdaeafjk dfcdaeagbk bcdaeagbk dicdaeagbk dcdaeagbk bbcdaealdk gcdaealdk bbcdaealdkm̀nopN]qN dcdaeafgi dcdaeaifh dcdaeaikk dcdaeafhk dcdaealli dcdaeaijg dcdaeaglk dcdaeahlk dcdaeadkrg dcdaeaglk dcdaeajjl dcdaeajik dcdaealdk dcdaeahkh dcdaealrk dcbaeadihk dcdaeajdk dcbaeadbhkL̂]st]s dcdaeafrr dcdaeadrr dcdaeadhk dcdaeafik dcdaeaiir dcdaeadig dcdaeafkk dcbaeafjk dcbaeafkg dcdaeafkk dcdaeaif dcdaeadik dcdaeafrk dcdaeadrd dcdaeahrk dcdaeafdkdcdaeafhk dcdaeaffg dcdaeaffg lcdaeafjk dcbaeafjk dcdaeafjk dcdaeafjk dcdaeadfjl dcdaeadkhg dcdaeafjk dcdaeafjk dcdaeagbk dcdaeagbk dcdaeagbk dcbaeagbk dgcdaealdkdcdaealbi dcdaeahbb dcdaeadbdg dcdaeagkk dcdaeahlk dcdaeadrfg dcdaealbk dcraeadgkk dcbaearfg dcdaealbk dcdaeadbhl dcdaeadhdk dcdaeaggk dcdaeadkhh dcdaeaggk dcbaealkdcdaeabdj dcbaeafdr dcbaeadbk dcbaeafjk dcbaeahg dcdaearfk dcraeadfik dcdaeaddbg dcdaearfk dcbaeadff dcraeadlkk dcdaeafhk dcbaeafld dcdaeafhkdcdaeaffg dcdaeadkji dcdaeaddrk dcdaeadkgi bcdaeafjk dcdaeafjk dcbaeardg dcdaeafjk rcdaeafjk dcraeahkk icdaeagbk dcdaeadrrh icdaeagbkdcdaeajri dcbaeabfj dcbaeabkg dcbaearjr dcdaeagkk dcdaealjk dcdaealjk dcdaeadrik dcdaealikdcdaeagr dcdaeadbgb dcdaeadkfg dcdaeadddi dcdaeabjk dcdaeabjk dcbaeadhk dcdaearikdcdaeaffg dcbaeajr dcbaeabhk dcbaearbr dcdaeafjk dcdaeafjk dcdaeadjdk dcdaeagbkdcdaeadkkb dcdaeadfdi dcdaeahlk dcdaeaddii dcdaeaifk dcdaeaifk dcraeadikk dcdaealdkdcbaearrr dcraeadgkk dcbaearig dcbaeablr dcdaeabbk dcdaeabbk dcraeadjkk dcdaeafrkdcdaeadddi bcraeadbgk dcdaeaffg dcdaeadbri dcdaeafjk dcdaeafjk dcdaeagbkdcbaeabdj dcraearlj dcbaeabkr dcdaeajkk dcdaeajkk dcdaeaigkdcdaeadrrg dcdaeadkfi dcdaeadlk dcdaeadlk dcdaeabhkdcraeadbfi dcbaearhr dcdaeafjk dcdaeafjk dcdaeagbkdcbaeajj dcdaeajgi dcdaeajlk dcdaeajlk dcdaeagfkdcdaeaddlb dcdaeadkr dcdaeadkk dcdaeadkkdcbaeadir dcdaeagkk dcdaeagkk dcdaeagkkdcdaeaffgt]quN]]Nsnvnqp]utùNk brwrjr bgwrjr blwjrg bgwjjk biwrjr bjwjrg bjwjjk rkwrrr rdwrjf rdwjrg rdwjjk rfwrjf rbwrjk rgwjjk rjwbjd rjwjjk rhwgik fbwgik fgwgikd brwjbj bgwjrb biwbjk blwrlk biwjlr bhwrdg bhwrlk rkwjdr rdwjlf rbwrdg rbwrlk rfwjlf rbwhkk rlwfkk rjwjkd rhwfkk fkwdjk frwdjk flwdjkb bfwbir blwbjd biwibg blwjfk bjwgrk bhwihg bhwjfk rdwbhr rbwrff rbwihg rbwjfk rgwrff rrwfbk rlwhbk rhwrbd fkwkrk fkwihk frwihk flwihkr bfwirk biwkrk bjwdik biwrbk bhwrkr rkwbig rkwrbk rdwiir rbwjbf rrwbig rrwrbk rgwjbf rrwhfk riwgrk rhwjfd fkwhlk fdwfkk ffwfkk fiwfkkf bgwdlr biwdlr bjwldg biwjkk bhwrkr rkwigg rkwjkk rbwbgr rrwrkf rrwigg rrwjkk rlwrkf rfwflk riwhlk fkwrld fkwhlk fbwkdk fgwkdk fjwkdkg bgwlgr biwlkj bhwklk bjwbjk bhwijr rdwbrg rdwbjk rbwirr rrwijf rfwbrg rfwbjk rlwijf rfwhjk rjwfjk fkwjjd fdwfjk fbwlbk fgwlbk fjwlbkl blwbjk bjwgrk bhwgkg bjwilk rkwifr rdwidg rdwilk rrwbdr rfwblf rfwidg rfwilk riwblf rgwgkk rhwkrk fdwfkd fbwkrk frwbrk flwfrk fhwbrki blwfhj bjwgrk bhwhgk bhwbfk rkwifr rbwdhg rbwbfk rrwlhr rfwiff rgwdhg rgwbfk riwiff rlwkbk rhwgbk fdwhbd fbwgbk frwjfk flwjfk fhwjfkj blwhfr bjwhfr rkwrhg bhwibk rdwbbr rbwlig rbwibk rfwdir rgwbbf rgwlig rgwibk rjwbbf rlwgfk fkwkfk fbwffd frwkfk ffwfgk fiwfgk gkwfgkh biwijk rkwkrk rkwjfk rkwbkk rbwbjk rrwdgg rrwbjk rfwlgr rgwikf rlwdgg rlwbjk rjwikf riwklk fkwglk fbwhld frwglk fgwklk fjwklk gdwklkdk biwjrr rkwkrk rdwbjg rkwljk rbwbjk rrwlrg rrwljk rgwdrr rlwdjf rlwlrg rlwljk rhwdjf riwgjk fdwkjk frwfjd ffwkjk fgwlik fjwlik gdwlikdd bjwbij rkwbij rdwirk rdwdlk rbwllr rfwddg rfwdlk rgwldr rlwllf riwddg riwdlk rhwllf rjwdkk fdwlkk ffwkkd ffwlkk flwbjk fhwbjk gbwbjkdb bhwbjk rdwgrk rbwfrk rdwlfk rrwijk rfwghg rfwijk rlwkhr riwdff riwghg riwijk fkwdff rjwlbk fbwdbk ffwgbd fgwdbk flwjhk fhwjhk gbwjhkdr bhwbjk rdwgrk rbwlbk rbwdbk rrwijk rgwkig rgwdbk rlwgir riwlbf rjwkig rjwdbk fkwlbf rhwdfk fbwlfk fgwkfd fgwlfk fiwgkk gkwgkk grwgkkdf bhwldr rdwldr rrwklg rbwlkk rfwdkr rgwggg rgwlkk riwkgr rjwdkf rjwggg rjwlkk fdwdkf rhwllk frwdlk fgwgld flwdlk fjwddk gdwddk gfwddkdg rkwirk rrwkrk rfwbjk rrwkjk rgwbjk rlwkrg rlwbjk riwgrr rhwklf rhwkrg rhwbjk fdwgjf fkwgrk ffwgrk flwkjd flwjrk fjwibk gdwibk gfwibkdl rkwirk rrwkrk rfwbjk rrwglk rgwbjk rlwgdg rlwglk rjwkdr rhwklf rhwgdg rhwglk fbwklf fkwikk ffwgrk flwlkd fiwbkk fhwrrk gbwrrk ggwrrkdi rkwhfj rrwkrk rfwfkk rfwkfk rgwgfr rlwhhg riwkfk rjwfhr rhwgff rhwhhg fkwkfk fbwgff fdwbbk ffwibk fiwdbd fiwibk fhwhfk gbwhfk ggwhfkdj rbwbjr rfwgrk rgwgrk rfwgrk rlwijk riwijk riwijk rjwhir fdwkrk fdwkrk fkwijk frwfrk frwdrk flwgrk fjwkrk fjwrrk gkwggk grwggk glwggkdh rbwbjr rfwgrk rgwgrk rgwkkk rlwijk riwhgg rjwkkk rhwfgr fdwkrk fdwkrk fdwkkk frwgkf frwdrk flwgrk fjwdld fjwilk gdwdlk gfwdlk giwdlkbk rbwbjr rfwgrk rgwirg rgwfjk rlwhjr rjwfrg rjwfjk rhwhrr fdwkrk fdwfrg fdwfjk frwhjf frwdrk flwgrk fjwljd fhwbjk gdwiik gfwiik giwiikbd rrwgrk rgwijk rlwijk rgwhlk rjwkrk rhwijk rhwbjk fkwfdr fbwgrk fbwgrk fbwbjk fgwbjk ffwirk fjwbrk fhwijk gkwkrk gbwrjk ggwrjk gjwrjkbb rrwgrk rgwijk rlwijk rlwffk rjwkrk rhwijk rhwffk fkwjhr fbwgrk fbwgrk fbwffk fgwbjk ffwirk fjwbrk fhwijk gkwrbk gbwhhk ggwhhk gjwhhkbr rrwldj rgwijk riwkik rlwhbk rjwfbr rhwjig rhwhbk fdwrir fbwgrk fbwjig fbwhbk fgwfbf ffwirk fjwbrk gkwbfd gkwjfk gbwhhk ggwhhk gjwhhkbf rfwijk riwkrk rjwkrk riwfkk rhwbjk fkwrgg fkwijk fdwjgr ffwkkk ffwkkk frwijk fgwhkf fgwlrk gkwkrk gdwgjk gdwrjk gfwijk glwkgk lkwbjkbg rfwijk riwkrk rjwkrk riwjjk rhwrjr fkwjrg fkwjjk fbwrrr ffwkkk ffwkkk frwjjk flwrjfbl rfwhgr riwkrk rjwfkg rjwrjk rhwjjr fdwrrg fdwrjk fbwjdr ffwkkk ffwrdg ffwrjk flwjlfbi rgwrhj riwrhj rjwjgkbj xyz{|}|~��|�
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]L̂ _̀Na dcdaearjl ��������� bcdaeagdk ��������� ��������� dcdaeafbl rcdaeabgb dcdaeabhr ��������� rcdaealbk rcdaealbk rcdaeagkk bcdaearib rcdaearib rcdaeagkk rcdaeabgr rcdaeardb bcdaealbk dcdaeajjfm̀nopN]qN bcdaeagdk ��������� dcdaeagkk ��������� ��������� dcdaeagdk dcbaeabhr dcdaeargj ��������� fcbaeaihr dcbaeajdf dcraeaikk dcdaeagkg dcbaeabhr rcraeaigk dcbaeabhr bcbaeagrg dcdaealjf dcdaearglL̂]st]s dcraeaibk ��������� bcraeajkk ��������� �������� dcdaeaflk dcdaeadgb dcdaeagbk ��������� dcdaeafhg dcbaeaiib dcraeaigk dcbaeadlk dcdaeahk dcraeaikk dcdaeajd dcbaeagrl dcbaeaibh dcdaeajffdcraeailk ��������� dcraeaigk ��������� ��������� bcraeaiik dcdaeabrj dcraeajkk ��������� dcdaeabhj gcbaeaihr dcraeajkk dcdaeahk dcdaeabkr dcbaearrf dcdaeardk lcbaeagrg lcbaeaihr dcbaeaglhdcraeaiik ��������� dcraeajkk ��������� ��������� dcraeajdk rcbaealir dcraeaiik ��������� dcbaeadbkb ��������� dcraeaigk dcdaeabkr dcbaeadbhi dcdaeafll bcbaealir dcbaeagrl rcbaeahdj dcdaeafrddcraeajdk ��������� dcbaealhf ��������� ��������� dcraeailk ��������� �������� ��������� dcbaearjf ��������� dcbaealgj dcbaeadkfi dcbaeagk dcdaeafgb hcbaealbg bcbaeagrg rcbaeagdf dcdaearlbdcbaeadhj ��������� dcdaeadgl ��������� dcbaeadgj ��������� ��������� dcdaearll ���������� dcdaeahb dcbaeabhh dcdaeadfgk bcbaeahdj dcdaeadli gcbaeaihrdcdaeaglb ��������� dcdaeailb ��������� dcdaealbg ��������� ��������� dcdaeaggb ��������� dcdaealgb dcdaeafgd bcraeadgkk rcbaeagdf dcdaearik rcbaeahdjdcdaealr bcbaeahdj ��������� dcraeaidi ��������� ��������� bcbaeahdj ��������� lcbaeaiff dcdaeabbb bcraeadbgk dcdaeadbk rcbaeagdfdcbaealji rcbaeagdf dcbaeagrr ��������� rcbaeagdf �������� dcbaeahhb dciaeahgg dcdaeafkk dcdaealbidcbaeaglr dcdaeadlk dcdaeabdi ��������� dcbaeagik ��������� bcbaeaiffdcdaeadji dcdaearik dcdaeahgk ��������� ��������� dcbaeaihjdcdaeahgk dcbaeajr ��������� dcbaealhkdcbaeaddr dcbaealbg rcbaeaiffdcbaealri dcdaeaijdcdaealll
t]quN]]Nsnvnqp]utùNk dlwjkf dhwrkj bkwidk bkwidk djwrki diwbif diwibh djwijh dhwidb bkwhkr bfwhkl bbwkrk bfwgrd biwkrd blwkrk diwihi dhwjrh dhwlgl bdwjhld diwdhk dhwgld bdwbbk bdwbbk djwglk diwikk diwhjd dhwkjb bkwkbf bdwgbr bgwgbl bbwgrk bfwhkr biwfkr blwgrk djwkgk bkwdgd bkwbil bbwijkb diwikk dhwjdf bdwirk bdwirk djwjdr djwbdk djwbrr dhwffk bkwglk bbwdfr blwdfl brwkrk bgwbig biwiig biwkrk djwrkr bkwflr bkwjhl brwdrlr djwbdk bkwkli bbwbrk bbwbfk dhwkll djwlik djwfjg dhwhlk bdwkhg bbwilr blwill brwgrk bgwijk bjwdfi biwgrk djwggl bkwiig bdwgjk brwhjkf djwbdk bkwkli bbwbrk bbwbfk dhwkll djwlik djwfjg dhwhlk bdwkhg bbwilr blwill brwgrk bgwijk bjwdfi biwgrk djwggl bkwiig bdwgjk brwhjkg djwbdk bkwrlk bbwbrk bbwlfr dhwrgh djwlik djwiij dhwhlk bdwlrk brwggl biwgjk brwgrk bgwhfk bjwffk biwgrk djwjfh bdwrdk bbwrkh bfwgfhl djwhrk bkwilk brwkrk brwkrk dhwffk dhwffk djwhrk bkwilk bdwlrk brwggl biwgjk bfwbrk blwkrk bjwgrk bjwbjk djwhrk bdwrdk bbwrkh bfwhjki djwhrk bkwilk brwkrk brwfrl dhwigk dhwffk dhwdlj bkwilk bbwdlg bfwrfh bjwrgb bfwbrk blwbrr bjwirr bjwbjk dhwbfk bdwjfg brwdkb bgwrfbj djwhrk bkwilk brwkrk brwfrl dhwigk dhwffk dhwdlj bkwilk bbwdlg bfwrfh bjwrgb bfwbrk blwbrr bjwirr bjwbjk dhwbfk bdwjfg brwdkb bgwrfbh dhwlhk bdwgrk brwjrk bfwbbh bkwfbr bkwbdk dhwjfd bdwgrk bbwikk bgwdfb bhwdfg bfwhjk biwbjk rkwkrk bhwkrk dhwhdr bbwrjd brwjhg blwdrgdk dhwlhk bdwgrk brwjrk bfwbbh bkwfbr bkwbdk dhwjfd bdwgrk bbwikk bgwdfb bhwdfg bfwhjk biwbjk rkwkrk bhwkrk dhwhdr bbwrjd brwjhg blwdrgdd dhwlhk bbwkhi brwjrk bgwkbb bdwkhl bkwbdk bkwgdf bdwghi brwbrg bgwhrg bhwhrj bfwhjk biwgih rkwkjk bhwkrk bkwgjl bbwhdl bfwljj blwhbjdb bkwflk bbwbjk bfwgjk bgwkbb bdwkhl bdwkbk bkwgdf bbwbjk brwbrg blwfrk bhwhrj bgwijk bjwkrk rdwgrk bhwijk bkwgjl bbwhdl bfwljj blwhbjdr bkwflk bbwibb bfwgjk bgwjdg bdwibd bdwkbk bdwdji bbwbjk brwiik blwibj rkwird bgwijk bjwbgb rdwgrk bhwijk bdwbdd brwfgd bgwfjd biwibddf bkwflk bbwibb bfwgjk bgwjdg bdwibd bdwkbk bdwdji bbwbjk brwiik blwibj rkwird bgwijk bjwbgb rdwgrk bhwijk bdwbdd brwfgd bgwfjd biwibddg bdwbik brwrfi bgwrjk blwlkj bbwrfl bdwijk bdwjkh brwkrk bfwrkg biwhrk rdwgbf blwgrk bhwbff rrwkrk rkwfjk bdwjrl brwhjl blwbif bjwgdfdl bdwbik brwrfi bgwrjk blwlkj bbwrfl bdwijk bdwjkh brwkrk bfwrkg biwhrk rdwgbf blwgrk bhwbff rrwkrk rkwfjk bdwjrl brwhjl blwbif bjwgdfdi bdwflj brwhib blwkif biwfkd bbwhid bdwhrj bbwfrf brwgdi bfwjfk bjwrdf rbwrdi biwdjj bhwhjj rrwkrk rkwjdf bbwfld bfwgbd biwkli bhwrkidj bbwkrk brwhib blwbrk biwfkd bbwhid bbwglr bbwfrf brwijk bfwjfk bjwljk rrwkkk biwbjk bhwhjj rfwgrk rdwbjk bbwfld bfwgbd biwkli bhwrkidh bbwkhr bfwghi blwhhb bjwrdh brwghl bbwglr brwkgj bfwdfb bgwril bhwbrb rrwbrg biwhrb rkwirb rfwgrk rdwirb brwkjl bgwkgl biwhjg rkwbbgbk bbwkhr bfwghi blwhhb bjwrdh brwghl bbwglr brwkgj bfwdfb bgwril bhwbrb rrwbrg biwhrb rkwirb rfwgrk rdwirb brwkjl bgwkgl biwhjg rkwbbgbd bbwijk bgwbbb biwhdk bhwbri bfwbbd brwbjk brwljb bfwill bgwhdd rkwdgk rfwjjk bjwlil rdwgrk rgwijk rbwlgk brwidd bgwghd bjwhkr rdwdfrbb bbwijk bgwbbb biwhdk bhwbri bfwbbd brwbjk brwljb bfwill bgwhdd rkwdgk rfwjjk bjwlil rdwgrk rgwijk rbwlgk brwidd bgwghd bjwhkr rdwdfrbr brwrfr bgwjfi bjwjbj rkwdgg bfwjfl brwjdr bfwrkl bgwrhk blwffl rdwklj rgwkid bhwfbk rbwbbk rgwijk rrwglj bfwrrl blwdbi bhwjbd rbwkldbf brwgrk bgwjfi bjwjbj rkwdgg bfwjfl bfwkrk bfwrkl bgwrhk blwffl rdwklj rgwgkk bhwfbk rbwbbk riwkrk rrwglj bfwrrl blwdbi bhwjbd rbwkldbg bfwfjk blwfib bhwrfb rkwllh bgwfid bfwhjk bfwhrk blwkdg blwhjd rdwgjb rgwgjg rkwdlf rbwhlf riwkrk rfwkjb bfwhld blwllb rkwrrg rbwgigbl bfwfjk blwfib bhwrfb rkwllh bgwfid bfwhjk bfwhrk blwkdg blwhjd rdwgjb rgwgjg rkwdlf rbwhlf riwkrk rfwkjb bfwhld blwllb rkwrrg rbwgigbi bfwghr biwkhi bhwjgl rdwdjr blwkhl bgwklr bgwggg blwlfk biwgdl rbwkhl rlwkhh rkwhkj rrwikj riwkrk rfwghl bgwgjl biwdhi rkwjfh rrwkjhbj bfwghr biwkhi bhwjgl rdwdjr blwkhl bgwklr bgwggg blwlfk biwgdl rbwkhl rlwkhh rkwhkj rrwikj riwkrk rfwghl bgwgjl rkwjfh rrwkjhbh bgwbrk biwibb rkwrik rdwlhi blwibd bgwljj blwdjk biwblg bjwkgd rbwldk rlwldr rdwlgb rfwfgb riwkrk rgwddk blwbdd rdwrlr rrwlkrrk rkwgrk rdwhrk blwdjk biwblg bjwkgd rbwldk riwbjk rdwlgb rfwgrk riwkrk rgwbrk rdwgrk rfwbrkrd rkwhkk rbwbdd blwjkg biwjhk bjwgjl rrwdjk riwbjk rbwrhl rgwdhl riwhjg rgwlrk rdwhkk rfwbrk xyz{|�|~��|�
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]L̂ _̀Na dcdaeablj rcdaeablj dcdaeabli rcdaeabgk rcdaeablj bcdaeablj rcdaeablj rcdaeablj icdaeadfk rcdaeadfk rcdaeadfk dcdaeadfk rcdaeablj rcdaeablj rcdaeabli rcdaeabljm̀nopN]qN bcdaeafgh dcbaeargg bcdaeablj dcraeagbk dcbaeargg dcdaearlj bcbaeargg dcbaeargf dcdaeadkk dcdaeadkgk dcdaeadkgk dcdaeabfh dcbaeargf dcbaeargf bcbaeargi dcbaearglL̂]st]s dcraeajdk dcdaeadbl dcbaeargg fcraeagkk dcbaeargl dcbaeabgf dcbaeaidr dcbaeargi dcdaeafrk jcdaeadgk rcdaeadgk dcdaeagdk dcbaeargl dcbaeargi bcbaeaidb dcbaearggdcraeaiik dcdaeabrk dcdaeagd dcraeafgk dcbaealbf dcbaeargl dcbaeaidb dcbaealbr dcraeailk bcdaeadkk dcdaeadkkk dcdaeabjid bcbaealbf dcbaeaidb bcbaealbf dcbaeaidbdcraeailk bcbaeaidr dcdaearkl dcbaeadhb dcbaealbr bcbaeaidr bcbaealbf bcbaealbf bcraeadkbk dcdaeafdh rcdaeadkk ddcdaeadfk dcbaealbr dcbaeaidr dcbaealbr dcbaeaidrdcraeadkbk rcbaealbf bcbaeaidr dcdaearkj rcbaealbf dcbaealbr dcbaealbr dcbaealbr dcraeadkik dcbaeadrd hcdaeabkk jcdaeadjk dcbaealbf dcbaealbf dcbaealbf rcbaealbfdcbaeaji dcdaeagb dcbaealbb dcdaeardl dcdaeajd dcbaealbf dcbaealbf dcbaealbf dcraeahik dcdaeajjh dcdaeargh dcdaeafhh dcbaealbr dcbaealbr dcbaealbr dcdaeagjdcdaeahrr dcdaeagik bcbaealbf bcbaealbf dcdaeagfb dcbaealbr dcbaeaibi dcbaealbr dcdaeaigk dcraeadkik dcdaeagk dcbaeagk rcbaealbf dcbaealbf dcbaealfk dcdaeaglgdcraeadkik bcbaealbf dcbaealbr dcbaealrl bcbaealbf rcbaealbf bcbaealgk bcbaealbf dcraeahik dcdaeadhd dcdaeahgk dcdaeaddk dcbaealbr dcbaealgk bcbaealbfdcraeahik dcdaeadhb bcbaealbf dcdaeabgk dcdaeagd dcbaealfk dcbaeahhh dcdaeaigk dcdaeaibh dcfaeaikk dcdaeaigk bcbaealbf dcbaealfk dcdaeabridcdaeaigk dcdaeafrd dcdaeagi dcdaeaigk dcdaeagib dcbaeaidk dcbaeabfj dcdaeaigk dcbaearjl dcbaealbr dcbaeaidk dcdaearjgdcraeaik dcbaealbr dcdaeagll dcbaeabfl bcbaealbf dcbaeagkk dcbaealbf dcbaealbf bcbaealbf dcbaeagkk dcbaeadkdgdcbaearrk dcbaealfl bcbaealbf dcbaeahrf dcdaeadbk dcbaeajikdcbaealrlt]quN]]Nsnvnqp]utùN

k dfwbif dgwhkg diwhhd bkwilk dgwdbg dlwigi djwjlh dgwiii dgwgrk dgwgrd dgwgrd dgwgrd dgwbll dlwjhi djwhjr dhwjlkd dfwgfb dlwdir djwbgj bdwkdk dgwrhr diwkbg dhwdri dlwkfg dgwlik dgwlid dgwlid dgwlid dgwgrf diwdlg dhwbgk bkwdbjb dgwkkd dlwffd djwgbl bdwblk dgwlld diwbhr dhwfkg dlwrdr dgwjdk dgwjdd dgwjdd dgwhbk dgwjkb diwfrr dhwgdi bkwrhlr dgwflk dlwikh djwihf bdwgdk dgwhbh diwlld dhwlir dlwgjd dgwhgk dgwhgd dgwhgd dlwfrk dlwkik diwikd dhwijf bkwllff dgwflk dlwikh djwihf bdwgdk dgwhbh diwlld dhwlir dlwgjd dlwkhk diwkkd diwkkd dhwrkd dlwkik diwikd dhwijf bkwllfg dgwflk diwklf dhwdfh bdwgdk dlwbjf diwhdg bkwkbj dlwhrg dlwbrk diwdgd diwdgd dhwffd dlwfbf djwkgg bkwdfd bdwkbkl dlwbik diwdhk dhwbkk bbwkrk dlwbjf diwhdg bkwkbj dlwhrg dlwrik diwrkd diwrkd dhwgjd dlwfbf djwkgg bkwdfd bdwkbki dlwbik diwfbk dhwgkl bbwkrk dlwlfk djwbid bkwrjr diwbhb dlwgdk diwfgd diwfgd dhwibd dlwijk djwfdb bkwfhj bdwrigj dlwbik diwfbk dhwgkl bbwkrk dlwlfk djwbid bkwrjr diwbhb dlwldk diwlkd djwfgd dhwjld dlwijk djwfdb bkwfhj bdwrigh diwkfk djwdrr bkwbdh bbwgrk diwblf djwhjf bdwkhl diwhdg diwkfk diwigd djwggd bkwkkd diwfkf dhwdbf bdwbdk bbwkjidk diwkfk djwdrr bkwbdh bbwgrk diwblf djwhjf bdwkhl diwhdg diwkfk diwhkd djwlgd bkwdfd diwfkf dhwdbf bdwbdk bbwkjidd diwkfk djwjfl bkwhrb bbwgrk diwjji dhwlhi bdwjkj djwgrh diwkfk djwkgd djwigd bkwbjd djwkbj dhwjri bdwhbb bbwjkkdb diwjkk djwjfl bkwhrb brwkrk diwjji dhwlhi bdwjkj djwgrh diwjkk djwbkd djwhgd bkwfbd djwkbj dhwjri bdwhbb bbwjkkdr diwjkk dhwfik bdwggf brwkrk djwgdd bkwrbk bbwfrb dhwdlr diwjkk djwrkd dhwdgd bkwgld djwlgd bkwfld bbwgfl brwfbfdf diwjkk dhwfik bdwggf brwkrk djwgdd bkwrbk bbwfrb dhwdlr diwjkk djwfkd dhwrgd bkwikd djwlgd bkwfld bbwgfl brwfbfdg djwjbk bkwkhf bbwdij brwgrk dhwdrg bkwhff brwkgl dhwijl djwjbk djwjbk dhwggd bkwjfd dhwbig bdwkjf brwdik bfwkfjdl djwjbk bkwkhf bbwdij brwgrk dhwdrg bkwhff brwkgl dhwijl djwjbk djwjbk dhwigd bdwkbd dhwbig bdwkjf brwdik bfwkfjdi djwhki bkwidj bbwjkb brwgrk dhwigh bdwgli brwlih bkwfdk djwjbk djwhgd dhwhgd bdwbkd dhwjhj bdwikj brwihr bfwlibdj dhwjfk bkwiik bbwjkb bfwkrk dhwjfk bdwgli brwlih bkwfdk dhwjfk dhwjfk bkwdgd bdwrjd dhwjhj bdwikj brwihr bfwirkdh dhwjfk bdwrfk brwfbg bfwkrk bkwrjb bbwdhd bfwrkr bdwkrr dhwjfk dhwjfk bkwrgd bdwgld bkwgbb bbwrrd bfwfdi bgwbhgbk dhwjfk bdwrfk brwfbg bfwkrk bkwrjb bbwdhd bfwrkr bdwkrr dhwjfk dhwjfk bkwggd bdwifd bkwgbb bbwrrd bfwfdi bgwbhgbd bkwhdk bdwhlf bfwkfh bfwfjk bdwkkl bbwjdg bgwkrk bdwlgi bkwhdk bkwhdk bkwhdk bdwhbd bdwdfl bbwhgg bgwkfk bgwhdhbb bkwhdk bdwhlf bfwkfh bfwfjk bdwkkl bbwjdg bgwkrk bdwlgi bkwhdk bkwhdk bkwhlk bbwdkd bdwdfl bbwhgg bgwkfk bgwhdhbr bkwhdk bbwgjj bfwlir bfwlib bdwlrk brwfrh bgwljk bbwbjd bkwhdk bkwhdk bdwdgd bbwbjd bdwiik brwgih bgwljk blwgfrbf bdwjjk bbwijk bfwirk bfwhjk bdwjjk brwfhk bgwljk bbwbjd bdwjjk bdwjjk bdwjjk bbwijk bdwjjk brwgih bgwljk blwijkbg bbwlrk brwbdd bgwbhl bgwbhl bbwlrk bfwklb blwrrk brwbjk bbwlrk bbwlrk bbwlrk bbwijk bbwlrk bfwbkb blwrrk biwdlgbl bbwlrk brwbdd bgwbhl bgwbhl bbwlrk bfwklb blwrrk brwbjk bbwlrk bbwlrk bbwlrk bbwjrk bbwlrk bfwbkb blwrrk biwdlgbi bbwlrk brwjrf bgwhbk bgwhbk bbwjil bfwljl blwhik brwgbj bbwlrk bbwlrk bbwlrk brwijk brwkdl bfwjbl blwhik bjwdjkbj bbwikk brwjrf bgwhbk bgwhbk bbwjil bfwljl blwhik brwgbj bbwlrk bbwlrk bbwlrk brwijk brwkdl bfwjbl blwhik bjwdjkbh bbwikk bfwfjk blwgff blwgff brwjdk bgwrdk biwljk bfwdgb bbwlrk bbwlrk bbwlrk brwijk brwlfk bgwfgk biwljk bhwkgkrk brwkrk blwgff blwgff bgwfrk biwljk bbwlrk bbwlrk brwijk biwljkrd biwdjk biwdjk bjwdjk bbwlrk bbwlrk bfwfjk bjwdjk xyz{|�|~��|�
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,-./011023456011023748-7903:031;4<=<3>3?@ABCA3DE3FGFGHIFJKLMN �PPPQRS �PPTQRS �PPUQRS �TPPQRS �PPVQRSQ]L̂ _̀Nam̀nopN]qN rcdaeadfd rcdaeabdh rcdaeabdh rcdaeabdh rcdaeabdhL̂]st]s dcbaeabdd fcbaeabgh fcbaeabgh fcbaeabli dcbaeablgrcbaeabdf dcdaeaii dcdaeahi dcbaeargb rcbaeablidcdaeagr dcdaeabib dcdaeabgb bcbaeargr hcbaearfhdcdaeadgh bcbaearfh bcbaearfh dcdaeagk dcbaeargidcbaearil dcdaeagk dcdaeaik dcdaearkrdcbaearbb dcdaeabhh dcdaeabih dcbaeaghldcdaeadjj dcbaearfh bcbaearfh dcbaeaddkdcdaeadld dcbaearbh dcdaeadfr dcdaeaifkbcbaearfh dcdaeadfr dcdaeabkl dcraeahkkdcdaeadld dcdaeabbl dcbaeafdfdcdaealik dcbaearhf dcbaeabjfdcfaeabbk dcbaearkf dcbaeaglldcbaearhlt]quN]]Nsnvnqp]utùN
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