
Juridisch kader

Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving :

— het decreet van 8 juli 2011 houdende regeling van de begroting, de boekhouding, de toekenning van subsidies
en de controle op de aanwending ervan, en de controle door het Rekenhof;

— het besluit van de Vlaamse Regering van 8 november 2013 betreffende de algemene regels inzake subsidiëring

DE VLAAMSE MINISTER VAN FINANCIËN EN BEGROTING, ONROEREND ERFGOED EN WONEN BESLUIT :

Artikel 1. In artikel 1 van het ministerieel besluit van 14 december 2017 betreffende de toekenning van een
subsidie aan organisaties met geregulariseerde gesco-projecten wordt de tabel vervangen door onderstaande tabel :

KBO nr. Werkgever Subsidie max VTE max

432220320 De Poort vzw, voor wonen en werk 117.827,61 4,00

415128623 Huurdersbond Oost-Vlaanderen vzw 81.972,21 3,00

405007464 WoonAnker Waas 7.841,67 0,50

400032156 WoninGent cvba 110.287,91 10,00

400629794 Elk zijn Huis cvba 37.237,36 3,00

400979489 Gewestelijke Sociale Bouwmaatschappij Woonzo cvba 34.034,29 2,80

401314140 Kempisch Tehuis cvba 5.735,20 0,44

401033236 Meetjeslandse Bouwmaatschappij voor Volkswoningen cvba 16.759,43 3,00

400335826 Volkswelzijn bv cvba 5.699,60 0.52

405031913 Waasse Landmaatschappij cvba 16.789,44 1,00

405342610 CBVA Wonen Regio Kortrijk 15.300,43 1,00

236506487 Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen 5.561,33 1,50

455.046,47

Art. 2. Artikel 6 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt :

“Art. 6. De subsidie voor begrotingsjaar i, vermeld in artikel 5, wordt jaarlijks op 1 juni aangepast aan de evolutie
van de gezondheidsindex (basis 2003) naar het gezondheidsindexcijfer van de maand mei die voorafgaat, met als basis
het gezondheidsindexcijfer van 108,89 voor mei 2019. Het cijfer wordt afgerond tot op twee cijfers na de komma.

Het eerste lid is niet van toepassing als in de begrotingsinstructies andere indexatieparameters zijn opgenomen
voor loon en werking.”

Brussel, 18 maart 2020.

De Vlaamse minister van Financiën en Begroting, Onroerend Erfgoed en Wonen,

M. DIEPENDAELE

*
VLAAMSE OVERHEID

Cultuur, Jeugd, Sport en Media

[C − 2020/41847]

19 JUNI 2020. — Ministerieel besluit tot wijziging van het ministerieel besluit van 9 juni 2020 tot vaststelling van
een leidraad en na te leven protocollen voor de heropstart van de sportsector ten gevolge van de
coronacrisis COVID-19

Rechtsgronden

Dit besluit is gebaseerd op:

- het besluit van de Vlaamse Regering van 25 juli 2014 tot delegatie van de beslissingsbevoegdheden aan de leden
van de Vlaamse Regering, artikel 6, 1°;

- het ministerieel besluit van 23 maart 2020 houdende dringende maatregelen om de verspreiding van het
coronavirus COVID-19 te beperken, artikel 5, tweede lid, vervangen bij het ministerieel besluit van 5 juni 2020.
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Motivering

Dit besluit is gebaseerd op het volgende motief:

- de klankbordgroep voor de heropstart van de sportsector (de Vlaamse Sportfederatie, het Vlaams Instituut voor
Sportbeheer en Recreatiebeleid, Gezond Sporten Vlaanderen, de Vereniging voor Sport- en Keuringsartsen, de
FitnessOrganisatie en Sport Vlaanderen) werkte een stappenplan uit voor de heropstart van de sportsector. De leidraad
is een concrete doorvertaling van dit stappenplan. In de leidraad wordt duidelijkheid verschaft over de verschillende
fases van de heropstart aan sportfederaties, sportclubs, sportcentra, evenementorganisatoren en alle andere instanties
en mensen die sport aanbieden, op welke manier dan ook. Tegelijkertijd begeleidt het alle betrokken partijen bij een
verantwoorde en veilige heropstart van hun sportactiviteiten. Om de heropstart van de sportsector verantwoord en
veilig te laten verlopen, heeft de klankbordgroep protocollen uitgewerkt voor verschillende doelgroepen. Door dit
besluit worden de na te leven protocollen voor zwembadexploitanten en exploitanten van zwemgelegenheden in
recreatiedomeinen vastgesteld zoals bepaald in artikel 5, tweede lid van het ministerieel besluit van 23 maart 2020
houdende dringende maatregelen om de verspreiding van het coronavirus COVID-19 te beperken. Verder wordt de
geüpdatete versie van het reeds vastgestelde protocol voor organisatoren van sportevenementen en sportwedstrijden
vastgesteld, wat ook een beperkte aanpassing van de leidraad impliceert.

Juridisch kader

Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving:

- het ministerieel besluit van 9 juni 2020 tot vaststelling van een leidraad en na te leven protocollen voor de
heropstart van de sportsector ten gevolge van de coronacrisis COVID-19.

DE VLAAMSE MINISTER VAN ONDERWIJS, SPORT, DIERENWELZIJN EN
VLAAMSE RAND BESLUIT:

Artikel 1. Bijlage 1 bij het ministerieel besluit van 9 juni 2020 tot vaststelling van een leidraad en na te leven
protocollen voor de heropstart van de sportsector ten gevolge van de coronacrisis COVID-19 wordt vervangen door de
bijlage 1 die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 2. Bijlage 7 bij hetzelfde besluit wordt vervangen door de bijlage 2 die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 3. Aan hetzelfde besluit wordt een artikel 7/1 toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 7/1. Het protocol voor zwembadexploitanten, opgenomen in bijlage 8 die bij dit besluit is gevoegd, wordt
vastgesteld.”

Art. 4. Aan hetzelfde besluit wordt een bijlage 8 toegevoegd, die bij dit besluit als bijlage 3 is gevoegd.

Art. 5. Aan hetzelfde besluit wordt een artikel 7/2 toegevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 7/2. Het protocol voor exploitanten van zwemgelegenheden in recreatiedomeinen, opgenomen in bijlage 9
die bij dit besluit is gevoegd, wordt vastgesteld.”

Art. 6. Aan hetzelfde besluit wordt een bijlage 9 toegevoegd, die bij dit besluit als bijlage 4 is gevoegd.

Art. 7. Dit besluit treedt in werking op 19 juni 2020.

Brussel, 19 juni 2020.

De Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand,
B. WEYTS
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²¬³́ª«µ̈¶̈·¬³̧̈ µ¹̈º¬¬»¹µ¼¬µµ́ ·̈µ»́½¬¹̈̄ ª̈®¾̈³½¬̈°¿°¿̈¹À¹̈Á¬³Â¬«¬«̈ ª̄̈ µ̧¹̈º¬¬»¹µ¼¬µµ́¨·µ»́½¬¹̈̄ ª̈¾̈³½¬̈°¿°¿̈¹À¹̈̄ ª»¹»¹µ́¬́«̈ ª̄̈µµ̈ µ́¬Ã¼ªªÃ̈µ̈ª̈¹µ̈ µ́̄µ̈Ä¼À¹ÀÅÀ́µ́̈ À̄À¼̈Ãµ̈ µ̧¼ÀÄ»¹ª¼¹̈̄ ª̈Ãµ̈»ÄÀ¼¹»µÅ¹À¼̈¹µ̈«µ̄ À́«µ̈ ª̄̈Ãµ̈ÅÀ¼ÀªÅ¼¬»¬»̈ÆÇÈÉÊË®¾̈¨̈
²¬³́ª«µ̈Ì̈·¬³̧̈ µ¹̈º¬¬»¹µ¼¬µµ́ ·̈µ»́½¬¹̈̄ ª̈¾̈³½¬̈°¿°¿̈¹À¹̈̄ ª»¹»¹µ́¬́«̈ ª̄̈µµ̈ µ́¬Ã¼ªªÃ̈µ̈ª̈¹µ̈ µ́̄µ̈Ä¼À¹ÀÅÀ́µ́̈ À̄À¼̈Ãµ̈ µ̧¼ÀÄ»¹ª¼¹̈̄ ª̈Ãµ̈»ÄÀ¼¹»µÅ¹À¼̈¹µ̈«µ̄ À́«µ̈ ª̄̈Ãµ̈ÅÀ¼ÀªÅ¼¬»¬»̈ÆÇÈÉÊË®¾̈¨̈
ÍÎÏÐÏÑÏÒÓÔÏÏÎÓÕÖ×ØÙÚÛ×ÜÝÒÏÞÐÚßÐ×ßÓàȨ́ À½Ã̈àáÀµ̈Ã¬¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́ «̈µ·¼½¬âµã̈ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää̈®̈åä̈ǽâ̈ÂÁµº·ªÃ̈ºÀµ¹̈µµ̈ µ̄¬́¬«µ̈¬ç¼ª»¹¼½Å¹½½¼̈Â¬³̈ À̄À¼̈Ãµ̈èéêëéìéíîïïïïïð̈¶̈²ä̈ǽâ̈ÂÁµº·ªÃ̈ºÀµ¹̈µµ̈ µ̄¬́¬«µ̈Áµ¼âÄ́µâ̈Â¬³̈ À̄À¼̈Äµ¼»Àµµ́ñ̈¹¼ª¬µ¼»̈µ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»ñ̈Àç̧̈ µ¹̈½̈«ªª¹̈Àº ·̈µ¹ªªòóéôõéóéöéíìéíîôë÷ôøíùúöùòòùûéíîïïïïïïïô°¿̈Æä̈ü÷îòýùþé�óéôèéõéíìù�ûé�ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïðô°°̈²¬³́ª«µ̈®̈��̈Êµ»¬çµÅ¹¬µ̈ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää°¶̈¨̈
Êµ̈�ª¹¬Àª́µ̈Èµ¬́¬«̧ µ¬Ã»¼ªªÃ̈ µ̧µç¹̈·µ»́¬»¹̈Ãª¹̈�̈ÀÃµ¼̈̄ ÀÀ¼·µ̧À½Ã̈ ª̄̈Ãµ̈ µ̄¼Ãµ¼µ̈µ̄ À́½¹¬µ̈ ª̄̈Ãµ̈ÅÀ¼ÀªËµÄ¬Ãµº¬µ̈�̈Ãµ̈ÂÁµº·ªÃµ̈�À̄µ¼Ãµâ¹̈µ̈ÀÄµ́½Å̧¹�̈̄ ªªç̈®̈³½́¬̈Áµµ¼̈ÀÄµ̈ºÀ«µä̈̈åª̈Ãµ̈·ª»¬»̈ ª̄̈ÃµÂµ̈ µ́¬Ã¼ªªÃ̈ ¬́««µ̈Ãµ̈ÝÎÞßÑÞÝ×�ÓÔÚßÓ��	ÓØ×Ð×ÎÓÚ
�ÐÚßÛ̈ À̧½Ãµñ̈Äµ¼»ÀÀ́¬³âµ̈µ̈ª́«µºµµ̈��Þ�ßÞ�Ñ�×ÓØÚÚÐÎ××Ò×ßņ̃̈ µ¹̈ÔÏÏÎ�ÏØ×ßÓÔÚßÓ�ÚØ×ß�Ñ�ÏÒÞß×ß̈µ̈Ãµ̈Ù�Î×ÎÕÞßÓÔÚßÓÛ×ÓÕÖ×ØØ×Îä̈ÇÀâ̈ºµ¹̈Ãµ̈ª́«µºµµ̈À̄À¼Áªª¼Ãµ̈µ̈ºÀ«µ́¬³â̧µÃµ̈ À̄À¼̈»ÄÀ¼¹®̈ÁÀ¼Ã¹̈¼µâµ¬«̈«µ̧À½Ãµä̈
á̈Àµ̈Ã¬¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́ «̈µ·¼½¬âµã̈¨si Êµ̈ÎÞÑ�ÐÒÞ�ß×ßÓÔÚßÓÛ×Ó�ÚÐÞÏßÚÒ×Ó�×ÞÒÞ�×ÞÛ�ÎÚÚÛ̈ºÀµ¹µ̈¹µ̈ª́ µ́̈¹¬³Ãµ̈ÀÄ«µ̄ À́«Ã̈ÁÀ¼Ãµä̈Ê¬µ̈¼¬Å̧¹́¬³µ̈ÝÎÞØ×Î×ß̈ÀÄ̈Áª¹̈¬̈Ã¬¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́ ·̈µ»Å̧¼µ̄µ̈ÁÀ¼Ã¹ä̈̈¨si Êµ̈ÀÃµ¼»¹ªªÃµ̈Âªâµ̈Â¬³̈ªª·µ̄µ́¬«µ̈ ª̄½¬¹̈Ãµ̈·µ¹¼Àââµ̈ªÅ¹À¼µä̈Êµ̈µµ¼»¹µ̈âÀ́Àº «̈µµç¹̈Áµµ¼̈ÀÄ̈Áª¹̈Ãµ̈¬çÀ¼ºª¹¬µ̈ ª̄̈¹ÀµÄª»»¬«̈¬»ñ̈Ãµ̈¹ÁµµÃµ̈âÀ́Àº ·̈µ̄ª¹̈Ãµ̈ÚÚßÙ×Ô×ÒÞß×ßñ̈Ãµ̈Ãµ¼Ãµ̈âÀ́Àº Â̈¬³̈ÔÏÏÎÙ××ÒÛ×ß̈ ª̄̈ À̧µ̈Ã¬¹̈¬̈Ãµ̈Ä¼ªâ¹¬³â̈«µ·¼ªÅ̧¹̈âª̈ÁÀ¼Ãµä̈áµ¹̈¬»̈ÚÚßÓ×ÜÝÒÏÞÐÚßÐ×ßÓÏØÓ�Þ×ÎÓÛ×Ó��Þ�Ð×Ó�×�Õ×�ÓÐ×ÓØÚ�×ß̈¬̈ç½Å¹¬µ̈ ª̄̈Ãµ̈µ¬«µ̈½¬µâµ̈¬ç¼ª»¹¼½Å¹½½¼̈Àº Â̈À̈¹À¹̈µµ̈ÏÝÓØÚÚÐ̈��ëíë��ËÃ¼ªª¬·Àµâ̈Àç̈Ëûùóî�ôþéôìëõé�ðô�éþôùîô���ôóéôî�ëíþøéíé�ùûù�ûé�ôé�ô��óéíéôªª·¬µÃµ¼»̈Àº¨̧¬µ¼̈ªÅ¹¬µç̈ºµµ̈ªª̈Ãµ̈»́ª«̈¹µ̈«ªª̈ À̄À¼̈µµ̈ µ̄¬́¬«̈µ̈«µÂÀÃ̈»ÄÀ¼¹ªª·ÀÃä̈̈ à®̈Ë®°̈³ª¼¬«µ̈ºÀµ¹µ̈ªç»¹ªÃ»¼µ«µ́»̈¬µ¹̈¼µ»ÄµÅ¹µ¼µñ̈ấµµÃâªºµ¼»̈µ̈ÃÀ½Å̧µ»̈ÁÀ¼Ãµ̈ÀÄ¬µ½Á̈¹Àµ«ªâµ́¬³âñ̈Ãµ̈»ÄÀ¼¹·½··µ́ â̈ª̈ µ̄¼«¼ÀÀ¹̈ÁÀ¼Ãµ̈¹À¹̈ºª�¬º½º �̈¿̈Äµ¼»Àµ̈¬̈µµ̈ªÅ¹¬̄¬¹µ¬¹̈Áªª¼·¬³̈»ÄÀ¼¹ªÅ¹¬̄¬¹µ¬¹µ̈ µ̧¼̄ª¹̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµ̈ÂÀÃµ¼̈Ãª¹̈»ÀÅ¬ª́ Ã̈¬»¹ªÅµ̈ ¬̧µ¼·¬³̈ºÀµ¹̈¹Àµ«µÄª»¹̈ÁÀ¼Ãµñ̈»ÄÀ¼¹âªºÄµ̈Â¬³̈ÀÄ¬µ½Á̈ºÀ«µ́¬³â̈¬̈·½··µ́»̈¹À¹̈�¿̈Ãµµ́µºµ¼»̈
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¨si áµ¹̈µµ¼»¹µ̈Ãµµ́ ç̈ÀÅ½»¹̈ÀÄ̈Ãµ̈ÂÁµº·ªÃ·µÂÀµâµ¼»ņ̃̈ µ¹̈¹ÁµµÃµ̈Ãµµ́ ç̈ÀÅ½»¹̈ÀÄ̈Ãµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈ ª̄̈ µ̧¹̈ÂÁµº·ªÃä̈ǻ»̈ª́«µºµµ̈¼µ«µ́ «̈µ́Ã¹̈Ãª¹̈µ¼̈»¹µµÃ»̈ªªÃªÅ̧¹̈ºÀµ¹̈Â¬³̈ À̄À¼̈ªç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµņ̃̈ �«¬�µ̈µ̈·µÄµ¼âµ̈ ª̄̈«¼ÀµÄ»̄À¼º¬«ä̈Ê¬¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́ ¬̈»̈ÀÀâ̈¬̈Ã¬µ̈Â¬̈ÀÄ«µ·À½ÁÃä̈�µ̈·µ»¹µÃµ̈ÀÀâ̈ªªÃªÅ̧¹̈ªª̈µâµ́µ̈¹µÅ̧¬»Å̧µ̈ªªÃªÅ̧¹»Ä½¹µä̈¨si �ªªÃÄ́µµ«̈ÀÀâ̈ µ̧¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́¨̄ÀÀ¼̈́Àâª́µ̈·µ»¹½¼µ̈Ãª¹̈µµ̈ªçÁµ«¬«»âªÃµ¼̈·µ̄ª¹̈À̄À¼̧̈ µ¹̧̈ µ¼ÀÄµµ̈ ª̄̈»ÄÀ¼¹¬ç¼ª»¹¼½Å¹½½¼̈ÀÄ̈·ª»¬»̈ ª̄̈�̈ µ́¬ÃµÃµ̈ ¼̄ª«µä̈¨si ÈÀÀ¼̈Ãµ̈ÂÁµº«µ́µ«µ̧ µÃµ̈�ÀÄµ́½Å̧¹ÂÁµº·ªÃ̈Àç̈ÂÁµº ¬̄³̄µ¼̈ºµ¹̈́¬«Áµ¬Ãµ̈Àç̈»¹¼ªÃÂÀµ�̈¬̈¼µÅ¼µª¹¬µÃÀºµ¬µ̈Ã¬µ̈Áµ¼âµ̈¬̈µµ̈ÅÀ¹µ�¹̈̄ ª̈Ãª«Ë̈µ�Àç̈µ̄¼·́¬³ç»¼µÅ¼µª¹¬µ̈Áµ¼Ã̈µµ̈ªÄª¼¹̈Ä¼À¹ÀÅÀ́ ½̈¬¹«µÁµ¼â¹ä̈̈¨
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åä ǽâ̈ÂÁµº·ªÃ̈ºÀµ¹̈µµ̈ µ̄¬́¬«µ̈¬ç¼ª»¹¼½Å¹½½¼̈Â¬³̈ À̄À¼̈Ãµ̈·µÂÀµâµ¼»̈¨¨!"#$%$$&'¨ (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ßÓ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;1�×ÎÚßÐÖÏÏÎÛ×ÒÞ��Ó×ÛÎÚÓÔÚßÓÛ×Ó�ÝÏÎÐ×Î�Ó×ßÓ��ßÓÙ××Ò×ÞÛ×Î�Ó<Ù�Î×ÎÕÞß=Ó
>̈¬µ̈ ¬̧µ¼̄ÀÀ¼̈ÀÀâ?̈@ AµÃ¼ª«»ÅÀÃµ̈ À̄À¼̈»ÄÀ¼¹µ¼»̈@ BCDEFGHIJDCàKJJEàBLHMJENCEḦ@ AµÃ¼ª«»ÅÀÃµ̈ À̄À¼̈À½Ãµ¼»̈@ AµÃ¼ª«»ÅÀÃµ̈ À̄À¼̈¹¼ª¬µ¼»̈

È¼ªª«̈ÂÁµººµ¼»̈µ̈ ½̧̈·µ«µ́µ¬Ãµ¼»̈ª́µ¼¹̈¹µ̈Â¬³̈À̄À¼̧̈ ½̈µ¬«µ̈«µÂÀÃ̧ µ¬Ã̈µ̈Â¬Å̧ ¹̈µ̈«µÃ¼ª«µ̈ªª¼̈Ãµ̈«µÀºµ̈ºªª¹¼µ«µ́µä̈

@ $$&'OPQQP#$'RS$TUV$T'S&'R$W'T$#"$%$&W'VP&'S&W$T&$'UTX$'@ X$'T$#$"Q'U%WT$&W'YZ$%[PX[$YU$\'X]SX$"Ŝ\'_P̀ S̀aR$Qb'TU"c]O'[P&&$TQb'QUaSP"$'%$XSPb'Z$[QSW$'YZ$%[PXb'P&S%PWS$̀S"%Ô$b'defghiijklgmnmkfmkfUO'X$'T$"$VP&W$'O"PPWQ$&'R$TRP"$&o'@ X$'T$#$"Q'PaWS$̀'&PPT'QO$aS̀S$\$'#$[T]S\$TQ#TU$O$&'aU%%]&Sa$T$&'@ p$&'̂$'$$&'qcYZ$%%$Tb'XP&'\P&'$$&'[$#$"$SX$T'%$$'S&'R$W'YZ$%[PX'#PP&b'UO'VUUTZPPTX$'XPW'XSW'$$&'R]SQ#$&UUW'Ù'̂$'VPQW$'O$TQUU&"Ŝ\$'PQQSQW$&W'SQ'>Áµººµ¼»̈ºµ¹̈Â¬µâ¹µ»�ºÄ¹Àºµ̈ÂÀª́»̈«¼¬µÄµ¼¬«̈«µ̄Àµ́ñ̈âÀÀ¼¹»̈À̧µ»¹ñ̈âÀ¼¹ªÃµº¬«̧ µ¬Ãñ̈µ½»́ÀÀÄ̈µ̈À«µÁÀµ̈µ̄¼ºÀµ¬Ã̧ µ¬Ã̈âÀºµ̈¬µ¹̈»ÄÀ¼¹µ̈µ̈â½µ̈Ãµ̈¹Àµ«ª«̈¹À¹̧̈ µ¹̈ÂÁµº·ªÃ̈«µÁµ¬«µ¼Ã̈ÁÀ¼Ãµä̈ÓÊµ̈ª́«µºµµ̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈À̄À¼̈Ãµ̈·µ̄ À́â¬«̈¬̈âªÃµ¼̈ª̄̈ÆÀ̄¬ÃË®¾̈«µ́Ãµ̈ÀÀâ̈À̄À¼̈Ãµ̈»ÄÀ¼¹µ¼»̈�ÁÁÁä¬çÀËÅÀ¼Àª̄¬¼½»ä·µ�́�¹¬Ä»ËÀºË³µÂµ́çË¹µË·µ»Å̧µ¼ºµ��Ó

@ r$W'T$#"$%$&W'VP&'S&W$T&$'UTX$'[S$XW'X$'%U#$"Ŝ\R$SX'X$'WU$#P&#'W$'V$T[S$X$&'PP&'$"\$'O$TQUU&'XS$'$$&'#$VPPT'["Ŝ\W'UO'W$'"$V$T$&'VUUT'X$'V$S"S#R$SX'$&'X$'#$YU&XR$SX'VP&'X$'PP&Z$YS#$&'_st!uvwxo'y$Y$'P"#$%$&$'T$#$"'\P&'V$TX$T'#$OT$aSQ$$TX'ZUTX$&b'X]Q'UU\'zUTU&PcQO$aS̀S$\$'SW$%Q'\]&&$&'RS$T'S&'UO#$&U%$&'ZUTX$&o1@ {$T\'̂$'%$W'$$&'T$Q$TVPWS$Q|QW$$%'XP&'\P&'$̂'[Ŝ'VTPP#'WUW'T$Q$TVPWS$'VUUTP̀'X$']SWQ"]SWS&#Q%PPWT$#$"$&'VUUT'X$$"&P%$'XUUT#$V$&o1@ pŜ'X$'OTP\WSQaR$'%$X$X$"S&#$&'PP&'R$W'U&WRPP"'\P&'̂$'$$&'PP&WP"'aUTU&PcPP&XPaRWQO]&W$&'WU$VU$#$&o1Èµ¼ª¹ÁÀÀ¼Ãµ́¬³â̈«µÃ¼ª«̈ÀÃµ¼»¹µ½µ̈ @ w$W'aU%%]&SaPWS$b'QS#&P"SQPWS$'$&'UT#P&SQPWUTSQaR$'%PPWT$#$"$&'\P&'̂$'V$TP&WZUUTX$"Ŝ\'#$XTP#'PP&%U$XS#$&'$&'X$'PP&XPaRWQO]&W$&'[$"SaRW$&}'P̀ S̀aR$Qb'%PT\$TS&#$&b'TU]WS&#b'ooo'
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!̀QWP&X'RU]X$&'áÀ½̈»¹µµÃ»̈¼µâµ¬«̈ºµ¹̈Ãµ̈®ñ�̈ºµ¹µ¼Ë¼µ«µ́ ¹̈½»»µ̈µ́âµ̈Äµ¼»ÀÀ̈Àç̈¹½»»µ̈µ́â̈«µÂµ́»Å̧ªÄ̈ ª̄̈Äµ¼»Àµ̈Ã¬µ̈ÀÃµ¼̧̈ µ¹Âµ́çÃµ̈Ãªâ̈ÁÀµ̈Àç̈¹½»»µ̈Ãµ̈Äµ¼»ÀÀ́¬³âµ̈·½··µ́»̈ ª̄̈®¿̈Äµ¼»Àµä̈¨ (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'(Ò×Ø××ß̈ ~ÚÑÞÒÞÐ××ÎÓÛ×ÓÐÏ×ÝÚ��ÞßÓÔÚßÓÛ×ÓÚ
�ÐÚßÛ�Î××Ò��̈ÈÀÀ¼âÀº Ã̈ª¹̈µ¼̈¹µ̈ µ̄µ́¨·µÂÀµâµ¼»̈ À̄À¼̈Ãµ̈·µ»Å̧¬â·ª¼µ̈¼½¬º¹µ̈Â¬³ä̈Ê¬¹̈ÃÀµ̈³µ̈ÃÀÀ¼̧̈ µ¹̈ªª¹ª́¨·µÂÀµâµ¼»̈¹µ̈ÃÀ»µ¼µ̈�«µ»Ä¼µ¬Ã̈¬̈¹¬³Ã̈µ̈ªª«µÄª»¹µ̈ºª�¬º½º¨ÅªÄªÅ¬¹µ¬¹�̈µ̈³µ̈¼À½¹¬«̈»́¬º¨ªª̈¹µ̈Äªââµä̈

'

AÀµÃµ̈�ÞßÚÒÞ�ÚÐÞ×̈ºÀµÃ¬«¹̈ªª«µÄª»¹̈«µÃ¼ª«̈ ª̄̈Ãµ̈ªªÁµÂ¬«µ̈ªª̈µ̈Áµ¼â¹̈ÀÃµ¼»¹µ½µÃ̈¨
@ wPT\$TS&#$&'%$W'X$'�b�'%$W$T'P̀QWP&X$&'UO'X$'#TU&X'%P\$&'R$W'VUUT'S$X$T$$&'#$%P\\$"Ŝ\$T'U%'P̀QWP&X$&'S&'W$'QaRPWW$&1@ �S#&P"SQPWS$'UO'UU#RUU#W$'\P&'V$$"'X]SX$"Ŝ\'%P\$&o1@ �"]SW'XS&#$&'VSQ]$$"'P̀'_[Vo'&S$W'P""$'ZPQ[P\\$&�'XU]aR$Q�'�hg�mn��dflkf�m�njl�e'@ rP&#'X]SX$"Ŝ\$'P̀ S̀aR$Q'UO'%$W'X$'#$XTP#QT$#$"Q'@ d'Èª̈Ãµ̈·µÂÀµâµ¼»̈ºª«̈µ¬«µ̈·½¼«µ¼Â¬̈ µ̄¼ÁªÅ̧¹̈ÁÀ¼Ãµñ̈ºªª¼̈Â¬µ̈¬̈Ãµ̈ºª¹µ̈ ª̄̈ µ̧¹̈ºÀ«µ́¬³âµ̈¹Àµ̈ÀÄ̈ µ̧¹̈¼µ»ÄµÅ¹µ¼µ̈ ª̄̈Ãµ̈ªç»¹ªÃ»¼µ«µ́»̈µ̈¼µª«µµ¼̈Áªµµ¼̈ÀÃ¬«ä̈̈

@ !""$'%$X$Z$T\$TQ'R$[[$&'X$'WPP\'WU$'W$'YS$&'UO'R$W'T$QO$aW$T$&'VP&'X$'P̀QWP&XQT$#$"Qo'!̀RP&\$"Ŝ\'VP&'X$'"U\P"$'P̀QOTP\$&'QOT$\$&'Y$'Y$"̀'[$YU$\$TQ'PP&'Ù'V$TZSWWS#$&'Y$'S$%P&X'XS$'\P&'S&#TŜO$&o'@ �UT#'VUUT'#U$X$'P̀QOTP\$&'%$W'X$'"U\P"$'OU"SWS$'VUUT'R$W'#$VP"'X$'QSW]PWS$'$QaP"$$TWo'
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ßÓ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'�ÚÝÚÑÞÐ×ÞÐÓÓ̈ �ÔÚÒ�××ÎÓ�×ÓØÚÜÞØÚÒ×ÓÑÚÝÚÑÞÐ×ÞÐ̈ùð÷ðøðôø��ô�éþôè�îùî�íù��ù�éô����ôõô�÷îþ��óô�ëýóé��ôë�ôóéôøéíî��ùòòé�óéôÀ́Åª¹¬µ»̈¬̈ µ̧¹̈ÂÁµº·ªÃ«µ·À½Á̈�¬âÀºñ̈ấµµÃâªºµ¼»ñ̈ÂÁµº ª̧́ µ̈̈Ëè�óé��ï�ôëõôéé�ôøéíõé�ùûøýòóùûù�ûôª̄̈ÅÀ¹ªÅ¹µ̈¹µ̈ À̄À¼âÀºµä̈̈æµ̈ÃÀ»µ¼¬«̈ ª̄̈ µ̧¹̈ªª¹ª́ ·̈µÂÀµâµ¼»̈¬»̈·µ́ª«¼¬³â̈Àº Ä̈¬µâºÀºµ¹µ̈µ�Àç̈ÁªÅ̧¹¼¬³µ̈¹µ̈ À̄À¼âÀºµä̈

'

�ÚÝÚÑÞÐ×ÞÐÓÙ×ÝÚÒ×ß̈@ ��	ÓØÓÚ
�ÐÚßÛÓ�Ï�Û×ß̈ºÀµ¹̈ºÀ«µ́¬³â̈Â¬³̈@ Êµ̈ÎÞÑ�ÐÒÞ�ß̈¬»̈�ÓÝ×Î�ÏÏßÓÝ×ÎÓ��Ø��̈Áªª¼·¬³̈Ãµ̈Áª¹µ¼ÀÄÄµ¼̄ ª́â¹µ̈µ̈Ãµ̈ÀÄÄµ¼̄ ª́â¹µ̈ ª̄̈Ãµ̈âªÃµ»̈�ÂÁµº ª̧́�̈¬̈¼µâµ¬«̈«µ·¼ªÅ̧¹̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµñ̈Ã½»̈¬µ¹̈Ãµ̈ÀÄÄµ¼̄ ª́â¹µ̈ ª̄̈Ãµ̈ấµµÃâªºµ¼»ñ̈ù�ìëõ�ôïð̈

�PW]]T"Ŝ\'UU\'T$\$&S&#'RU]X$&'%$W'X$'st!uvwcVUUTZPPTX$&}'� %P�o'�'[PX$T��'%�'ZPW$TUOO$TV"P\W$''� %P�o'PP&WP"'WU$#$"PW$&'[$YU$\$TQ'�'%P�o'PP&WP"'[PX$TQ'�'%P�o'�'O$TQUU&��b�'%�'\PX$UOO$TV"P\W$'SòoVo'X$'[$QaRS\[PT$'$VPa]PWS$Z$#$&'
�ÚÝÚÑÞÐ×ÞÐÓÙ×�××Î�×ß̈ @ �UT#'Y$\$T'&]'XPW'̂$'#U$X'Z$$W'RU$V$$"'YZ$%%$TQ'$T'PP&Z$YS#'YŜ&}'̀|QS$\'W$""$&'P]WU%PWSQaR$'WU$#P&#QaU&WTU"$b'ooo'@ v$&'_U&"S&$x'T$Q$TVPWS$Q|QW$$%'YUT#W'$TVUUT'XPW'̂$'aU&WS&]'YSaRW'R$[W'UO'X$'[$Y$WWS&#Q#TPPXo'r$W'\P&'̂$'UU\'R$"O$&'U%'X$'XT]\W$'S&'X$'S&\U%'$&'�Ù'\"$$X\P%$TQ'U&X$T'aU&WTU"$'W$'RU]X$&o'@ !"Q'̂$'&S$W'%$W'T$Q$TVPWS$'Z$T\W'\P&'̂$'U&"S&$'_%$W'\"$]TaUX$Qx'PP&#$V$&'RU$'V$T'̂$'VP&'̂$'%P�S%P"$'aPOPaSW$SW'YSW'$&�Ù'X$'OS$\c'$&'XP"%U%$&W$&'aU%%]&Sa$T$&o'@ y$'YZ$%X]]T'O$T'YZ$%%$T'[$O$T\$&o''@ ���h�� miimk¡f¢hm£¤��mk¥frS$T[Ŝ'\P&'̂$'$T'UU\'VUUT'\S$Y$&'U%'[$OPP"X$'WŜXQ["U\\$&'VUUT'[$OPP"X$'XU$"#TU$O$&'W$'VUUTYS$&}'[PP&Ŵ$QYZ$%%$&b'T$aT$PWS$̀'YZ$%%$&'VUUT'#$YS&&$&'%$W'\S&X$T$&'¦'��'P̂PTb'T$aT$PWS$̀'YZ$%%$&'VP&P̀'§̈ f©¤¤nªfd'@ w$W'PP&\U%QWQ"UW$&'VP&'[Vo'$$&'RP"̀']]T'Z$T\$&'VUUT\U%W'OS$\$&'S&'S&\U%�\"$$X\P%$TQ�XU]aR$Qo'
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'¬Ï�ÐÞß̈¨ Êµ̈Ô×ÎÝÒÚÚÐ�Þß��ÐÎÏØ×ßÓÓ
ÒÏÖ «̈ÀµÃ̈À¼«ª¬»µ¼µ̈Áµ¼â¹̈ªç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµ̈¬̈Ãµ̈ª̧Ãä̈®½µ̈Ãµ̈ªªÁµÂ¬«µ̈ÀÄ̈µµ̈ µ̄¬́¬«µ̈ªç»¹ªÃ̈ ª̄̈µ́âªª¼̈̄ ª̈µ̈ªª¼̈Ãµ̈ÂÁµº ª̧́ «̈ªªã̈ª̄ªâ̈µµ̈ÃµâÀµçµ¬«̈À̄À¼̈Ãµ̈¬âÀº ª̧́ñ̈«ª«µñ̈þëéû��ûé��ôï̈¨

@ °PQ'ZPPT'R$W'\P&'±±&TSaRWS&#QV$T\$$T'WU$'@ sUUT\U%'W$'XSaRW'[Ŝ'$"\PPT'\T]SQ$&b'S&XS$&'XSW'&S$W'%U#$"Ŝ\'SQ'aU%%]&Sa$$T'UO'XS$'O"PPWQ$&'XP&'²mf�³hhnn¤k��nm�m��¡'@ sUUTYS$'"UUO"Ŝ&$&'ZPPT'Z$&Q$"Ŝ\o'u$aRWQ'"UO$&'UO'WTPOO$&'$&'S&'#P&#$&́'@ �UUXX$]T$&'XS$'#$$&'[TP&XX$]T$&'YŜ&b'\]&&$&'UO$&'#$Y$W'ZUTX$&'U%'YU'POPTW$'S&c'$&']SW#P&#$&'W$'aT$µT$&o''@ ¶P&'̂$'X$'QWTUU%'PP&\U%$&X$'$&'V$TWT$\\$&X$'[$YU$\$TQ'QaR$SX$&́'@ ·mn l©²mnf�¢hm�mkªf�¤k�mkªfdfhifT]QWWŜX$&'[S&&$&'W$'V$T%ŜX$&'@ y]SX$"Ŝ\$'QS#&P"SQPWS$'VP&'X$'"UUOTSaRWS&#$&'$&'ZPaRWO"PPWQ$&'@ s$TYU$\'X$'[$YU$\$TQ'U%'X$'PaaU%%UXPWS$'U&%SXX$""Ŝ\$'W$'V$T"PW$&o'Èµ¼́¬µ»̈·¬³̧̈ µ¹̈ªªÄª»»µ̈ª̄̈³µ̈¼À½¹¬«̈ µ̧¹̈·µ̧À½Ãµ̈ª̄̈µµ̈Ô×ÞÒÞ×Ó×ÔÚÑ�ÚÐÞ×ÎÏ�Ð×̈µ̈Ãµ̈ÙÎÚßÛÔ×ÞÒÞ�×ÞÛ̈¬µ¹̈½¬¹̈µ̧¹̈ÀÀ«ä̈

@ $̧'\P&'̀$$X[Pa\'VTP#$&'PP&'X$'[TP&XZ$$T'

¹ßÐ�ÚÚÒÓ Êµ̈¬âÀº ª̧́ â̈ª̈××ßÓÔ×ÎÕÚØ×ÒÝÒÚÚÐ�̈Â¬³̈ À̄À¼̈»ÄÀ¼¹µ¼»̈µ̈¬µ¹Ë»ÄÀ¼¹µ¼»̈
@ yUUT'%P�S%PP"'%$W'U&"S&$'WSa\$WQ'$&'[$WP"S&#$&'W$'Z$T\$&b'VUUT\U%'$̂'ZPaRWTŜ$&o'@ �OUTW$TQ'$&'&S$WcQOUTW$TQ'V$TYP%$"$&'&S$W'S&'X$'S&\U%RP"o'wPP\'P̀QOTP\$&'Ù'Y$'[]SW$&'ZPaRW$&'_V$TQOT$SXº'�'VUUT\U%'QP%$&QaRU"S&#x'$&'UO#$RPP"X'ZUTX$&'XUUT'[$#$"$SX$TQb'Ù'$aRW'QWSOW'&PPT'X$'WTPS&S&#'Ù'#$T$Q$TV$$TX'%U%$&W'\U%$&'U%'ZPaRWWŜX$&'W$'V$T%ŜX$&o'@ sTPP#'YZ$%%$TQ'U%'&P'R]&'YZ$%%U%$&W'U&%SXX$""Ŝ\'W$'V$TWT$\\$&o'(
�ÐÚßÛÓÐ���×ßÓÙ×ÕÏ×�×Î�Ó×ßÓÝ×Î�Ïß××Ò̈ÁÀ¼Ã¹̈«µ¼µ»ÄµÅ¹µµ¼Ã̈
@ p]SW$&'#$PTa$$TX$'\PX$TQ'["ŜV$&'_V[o'�b�'%'P̀QWP&X'#$ZPPT[UT#X'VSP'PTa$TS&#'UO'X$'V"U$T'Ù'XUUT'$$&'WP̀$"'$�WTP'P̀QWP&X'aT$µT$&x'@ »|QS$\$'P̀QaR$SXS&#'_[Vo'O"$�S#"PQx'
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'¹Ø�Ò××ÛÑÚÙÞß×�ÓÓ�Ò××Û�ÚØ×Î�ÓÓ ¨ @ s$T%S&X$T'[Ŝ'R$W'#$[T]S\'VP&'X$'#TU$OQ\"$$X\P%$TQ'X$'%P�S%P"$'aPOPaSW$SW'_W$&YŜ'X$Y$'#$[T]S\W'ZUTXW'XUUT'$$&'#TU$O'VP&'$$&'YU%$Tc'Ù'QOUTW\P%O'Ù'VUUT'$$&'#$UT#P&SQ$$TX$'PaWSVSW$SWx'@ X$'$&$'\P&W'VUUT'X$'�lk�himk²m¡f[$YU$\$TQ'$&'X$'P&X$T$'\P&W'³hhnf²mf�jl¢�¤¤k²m¡f�m�hm�mn�fVUUT\U%W'R$W'\T]SQ$&'VP&'YZ$%%$TQ'UO'$$&'\"$S&$'UOO$TV"P\W$o'@ ½hiijklgmmnf�³hhnn¤k��nm�m��¡f[Ŝ'R$W'V$T"PW$&'VP&'X$'U%\"$$XaP[S&$Q'¾ÏÑ�×Î�̈¨ ¨ @ �"]SW'$$&'PP&WP"'"Ua\$TQ'P̀'[Vo'U%'X$'�'"Ua\$TQ'�'"Ua\$T'UO$&'Ù'Z$T\'%$W'YU&$Q'"Ua\$TQ'O$T'WŜXQ"UW'@ r$W'P̀Q"]SW$&'VP&'[$OPP"X$'X$"$&'VP&'X$'"Ua\$TT]S%W$'\P&'̂$'UU\'R$"O$&'[Ŝ'R$W'QW]T$&'VP&'X$'XUUTQWTU%S&#�TU]WS&#'VP&'X$'[$YU$\$TQo'@ tUa\$TQ'&S$W'"PW$&'#$[T]S\$&́'ySW'RP&#W'&PW]]T"Ŝ\'R$$"'QW$T\'P̀'VP&'X$'"U\P"$'aU&W$�W'_aU&WTU"$%U#$"Ŝ\R$X$&b'P"'XP&'#$$&'XS$̀QWP"OTU["$%PWS$\b'\"$S&$'"Ua\$TQ'VUUT'ZPPTX$VU""$'QO]""$&'lkf²mf� mi¿¤�ªfde'ÀÏ�Ñ�×�Ó ¨ @ &S$W'P""$'XU]aR$Q'S&'#$[T]S\'&$%$&'[Vo'P̀ZSQQ$"$&X'Ù'X$'XU]aR$Q'VP&'$"\PPT'QaR$SX$&'%$W'"SaRW$'O"$�S'%]T$&'@ S&Y$WW$&'UO'VUUTP̀'XU]aR$&'$&'R$W'XU]aR$&'&P'R$W'YZ$%%$&'[$O$T\$&'WUW'P̀QOU$"$&'$&'&S$W'ZPQQ$&'U%'XT]\W$'[Ŝ'X$'XU]aR$Q'W$'V$T%ŜX$&'@ ±±&TSaRWS&#QV$T\$$T'WU$OPQQ$&'@ %PT\$TS&#$&'PP&[T$&#$&'ZPPT'YZ$%%$TQ'UO'R]&'[$]TW'\]&&$&'ZPaRW$&'ÁÚßÞÐÚÞÎÓ̈Ó åªÃªÅ̧¹̈̄ ÀÀ¼̈ªç»¹ªÃ̈ªª̈Ãµ̈Áª»¹ªçµ́»̈ @ �$$%'&S$W'P""$'ZPQ[P\\$&'S&'#$[T]S\o'@ y]SX'PP&'ZPPT'%$&Q$&'\]&&$&'ZPaRW$&b'[$O$T\'R$W'PP&WP"'%$&Q$&'S&'X$'WUS"$WT]S%W$'
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'ÂÖ×Ø�ÚÒÓÓÕÖ×ØÙÚÛÓ¨
�ÚÝÚÑÞÐ×ÞÐÃ̈�ÓÝ×Î�ÏÏßÓÝ×ÎÓ��ÓØ�̈
®̈ñ�̈º Ú̈
�ÐÚßÛ̈ À̧½Ãµ̈çªÅ¬́¬¹µ¼µ̈
Ä̈�Î×ÎÕÞß�̄µ¼ª¹ÁÀÀ¼Ãµ́¬³â̧µ¬Ã̈ ª̄̈Ãµ̈ÂÁµººµ¼»̈¬»̈µ»»µ¹¬µµ́¨
®̈¬Ãµ¼µ̈¹À¹̈µ̈ºµ¹̈®°̈³ªª¼̈ºÀµ¹µ̈ÀÃµ¼́¬«̈Ãµ̈ªç»¹ªÃ»¼µ«µ́»̈¬µ¹̈¼µ»ÄµÅ¹µ¼µä̈
ÄµÀ¼«ª¬»µµ¼Ãµ̈ªÅ¹¬̄¬¹µ¬¹µ?̈Ãµ̈»ÄÀ¼¹·½··µ́ â̈ª̈ µ̄¼«¼ÀÀ¹̈ÁÀ¼Ãµ̈¹À¹̈ºª�¬º½º �̈¿̈Äµ¼»Àµ̈¬̈µµ̈ªÅ¹¬̄¬¹µ¬¹̈Áªª¼·¬³̈»ÄÀ¼¹ªÅ¹¬̄¬¹µ¬¹µ̈µ̧¼̄ª¹̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµ̈ÂÀÃµ¼̈Ãª¹̈»ÀÅ¬ª́ Ã̈¬»¹ªÅµ̈ ¬̧µ¼·¬³̈ºÀµ¹̈¹Àµ«µÄª»¹̈ÁÀ¼Ãµä̈>¬µ̈ÀÀâ̈Ãµ̈Ä¼À¹ÀÅÀ́»̈ ª̄̈Ãµ̈çµÃµ¼ª¹¬µ»̈�Â¬µ̈µ̄¼Ãµ¼�ä̈
>̈Àºµ¼�»ÄÀ¼¹âªºÄµ?̈Â¬µ̈ ¬̧µ¼̄ÀÀ¼̈µ̧¹̈»ÄµÅ¬ç¬µâµ̈Ä¼À¹ÀÅÀ́¨̧¬µ¼Àº¹¼µ¹̈�̈ªªÃªÅ̧¹»Ä½¹̧̈ ¬µ¼·¬³̈¬»̈Àº Ã̈µÂµ̈·½··µ́¨̄À́ µ́Ã¬«̈¹µ̈»Å̧µ¬Ãµ̈ ª̄̈ªÃµ¼µ̈·½··µ́»̈Àç̈Ä½·́¬µâµ̈ÂÁµººµ¼»̈

@ y$'%P�S%P"$'[$Y$WWS&#'O$T'[PQQS&'aU%%]&Sa$T$&o'r$W'T$QO$aW$T$&'$TVP&'SQ'%$$'X$'V$TP&WZUUTX$"Ŝ\R$SX'VP&'X$'[$YU$\$TQo'y$'T$XX$TQ'\]&&$&'$T'XP&'&PPT'V$TZŜY$&'P"Q'Y$'VPQWQW$""$&'XPW'R$W'$T'WUaR'W$'XT]\'ZUTXWo'@ pPP&Ŵ$QYZ$%%$&}''� �Z$%[P&$&'"$##$&'� R$W'PP&WP"'YZ$%%$TQ'O$T'[PP&'[$O$T\$&'YUXPW'$T'PP&'X$'\P&W'#$$&'UOQWUOOS&#$&'U&WQWPP&'� ��¤k¢¿¤k�mk¡f³hhn�himkÅfklm¢fQP%$&'QWS"QWPP&'S&'X$'[P&$&'@ u$aT$PWS$}'� �Z$%%$TQ'Q$&QS[S"SQ$T$&'$&'ZŜY$&'UO'R]&'V$TP&WZUUTX$"Ŝ\R$SX'� wPT\$TS&#$&'PP&[T$&#$&'� {$T\$&'%$W'WŜXQ"UWQ'� ÆU$YSaRW'UO'T$QO$aW$T$&'P̀QWP&X'� »P%S"S$#"Ŝ[PP&�PWWTPaWS$Q'£mnf��j��m�¡'� zPOPaSW$SW'PP&X]SX$&'� {PaRWTŜ$&'S&'#U$X$'[P&$&'"$SX$&'� d'@ �Z$%"$QQ$&}''� YS$'#$XTP#QaUX$'WTPS&$TQ'� YS$'S&̀UT%PWS$'VP&'X$'[$WTU\\$&'̀$X$TPWS$Q'� &PPT'P&P"U#S$'%$W'R$W'\"$]W$TU&X$TZŜQ'SQb'R$W'XTP#$&'VP&'$$&'%U&X%PQ\$T'XUUT'WTPS&$TQ'XS$'%$W'\"$]W$TQ'_WUW'Ç'̂PPTx'U%#PP&'&S$W'&UXS#''� VUUT'[Vo'ZPW$T#$Z$&&S&#'Ù'[$#S&&$&X$'#TU$Ô$Q'\P&'$TVUUT'#$UOW$$TX'ZUTX$&'U%'PP&'X$'U]X$TQ'W$'VTP#$&'%$$'S&'R$W'ZPW$T'W$'#PP&'U%'X$'U$̀$&S&#$&'W$'[$#$"$SX$&o'!̀QWP&X'W]QQ$&'U]X$Tc\S&X'\UOO$"Q'U&X$T"S&#'$&'X$'"$Q#$V$T'%U$W'UU\'#$T$QO$aW$$TX'ZUTX$&o'{$$#'XSW'#U$X'P̀'W$#$&'R$W'£nlkgl£mf�klm¢fimmnfimk�mkf[S&&$&'[T$&#$&'XP&'&UXS#'l�¡¥f'
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@ !̀RP&\$"Ŝ\'VP&'X$'PPTX'$&'X$'$T&QW'VP&'X$'vrpÉcS&W$TV$&WS$'\P&'̂$'UV$TZ$#$&'U%'$$&VU]XS#$'RP&X$"S&#$&'XUUT'_S$%P&X']SW'X$'[][[$"'VP&x'X$'#$\Z$WQW$'W$'"PW$&']SWVU$T$&o1
¾ÞÖ×ÞÛ×Ó ²µÄµ¼â̈µ̈·µ̧µµ¼»̈ÀÀâ̈Ãµ̈ÅªÄªÅ¬¹µ¬¹̈ÂÀÃª¹̈Ãµ̈Ú
�ÐÚßÛ�Î××Ò�̈«µ¼µ»ÄµÅ¹µµ¼Ã̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµä̈

@ �S$'OTUWUaU"�"$SXTPPX'YZ$%#$"$#$&R$SX'S&'T$aT$PWS$XU%$S&$&''
(ÚßÙÏÛÓ ¨ @ wU$XS#'R$W'#$[T]S\'VP&'$S#$&'%PW$TSPP"'PP&'$&'[$O$T\'R$W']SW"$&$&'VP&'%PW$TSPP"o'@ ÉT#P&SQ$$T'R$W']SW"$&$&'VP&'%PW$TSPP"'YU'XPW'X$'P̀QWP&X'#$T$QO$aW$$TX'["Ŝ̀Wo''ÊÎÞÙ�ß×�Ó æâµ́ ¹̈¬³Ãµ»̈ÁµÃ»¹¼¬³Ãµ̈ºÀ«µ̈¹À¹̈ºª�¬ºªª́ °̈¿¿̈Â¬¹¹µÃµ̈¹Àµ»Å̧À½Áµ¼»̈ªªÁµÂ¬«̈Â¬³ä̈ÇÄ̈ªÃµ¼µ̈ºÀºµ¹µ̈·́¬³ç¹̈Ãµ̈¹¼¬·½µ̈À̄À¼́ÀÄ¬«̈«µ»́À¹µä̈

@ pP\$&'X$'WTS[]&$'P̀'ZP&&$$T'$T'#$$&'Z$XQWTŜX$&'YŜ&o'@ �UT#'VUUT'aU%%]&SaPWS$o'
¾Þ
ÐÓ Êµ̈ ¬́ç¹̈ÁÀ¼Ã¹̈·¬³̈̄ ÀÀ¼âµ½¼̈¬µ¹̈«µ·¼½¬â¹ä̈ÉÃ¬µ̈ÀÀÃÂªâµ́¬³â̈ÃÀÀ¼̈ºª�¬º½º ®̈̈Äµ¼»ÀÀ̈µ̈ÂÀ̈ÀÃ¬«̈µµ̈·µ«µ́µ¬Ãµ¼̈

@ �UT#'VUUT'aU%%]&SaPWS$'
ÍÚÎ�ÞßÓÓ Ëéô��íìù�ûôùîôë�é�ôøëëíô�ýþë�îôé�ôç¬µ¹»µ¼»̈ @ �UT#'VUUTP"'PP&'X$'S&#P&#'VP&'$$&'QaR$SXS&#'VP&'QWTU%$&o'~Þ×Ð�×ß�ÐÚÒÒÞßÓ Ì¬µ¹»µÄª¼â¬«»̈Â¬³̈ºµµ»¹ª́¨Ã¬Å̧¹µ¼̈Ãª̈®ñ�̈º ·̈¬³̈µ́âªª¼ä̈ @ �UT#'VUUT'QS#&P"SQPWS$'XS$'[$YU$\$TQ'$TPP&'R$TS&&$TW'U%'P̀QWP&X'W$'RU]X$&'$&'$V$&Ŵ$Q'W$'ZPaRW$&'U%'S$%P&X'VUUTTP&#'W$'#$V$&o'¨
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@ wPP\'#$[T]S\'VP&'T$%S&X$TQ''

©ª»̈³µ̈ÎÏÐÑÒÒÓÔÐÕÖ×Ò̈ªª̈Àº ×̈ÜÐÎÚÓÎ×ÞßÞÞß�ØÓ×ßÓÛ×�Þß
×ÑÐÞ×ØÏØ×ßÐ×ß̈¹µ̈ À̄À¼Â¬µä̈²µ»¹µµÃ̈µ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈ªª̈À̄À¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈ ª̄ªâ̈ªª«µ¼ªªâ¹̈ÁÀ¼Ãµä̈¨

(ÛÔÞ×�Ó(×ßÐ�Ñ�ÚÝÓÂÏÎÓ×ßÓÙ×ÕÏßÛ�×ÞÛ?̈É̈Ãµ̈Ä¼ÀÅµÃ½¼µ̈ºÀµ¹̈µ¼̈µ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈̈·µ»¹µµÃ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª̈ÀÄÄµ¼̄ ª́ââµ̈µ̈À̄À¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈ ª̄ªâ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª«µ¼ªªâ¹ñ̈ÂÀª́»̈Ãµ½¼âÀÄÄµñ̈́¬Å̧¹»Å̧ªâµ́ªª¼»ñ̈Áµ¼â·́ªÃµņ̃̈ ªÃ«¼µÄµñ̈ấª̄¬µ¼µñ̈¹À¬́µ¹¹µñ̈â¼ªµ̈µ̈Áª»¹ªçµ́»ñ̈Ãµ̈·ªâ³µ»�̧µÃµ́»̈Àº Ã̈µ̈ÀºấµµÃÅª·¬µ»̈þéôîòýùþé��ôóéýíþúéîôø��ôóéôòë�ìéíî�ôïô̈ÈÀÀ¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈¬µ¹̈«ÀµÃ̈«µ¼µ¬¬«Ã̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµñ̈âª̈ºµ̈¬Ã¬µ̈ºÀ«µ́¬³â̈·µ»¹̈̄ µ¼Á¬³Ãµ¼µä̈¨ÁÐÎÞ�Ð×ÓÐÏ×ÝÚ��ÞßÓÔÚßÓÛ×Ó�Ñ�ÏÏßØÚÚ�ØÝÎÏÐÏÑÏÒÒ×ß�Ó�µ¬¬«¬«̈µ̈À¹»ºµ¹¹¬«̈ÁÀ¼Ã¹̈ ·µ»¹̈ ½¬¹«µ̄Àµ¼Ã̈ÃÀÀ¼̈ Äµ¼»Àµµ́¨ Ãª¹̈ÀÄ«µ́µ¬Ã̈¬»̈¬̈ µ̧¹̈ÅÀ¼¼µÅ¹̈«µ·¼½¬â̈ ª̄̈ ªª«µÁµÂµ̈Äµ¼»ÀÀ́¬³âµ̈·µ»Å̧µ¼º¬«»º¬ÃÃµ́µä̈̈

@ �UT#'VUUT'X$'&UXS#$'UO"$SXS&#'$&'aU%%]&SaPWS$}'S&̀UT%$$T'X$'%$X$Z$T\$TQ''ZPPTU%'[$OPP"X$'RP&X$"S&#$&�%PPWT$#$"$&'&UXS#'YŜ&o'@ �UT#'$TVUUT'XPW'X$'V$T$SQW$'°pw'[$QaRS\[PPT'YŜ&''

Ú¹µ́ Î̈ÞÑ�ÐÒÞ�ß×ßÓÔÏÏÎÓÕÖ×ØØ×Î�̈ÀÄä̈̈>¬µ̈�ûéóí�ûî�ëóéôøëëíôî�ëíþéíî�̈
@ zU%%]&Sa$$T'X$'R|#Sµ&$T$#$"Q'X]SX$"Ŝ\o'rP&#'Y$'UO'PP&'R$W'U&WRPP"'$&'UO'X$'T$"$VP&W$'O"PPWQ$&o'
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@ q$$̀'X$'VUUT\$]T'PP&'aPQR"UUQ'$&'aU&WPaW"UUQ'[$WP"$&'_[P&aU&WPaW_POOxxb'%PPT'V$T"S$Q'UU\'&S$W']SW'R$W'UU#'XPW'XSW'VUUT'QU%%S#$'XU$"#TU$O$&'$$&'XT$%O$"'SQ'Ù'&S$W'\P&o'@ sUUTYS$'$VWo'ZPWW$&QWPP̀ $̂Q'VUUT'X$'[$WPP"W$T%S&P"'Ù'U&WQ%$WW$&X$'RP&X#$"'@ �$W'S&'UO'U&"S&$'T$Q$TVPWS$Q'$&'[$WP"S&#$&'@ y$'YZ$%%$T'U&WVP&#W'[Ŝ'T$Q$TVPWS$'$$&'ÛucaUX$'XS$'R$%'WU$#P&#'WUW'R$W'YZ$%[PX'#$$̀W''@ �UT#'XPW'V]S"&SQ[P\\$&'&S$W'\]&&$&'#$[T]S\W'ZUTX$&b'UO$&'X$\Q$"'R$[[$&'Ù'$&\$"'%$W'X$'VU$W'\]&&$&'#$UO$&X'ZUTX$&o'>µ¹̈¬̈ÀÄ̈µµ̈«ÀµÃµ̈�ÚßÛ��Þ�ß×̈µ̈ À̄À¼Â¬µ̈º¬»¹µ»̈·¬³̈Ãµ̈¬«ª«̈µ̈Ãµ̈½¬¹«ª«̈ÏßÐ�Ø×ÐÐ×ßÛ×Ó�ÚßÛ×Ò̈À̄À¼̈Ãµ̈·µÂÀµâµ¼»ä̈

@ sUUTYS$'U&WQ%$WW$&X$'RP&X#$"'[Ŝ'X$'S&#P&#�\PQQP�ooo'@ sUUTYS$'R|#Sµ&$aUT&$TQ'%$W'RP&X#$"b'£¤£lmnmkf�¤�²hm�©m�ªfd'
æ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈̄ ÀÀ¼̈Î×ÞßÞÞßÓÔÚßÓÏÝÝ×ÎÔÒÚ��×ßÓ×ßÓÔÏÏÎÖ×ÎÝ×ßÓÛÞ×ÓÎ××ÒØÚÐÞÓÚÚß×ÎÚÚ�Ð̈ÁÀ¼Ãµ̈

@ p$WPP"P]WU%PW$&'_U&[$%P&X$'\PQQPx'c'[P&aU&WPaW'POOPTPW$&}'T$#$"%PWS#'U&WQ%$WW$&b'U&WQ%$WW$&X$'RP&X#$"'VUUTYS$&'$&'UV$T'R$W'V$TZPaRW$'#$[T]S\'$TVP&'aU%%]&Sa$T$&'
Ê¬¹̈¬»̈ÃÜ̈Ä́ªª¹»̈ À̄À¼̧̈ µ¹̈ÑÏØØ�ßÞÑ×Î×ß̈ ª̄̈Ãµ̈«µÃ¼ª«»¼µ«µ́»̈µ̈ µ̧¹̈¹Àµ«ª«»̄µ¼·ÀÃ̈ À̄À¼̈ºµ»µ̈ºµ¹̈Â¬µâ¹µ»�ºÄ¹Àºµ̈

@ sUUTYS$'X]SX$"Ŝ\$'VSQ]$"$'aU%%]&SaPWS$'_S&#P&#'V$T[UX$&'VUUT'%$&Q$&'XS$'YS$\W$Q|%OWU%$&'R$[[$&x'@ r$TRPP"'X$'[PQSQS&̀UT%PWS$'PP&'X$'[P"S$'
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!#$&WQaRPO'�UT#'$&'q$YU&XR$SX}'@ Þ&'X$'%$$QW$'#$VP""$&'YŜ&'$T'#$$&'QO$aS̀S$\$'U&WQ%$WWS&#Q%PPWT$#$"$&'&UXS#''@ r$W'T$S&S#$&'%$W'ZPW$T'$&'X$'T$#]"S$T$'T$S&S#S&#Q%SXX$"$&'SQ'VU"XU$&X$'P"Q'P"#$%$&$'VUUTYUT#QT$S&S#S&#o'@ u$S&S#$&'%$W'ZPW$T'$&'Y$$O'V$T%S&X$TW'R$W'PP&WP"'YS$\W$\S$%$&'P"QUU\'aUTU&PVST]QQ$&b'V]S"'$&'U&Y]SV$TR$X$&'UO'R$W'UOO$TV"P\o''@ yUUT'X$QS&̀$aWS$'ZUTX$&'YS$\W$\S$%$&'UO'UOO$TV"P\\$&'#$XUUXo'@ !̀RP&\$"Ŝ\'VP&'X$'#$[T]S\Q̀T$ß]$&WS$'\P&'R$W'&UXS#'YŜ&'U%'VP\$T'W$'T$S&S#$&o''@ Þ&'X$'OTUa$X]T$'%U$W'$T'$�WTP'PP&XPaRW''[$QW$$X'ZUTX$&'PP&'UOO$TV"P\\$&'$&'VUUTZ$TO$&'XS$'VPP\'ZUTX$&'PP&#$TPP\Wb'YUP"Q'X$]T\&UOO$&b'"SaRWQaRP\$"PPTQb'Z$T\["PX$&b'RP&X#T$O$&b'\"PVS$T$&b'WUS"$WW$&b'\TP&$&'$&'ZPQWP̀$"Q'X$'[P&\̂$Q�R$&X$"Q'U%'X$'U%\"$$XaP[S&$Q'W$'��jl¢mkªf²mjn¢©m�f³¤kf²mf�hg�mn�ªfdd'@ sUUTZ$TO$&'XS$'&S$W'#U$X'#$T$S&S#X'\]&&$&'ZUTX$&b'\P&'%$&'S&XS$&'%U#$"Ŝ\'[$QW'V$TZŜX$T$&o'@ !"Q'̂$'["U\YZ$%%$&'WU$OPQWb'\P&'̂$'P̀RP&\$"Ŝ\'VP&'X$'\$&%$T\$&'VP&'̂$'PaaU%%UXPWS$'_V$TRU]XS&#'PP&WP"'[$YU$\$TQ'WUW'aPOPaSW$SW'U%\"$$XaP[S&$Q'$Waox'UV$TZ$#$&'U%'$$&'X$'\"$$XRU\̂$Q'W$'&]%%$T$&'$&'X$'[$YU$\$TQ'[Ŝ'PP&\U%QW'$$&'&]%%$T'VUUT'\"$$XRU\̂$'WU$'W$'ZŜY$&'_$&'$$&'UV$T$$&\U%QWS#'&]%%$T'VUUT'X$'"Ua\$Txo'@ yUUT'W$'\S$Y$&'U%'X$'$&$'\P&W'VUUT'X$'�lk�himk²m¡f�m�hm�mn�fmkf²mfP&X$T$'\P&W'³hhnf²mf�jl¢�¤¤k²m¡f�m�hm�mn�f¢mf�m�njl�mkfR$[[$&'X$'OU$WQ%$X$Z$T\$TQ'WŜX'U%'$$&'[$OPP"X$'\P&W'W$'T$S&S#$&o'@ v"\$'\$$T'U&WQ%$WW$&'SQ'&S$W'&UXS#b'%PPT'QU%%S#$'[$YU$\$TQ'Y]""$&'YSaR'RS$T'V$S"S#$T'[Ŝ'VU$"$&o'É%'RS$T'PP&'W$#$%U$W'W$'\U%$&'\P&'̂$'U&WQ%$WW$&X$'QOTP|'$&'OPOS$T$&'Z$#Z$TOXU$\̂$Q'VUUTYS$&'YUXPW'[$YU$\$TQ'XS$'XPW'Z$&Q$&'[Ŝ'PP&\U%QW'Y$"̀'\]&&$&'U&WQ%$WW$&'_X]Q'P"Q'PP&V]""S&#'UO'X$'T$#$"%PWS#$'T$S&S#S&#xo'@ É]X$TQ'XS$'\S&X$T$&'U%\"$X$&'U%'PP&\"$$X\]QQ$&'YUT#$&'Y$"̀'VUUT'$$&'RP&XXU$\'U%'$T'UO'W$'"$##$&'ÚÅ̧ªâµ́¨̧ªª¼Ã¼À«µ¼»̈½¬¹̈ '
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;̈¾ÞÖ×ÞÛ×Ó ÇºÁ¬́́µ̈ ª̄̈Ãµ̈ªªÁµÂ¬«̧ µ¬Ã̈ ª̄̈ÂÀ́¬Å̧¹̈µ̈Á¬Ã̈ÁÀ¼Ã¹̈µ̄¼ÁªÅ̧¹̈Ãª¹̧̈ µ¹̈̄ ¬¼½»̈ÀÄ̈ÀÄÄµ¼̄ ª́â¹µ̈µ̈À̄À¼Áµ¼Äµ̈¬̈ µ̧¹̈·½¬¹µº¬́¬µ½̈À«̈º¬Ãµ¼̈«ÀµÃ̈Âª́ À̈̄µ¼́µ̄µ̈Ãª̈¬̈µ̧¹̈·¬µº¬́¬µ½ä̈¬̄¬ºªª́ ®̈ñ�º ª̈ç»¹ªÃ̈·µÁª¼µ̈µ̈µµ̈«ÀµÃµ̈ª̧Ã̧�«¬�µ̈Â¬³̈Ãµ̈·µ́ª«¼¬³â»¹µ̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈Àº Ã̈µ̈µ̄¼»Ä¼µ¬Ã¬«̈ ª̄̈ µ̧¹̈¬̄¼½»̈¹µ«µ̈¹µ̈«ªªä̈áµ¹̈̄ µ¼µ̄ µ́µ̈Àç̈»Ä¼Àµ¬µ̈ ª̄̈¼µ¬¬«¬«»ËÀç̈À¹»ºµ¹¹¬«»º¬ÃÃµ́µ̈À̄µ¼̈µµ̈«¼ÀÀ¹̈ÀÄÄµ¼̄ ª́â̈ÀÄ̈ÀÄµ·ª¼µ̈¹µ¼¼µ¬µ̈¬»̈Áµ¬¬«̈Â¬̄ À́ µ̈̈ÁÀ¼Ã¹̈À¹¼ªÃµä̈_pTU&}'!#$&WQaRPO'�UT#'$&'q$YU&XR$SXx'

¨

¾ÏÑ�×Î�̈¨ É̈Ãµ̈ºµµ»¹µ̈«µ̄ ª́ µ́̈Â¬³̈µ¼̈«µµ̈»ÄµÅ¬ç¬µâµ̈À¹»ºµ¹¹¬«»ºªª¹¼µ«µ́µ̈ÀÃ¬«ä̈áµ¹̈¼µ¬¬«µ̈ºµ¹̈Áª¹µ¼̈µ̈Ãµ̈¼µ«½́¬µ¼µ̈¼µ¬¬«¬«»º¬ÃÃµ́µ̈¬»̈À̄́ÃÀµÃµ̈ª́»̈ª́«µºµµ̈À̄À¼ÂÀ¼«»¼µ¬¬«¬«ä̈
È̈ÀÀ¼Â¬µ̈×ÜÐÎÚÓÎ×ÞßÞÞß�ØÏØ×ßÐ×ß̈¬̈³µ̈ÄÀµ¹»»Å̧µºªä̈åç̧ªâµ́¬³â̈ ª̄̈Ãµ̈«µ·¼½¬â»ç¼µÝ½µ¹¬µ̈âª̈µ̧¹̈ÀÃ¬«̈Â¬³̈Àº¨̄ªâµ¼̈¹µ̈¼µ¬¬«µä̈̈
²̈µ»¹µµÃ̈µ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈ªª̈ÀÄÄµ¼̄ ª́ââµ̈µ̈À̄À¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈ ª̄ªâ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª«µ¼ªªâ¹ä̈

@ É&WQ%$WW$&X$'RP&X#$"'VUUTYS$&'[Ŝ'X$'"Ua\$TQ'@ tUa\$TQ'&S$W'"PW$&'#$[T]S\$&́'ySW'RP&#W'&PW]]T"Ŝ\'R$$"'QW$T\'P̀'VP&'X$'"U\P"$'aU&W$�W'_aU&WTU"$%U#$"Ŝ\R$X$&b'P"'XP&'#$$&'XS$̀QWP"OTU["$%PWS$\b'\"$S&$'"Ua\$TQ'VUUT'ZPPTX$VU""$'QO]""$&'S&'X$'� mi¿¤�ªfdë
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;̈�ÈÄ¹ØÒÏ�ÚÚÒÓ å«µ¹»Å̧ªÄ̈>À¼«̈µ̈AµÂÀÃ̧ µ¬Ã?̈̈ǻ»̈ À̄À¼ÂÀ¼«»¼µ¬¬«¬«̈¬»̈ µ̧¹̈¼µ¬¬«µ̈ ª̄̈µµ̈æá²ÇË́Àâªª́¨µ̄¼«µ́¬³â·ªª¼̈ºµ¹̈́Àâª́µ̈Ã¬µ̈¼µ«µ́ºª¹¬«̈«µ·¼½¬â¹̈ÁÀ¼Ãµä̈�µ́ â̈ª̈µ¼̈·µ»¹̈µµ̈ÝÎÏÑ×Û�Î×�Áµ¼âÄ́ª̈ÀÄ«µ»¹µ́Ã̈ÁÀ¼Ãµ̈¬«µ̄ ª́¨̄ª̈ºµ́Ã¬«̈ª̄̈µµ̈·µ̄µ»¹¬«Ãµ̈Àç̈µ̄¼ºÀµÃµ́¬³â̈ÆÇÈÉÊË®¾̈·µ»ºµ¹¹¬«̈ ª̄̈µµ̈·ªÃµ¼�·µÂÀµâµ¼ä̈

¨

å«µ¹»Å̧ªÄ̈>À¼«̈µ̈AµÂÀÃ̧ µ¬Ã?̈ǻ»̈¬̈ µ̧¹̈æá²ÇË́Àâªª́ �̈Àç̈ªÃµ¼µ̈¼½¬º¹µ�̈µµ̈Äµ¼»ÀÀ̈ºµ¹̈µµ̈·µ̄µ»¹¬«Ãµ̈Àç̈µ̄¼ºÀµÃµ́¬³âµ̈ÆÇÈÉÊË®¾Ë·µ»ºµ¹¹¬«̈ªªÁµÂ¬«̈Áª»ñ̈¬»̈�éþôëõöùòòéôø��ôóéô�õëûéòùúìé�ôÀ̄µ¼́µ̄¬«̈ ª̄̈ µ̧¹̈̄ ¬¼½»̈«µÃ½¼µÃµ̈µâµ́µ̈Ãª«µ̈¬̈ µ̧¹̈º¬́¬µ½ñ̈ªª·µ̄ À́µ̈Àº¨·µ¼µ¬â·ª¼µ̈ÀÄÄµ¼̄ ª́ââµ̈¬̈ÃµÂµ̈ À́Åª¹¬µ»̈«¼ÀÃ¬«̈¹µ̈¼µ¬¬«µ̈Ü̈¹µ̈Ãµ»¬çµÅ¹µ¼µä̈̈É̈Ãµ̈Ä¼ÀÅµÃ½¼µ̈ºÀµ¹̈µ¼̈ªªÃªÅ̧¹̈·µ»¹µµÃ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª̈ÀÄÄµ¼̄ ª́ââµ̈µ̈ À̄À¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈ ª̄ªâ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª«µ¼ªªâ¹ñ̈ÂÀª́»̈Ãµ½¼âÀÄÄµñ̈¬́Å̧¹»Å̧ªâµ́ªª¼»ñ̈Áµ¼â·́ªÃµñ̈ª̧Ã«¼µÄµñ̈ấª̄¬µ¼µñ̈¹À¬́µ¹¹µñ̈â¼ªµ̈µ̈ö�îþ�÷éòî�ï̈

¨

ÀÏ�Ñ�×�Ó ¨ @ àk�m�f�²hjg¿mkf³hhnf¿m¢f� miimk¡'@ �m£mn�f¿m¢f�²hjg¿mkfk¤f¿m¢f� miimk¡fmkfihm²l�f�m�hm�mn�fPP&'XSW'WR]SQ'W$'XU$&ö
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Ó (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'ÁÚßÞÐÚÞÎÓ̈ É̈Ãµ̈ºµµ»¹µ̈«µ̄ ª́ µ́̈Â¬³̈µ¼̈«µµ̈»ÄµÅ¬ç¬µâµ̈À¹»ºµ¹¹¬«»ºªª¹¼µ«µ́µ̈ÀÃ¬«ä̈áµ¹̈¼µ¬¬«µ̈ºµ¹̈Áª¹µ¼̈µ̈Ãµ̈¼µ«½́¬µ¼µ̈¼µ¬¬«¬«»º¬ÃÃµ́µ̈¬»̈À̄́ÃÀµÃµ̈ª́»̈ª́«µºµµ̈À̄À¼ÂÀ¼«»¼µ¬¬«¬«ä̈
�̈ÏÏÎÕÞ×Ó×ÜÐÎÚÓÎ×ÞßÞÞß�ØÏØ×ßÐ×ß̈¬̈³µ̈ÄÀµ¹»»Å̧µºªä̈åç̧ªâµ́¬³â̈ ª̄̈Ãµ̈«µ·¼½¬â»ç¼µÝ½µ¹¬µ̈âª̈ µ̧¹̈ÀÃ¬«̈Â¬³̈Àº¨̄ªâµ¼̈¹µ̈¼µ¬¬«µä̈̈
²̈µ»¹µµÃ̈µ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈ªª̈ÀÄÄµ¼̄ ª́ââµ̈µ̈ À̄À¼Áµ¼Äµ̈Ã¬µ̈ ª̄ªâ̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª«µ¼ªªâ¹ä̈

'

áÚÐ×ÎÞÚÚÒÓ ¨ @ wU$XS#'R$W'#$[T]S\'VP&'$S#$&'%PW$TSPP"'PP&'$&'[$O$T\'R$W']SW"$&$&'VP&'%PW$TSPP"o'@ tPPW'R$W']SW"$&$&'VP&'%PW$TSPP"'VSP'$$&'YZ$%[PX%$X$Z$\$TQ'V$T"UO$&'_X]Q'&S$W'UO$&[PPT'VUUT'S$X$T$$&x'@ âSW#$"$$&X$'%PW$TSPP"'&P'#$[T]S\'_"PW$&x'U&WQ%$WW$&o'sUUTYS$'RS$T'U&WQ%$WW$&X$'QOTP|'VUUTo'@ s$TS̀S$$T'Ù'R$W'#$[T]S\W$'X$QS&̀$aWS$%SXX$"'$̀ $̀aWS$̀'SQ'W$#$&'aUTU&PVST]QQ$&'_YS$'[Ŝ"P#$'�x'ÀÎÚß�Ú�ÐÏØÚÐ×ßÓÓÖÚÐ×Î
ÏßÐ×ÞßÐ�×�Ó
Ú́½¬¹̈Áª¹µ¼çÀ¹µ¬¹³µ»̈¹¬³Ãµ́¬³â̈ªç̈ '
Ê¼ªâª½¹Àºª¹µ̈Â¬³̈¹Àµ«µ́ª¹µñ̈ºªª¼̈·µ»¹µµÃ̈µ�¹¼ª̈ªªÃªÅ̧¹̈ªª̈ �̧«¬�µ̈

@ u$S&S#'X$'O"PPWQ$&'XS$'T$#$"%PWS#'PP&#$TPP\W'ZUTX$&'UO'̀T$ß]$&W$'[PQSQo'@ sUUTYS$'U&WQ%$WW$&X$'RP&X#$"'$&'Q$&QS[S"SQ$T$&X$'[UUXQaRPOO$&'PP&'X$'P]WU%PW$&o'¨
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©ª«¬ª̈®«̈ ª̄̈°±̈̈

p$O$T\W$'#TU$Ô$Q'ã'QP%$&QaRU"S&#''¨ (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ )**+,--./-0123014*5-.678-139:6-;'�Ú
×ÐÚÎÞÚÓ ÈÀ́«̈ ¬̧µ¼̈Ãµ̈¼¬Å̧¹́¬³µ̈ À̄À¼̈Ãµ̈áÀ¼µÅª»µÅ¹À¼?̈ä RWWOQ}��R$TUOQWPTWRUT$aPo[$�'ä RWWOQ}��ZZZo%$&Q]TPo[$�&"�R$TUOQWPTW$&c&PcaUTU&P�RUT$aP''
'

åß�ÏØ�ÚÒÓ ¨ @ uPPX'VUUT'$$&'#$UT#P&SQ$$TX$'PaWSVSW$SW'Ù'$$&'#$T$Q$TV$$TX$'YZ$%[$]TW'PP&'U%'%PPT'�'%S&]W$&'VUUTP̀'R$W'YZ$%[PX'W$'\U%$&o'@ �WS%]"$$T'X$'[$YU$\$TQ'U%'&P'R$W'YZ$%%$&'X$'PaaU%%UXPWS$'U&%SXX$""Ŝ\'W$'V$T"PW$&o'~Þ×Ð�×ßØ�ÐÚÒÒÞßÓ ¨ @ s$TYU$\'X$'[$YU$\$TQ'&S$W'W$'["ŜV$&'TU&XRP&X$&'[Ŝ'X$'S̀$WQ$&QWP""S&#o'ÍÚÎ�ÞßÓ ¨ @ s$TYU$\'X$'[$YU$\$TQ'&S$W'W$'["ŜV$&'TU&XRP&X$&'UO'X$'OPT\S&#o'
Æ̈$aR&SQaR$�UT#P&SQPWUTSQaR$'PP&XPaRWQO]&W$&'ÀÏ×ÒØÐÎ×

×ßÛ×ÓÛ×�Þß
×ÑÐÞ×Ó

�ª̈ µ̧¹̈¼µ¬¬«µ̈ºµ¹̈µµ̈µ½¹¼ªª́¨¼µ¬¬«¬«»º¬ÃÃµ́?̈µµ̈ÀÄ̈Å̧ À́À¼̈«µ·ª»µµ¼Ã̈Ãµ»¬çµÅ¹¬µº¬ÃÃµ́¨�¿ñ®æ ̈ª¹¼¬½º �̧ÄÀÅ̧ À́¼¬µ¹�̈̈Àç̈̈µµ̈ª́ÅÀ̧ À́ÀÄ́À»»¬«̈�¼¿æ µ̈¹̧ªÀ́¨«µ·¼½¬âµ�̈̈Àç̈̈Ä¼ÀÃ½Å¹µ̈«µ·¼½¬âµ̈Ã¬µ̈ª¹¬º¬Å¼À·¬�́µ̈º¬ÃÃµ́µ̈·µ̄ª¹¹µ̈Áªª¼̄ª̈·µâµÃ̈¬»̈Ãª¹̈Âµ̈µççµÅ¹¬µç̈Â¬³̈¹µ«µ̈ÅÀ¼Àª̄¬¼½»»µ̈�æ�®±±¼«ËÀ¼º�ä̈̈>¬µ̈·¬³́ª«µ̈®̈ À̄À¼̈ºµµ¼̈¬çÀ̈À̄µ¼̈ÅÀ¼¼µÅ¹µ̈ÃÀ»µ¼¬«̈µ̈«µ·¼½¬âä̈_pTU&}'!#$&WQaRPO'�UT#'$&'q$YU&XR$SXx'

@ �ª¹µ¼»¹ÀçÄµ¼À��Ãµ̈�º¬¬ºªª́ �̈æ�̈¬»̈«µ»Å̧¬â¹̈ª́»̈Ãµ»¬çµÅ¹¬µº¬ÃÃµ́¨̄ÀÀ¼̈µ̧¹̈ÅÀ¼ÀªË̄¬¼½»äÓ_pTU&}'!#$&WQaRPO'�UT#'$&'q$YU&XR$SXxÓ

¾×ÞÏß×ÒÒÚÓ ÊÀÀ¼̈µµ̈ µ̄¼º¬Ãµ¼Ã̈Áª¹µ¼̄µ¼·¼½¬â̈À¹»¹ªª¹̈µ¼̈»¹¬́»¹ªÃ̈¬̈Ãµ̈ µ́¬Ã¬«µñ̈Áªª¼ÃÀÀ¼̈Ãµ̈âÁª́¬¹µ¬¹̈̄ ª̈ µ̧¹̈Ã¼¬âÁª¹µ¼̈ª̄ªâ̈¹µ¼½«́ÀÀÄ¹̈µ̈ µ̧¹̈¼¬»¬ÅÀ̈ÀÄ̈µ́«¬Àµ́ª́«¼Àµ¬̈âª̈¹Àµµºµä̈̄ ¬¹»̈ µ̧¹̈¹ÀµÄª»»µ̈ ª̄̈µµ̈Äªª¼̈µµ̄À½Ã¬«µ̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈ À̄À¼ª́µµ¼̈³µ̈Ãµ̈¬»¹ª́ª́¹¬µ̈Áµµ¼̈¬̈«µ·¼½¬â̈µµº¹̈Àç̈ÀÄµ»¹µ́¹̈̄ ÀÀ¼̈µ̧¹̈Ä½·́¬µâñ̈âª̈³µ̈ µ̧¹̈«µÂÀÃ̧ µ¬Ã»¼¬»¬ÅÀ̈¹À¹̈µµ̈º¬¬º½º ·̈µÄµ¼âµä̈̈Êµ̈Ä¼ÀÅµÃ½¼µ̈ºµ¹̈Ãµ̈Ã¼¬µ̈¹µ̈µºµ̈»¹ªÄÄµ̈µ̈Ãµ̈·¬³̧À¼µÃµ̈ À̄À¼»Å̧¼¬ç¹µ̈

@ áµ¹̈¬»̈ªª«µ¼ªÃµ̈Àºñ̈ª̈µ̧¹̈½¬¹̄Àµ¼µ̈ ª̄̈ µ̧¹̈»¹ªÄÄµÄ́ª̈ À̄À¼̧̈ µ¹̈»ÄÀµ́µ̈ ª̄̈ µ̧¹̈»ª¬¹ª¬¼µ̈µ́¬Ã¬«Áª¹µ¼»�»¹µµºñ̈µµ̈Áµµâ̈ À̄À¼̈ÀÄµ¬«̈»¹ªª́ªºµ»̈ À̄À¼̈́µ«¬Àµ́ª́̈¹µ̈ ª́¹µ̈½¬¹̄Àµ¼µ̈ÃÀÀ¼̈µµ̈µ¼âµÃ̈ ª́·À̈ÂÀÃª¹̈·¬³̈ÀÄµ¬«̈Ã½¬Ãµ́¬³â̈¬»̈Àç̧̈ µ¹̈¼¬»¬ÅÀ̈ À̄À¼̈́µ«¬Àµ́ª́«¼Àµ¬̈µ̈ µ̄¼»Ä¼µ¬Ã¬«̈·µ̧µµ¼»¹̈¬»ä̈Ó
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âª̈³µ̈¼ªªÃÄ́µ«µ̈ ¬̄ª̈Ãµ̈Áµ·»¬¹µ̈ ª̄̈ µ̧¹̈å«µ¹»Å̧ªÄ̈>À¼«̈µ̈AµÂÀÃ̧ µ¬Ãä̈�×ÞÒÞ�×ÞÛÓÛÎÞß�ÖÚÐ×ÎÓ >¬µ̈¬çÀ̈Íµ«¬Àµ́ª́̈ Ó
�×ßÐÞÒÚÐÞ×Ó æµ̈«ÀµÃ̈Áµ¼âµÃµ̈½́Å̧¹·µ̧ªÃµ́¬«»¬»¹ª́ª́¹¬µ̈¬»̈µ»»µ¹¬µµ́¨¬̈µµ̈ÂÁµº·ªÃÀº«µ̄¬«ä̈ÈÀ́«µ»̈ µ̧¹̈ª́«µºµµ̈ªÃ̄¬µ»̈ ª̄̈ÆÊÆ̈ºÀµ¹̈µ¼̄ÀÀ¼̈ÁÀ¼Ãµ̈«µÂÀ¼«Ã̈Ãª¹̧̈ µ¹̈µ̄¹¬́ª¹¬µ»�»¹µµº «̈ÀµÃ̈ç½Å¹¬Àµµ¼¹ä̈æ¼̈ºÀµ¹̈ÂÀ̄µµ́ º̈À«µ́¬³â̈ µ̄¼»µ̈·½¬¹µ́½Å̧¹̈ÁÀ¼Ãµ̈ªª«µ̄Àµ¼Ã̈ª́»̈¼µÃµ́¬³âµ¼Á¬³»̈ºÀ«µ́¬³â̈¬»ä̈æ¼̈âª̈¹µÅ̧¬»Å̧ ¬̈«µ«¼µÄµ̈ÁÀ¼Ãµ̈ÃÀÀ¼̈Ãµ̈ µ̄¼»µ̈ ½́Å̧¹̈¹Àµ̄Àµ¼̈ÀÄ̈¹µ̈Ã¼¬³̄µñ̈ªç̧ªâµ́¬³â̈ ª̄̈Ãµ̈«¼ÀÀ¹¹µ̈ ª̄̈Ãµ̈ÂÁµº·ªÃ̧ ª́ņ̃̈ µ¹̈ªª¹ª́ ·̈µÂÀµâµ¼»ñ̈Ãµ̈½́Å̧¹̄ÀÅ̧¹¬«̧ µ¬Ã̈¬̈Ãµ̈ÂÁµº·ªÃ̧ ª́ µ̈̈Ãµ̈ª¹ºÀ»çµ¼¬»Å̧µ̈Àº»¹ªÃ¬«̧ µÃµ̈·½¬¹µä̈̈É̈¼½¬º¹µ»̈Ã¬µ̈¬µ¹̈ºµÅ̧ª¬»Å̧µ̈«µ̄µ¹¬́µµ¼Ã̈â½µ̈ÁÀ¼Ãµ̈ºÀµ¹µ̈¼ªºµ̈µ̈Ãµ½¼µ̈¼µ«µ́ºª¹¬«̈«µÃ½¼µÃµ̈µµ̈âÁª¼¹¬µ¼̈Á¬³Ã̈ÀÄµ̈¹µ̈Âµ¹¹µ̈ä̈�²¼À?̈å«µ¹»Å̧ªÄ̈>À¼«̈µ̈AµÂÀÃ̧ µ¬Ã�̈

@ Íªª¹̈·½¬¹µÃµ½¼µ̈¬µ¹̈ÀÄµ»¹ªª̈Àº Ã̈µ̈µ̄¹¬́ª¹¬µ»�»¹µºµ̈Ã¬µ̈À̄À¼̈Ãµ̈ ½́Å̧¹̄µ¼̄µ¼»¬«̈ÂÀ¼«µ̈¬µ¹̈¹µ̈ µ̄¼»¹À¼µäÓ

��ÒÏÏÎØ×�ÚÒÐ×Ó �µ¹̈ª́»̈ªÃµ¼µ̈ÅÀ¼Àª̄¬¼½»»µ̈ µ̧µç¹̈Úå�ÚËÆÀÈË°̈µµ̈ç¼ª«¬µ́ ·̈½¬¹µºµº·¼ªª̈Ãª¹̈«µ̄Àµ́¬«̈¬»̈ À̄À¼̈À�¬Ãª¹¬µº¬ÃÃµ́µ̈ÂÀª́»̈Å̧ À́À¼ä̈²¬³̧̈ À«µ¼µ̈Å̧ À́À¼ÅÀÅµ¹¼ª¹¬µ̈ÁÀ¼Ãµ̈ ¬̄¼½»»µ̈»µ́µ́¼̈ªç«µÃÀÀÃ̈ºªª¼̈Ãª¹̈«µ́Ã¹̈̄ ÀÀ¼̈ª́ µ́̈Äª¹̧À«µµ̈º¬Å¼ÀËÀ¼«ª¬»ºµä̈²À̄µÃ¬µ̈â½µ̈ÅÀ¼Àª̄¬¼½»»µ̈¬µ¹̈«ÀµÃ̈À̄µ¼́µ̄µ̈¬̈Áª¹µ¼ä̈æµ̈«µÀÄ¹¬ºª́¬»µµ¼Ãµ̈Áª¹µ¼·µ̧ªÃµ́¬«̈µ̈ µ̧¹̈¼µ»ÄµÅ¹µ¼µ̈ ª̄̈Ãµ̈Áª¹µ¼âÁª́¬¹µ¬¹»̄µ¼µ¬»¹µ̈¬»̈¹Àµ¼µ¬âµÃ̈Àº¨µ̧¹̈ÄÀ¹µ¹¬µµ́ ¼̈¬»¬ÅÀ̈ ª̄̈µµ̈ÆÇÈÉÊË·µ»ºµ¹¹¬«̈ ¬̄ª̈ µ̧¹̈ÂÁµº·ªÃÁª¹µ¼̈¹µ̈ÀÃµ¼̄ª«µ̈¬»̈áµ¹̈¬»̈ªª̈¹µ̈·µ̄ µ́µ̈Àº ̈¬µ¹̈ÀÄ̈Ãµ̈½¬¹µ¼»¹µ̈¹µ̈·ª́ªÅµ¼µ̈ºªª¼̈¹µ̈»¹¼µ̄µ̈ªª¼̈µµ̈Äá̈ ª̄̈¼ä°̈·¬³̈µµ̈ ¼̄¬³̈·µ»Å̧¬â·ª¼µ̈Å̧ À́À¼̈̄ ª̈º¬¬º½º ¿̈ä¼̈º«�́ä̈²¬³̧̈ À«µ¼µ̈Å̧ À́À¼Áªª¼Ãµ̈¬»̈µ¼̈·¬³âÀºµÃ̈µµ̈ µ̄¼̧ÀÀ«Ã̈¼¬»¬ÅÀ̈Ãª¹̈µ¼̈ºµµ¼̈Ãµ»¬çµÅ¹¬µ·¬³Ä¼ÀÃ½Å¹µ̈«µ̄À¼ºÃ̈Â½́ µ́̈ÁÀ¼Ãµä̈�²¼À?̈å«µ¹»Å̧ªÄ̈>À¼«̈µ̈AµÂÀÃ̧ µ¬Ã�̈

@ >À¼«̈ÀÀâ̈ À̄À¼̈µµ̈«ÀµÃµ̈µ̄¼Ãµ́¬«̈ ª̄̈Ãµ̈Ãµ»¬çµÅ¹¬µ̈�ºª�¬ºª́µ̈ÃÀÀ¼»¹¼Àº¬«̈µ̈ºµ«¬«̈ª̄̈ µ̧¹̈ÂÁµº·ªÃÁª¹µ¼̈@ ǻ»̈³µ̈¹ÀÅ̧ Â̈À½̈â¬µÂµ̈À̄À¼̈µµ̈ À̧«µ¼µ̈ÃÀ»µ¼¬«̈ª̄̈ ¼̄¬³̈·µ»Å̧¬â·ªª¼̈Å̧ À́À¼ñ̈Áµµ»̈³µ̈µ¼̈Ãª̈ ª̄̈·µÁ½»¹̈Ãª¹̈µ¼̈µµ̈µ̄¼̧ÀÀ«Ã̈¼¬»¬ÅÀ̈Ãª¹̈µ¼̈ºµµ¼̈Ãµ»¬çµÅ¹¬µ·¬³Ä¼ÀÃ½Å¹µ̈«µ̄À¼ºÃ̈Â½́ µ́̈ÁÀ¼Ãµä̈áµ¹̈¬»̈Ãª̈Ãµ»̈¹µ̈·µ́ª«¼¬³âµ¼̈Ãª¹̈ª́ Ã̈µ̈Äª¼ªºµ¹µ¼»̈«ÀµÃ̈ÀÄ«µ̄ À́«Ã̈ÁÀ¼Ãµ̈µ̈ªçÁ¬³â¬«µ̈«ÀµÃ̈µ̈·µ¹¼À½Á·ªª¼̈«µÅÀ»¹ª¹µµ¼Ã̈ÁÀ¼Ãµ̈µ̈Ãª¹̈µ¼̈ÂÀ̈ÀÃ¬«̈·¬³»¹½¼¬«µ̈«µ·µ½¼µä̈

¹Ý×ßÞß�Ø�Î×ßÓ æµ̈¹¬³Ãµ́¬³âµ̈ªªÄª»»¬«̈ ª̄̈Ãµ̈ÀÄµ¬«»½¼µ̈âª̈ªª̈Ãµ̈À¼Ãµ̈Â¬³̈Àº Ã̈µ̈µ̄¼»Å̧¬́́µÃµ̈«¼ÀµÄµ̈ÂÁµººµ¼»̈Ã¬µ̈ ª̄̈
Ó
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Í×Î�Ïß××Ò�ØÏÎÚßÞ�ÚÐÞ×Ó çþíéé÷ô���íôéé�ôõ�èùõ�òéô��ëíë��Ë·¬³»��ëòù�ûîûí��ó�ôø��ôíéóóéíîôé�ôÄµ¼»Àµ̈ºµ¹̈µµ̈æá²ÇËÃ¬Ä́Àºª̈Ã¬µ̈¬̈Ãµ̈ÀÀÃÄ¼ÀÅµÃ½¼µ»̈µµ̈æá²ÇË¹ªªâ̈ µ̧··µ̈
@ �µÃÌµÃ̈µ̈ÉÚ²̈Âµ¹¹µ̈Ã¬¹̈À̄À¼³ªª¼̈ºª�¬ºªª́ ¬̈̈ÀÄ̈ªª«µÄª»¹µ̈·¬³»Å̧À́¬«µä̈Êµ̈·¬³»Å̧À́¬«̈ÁÀ¼Ã¹̈¹µ̈Âµµ¼»¹µ̈ªª«µ¼ªÃµ̈ªª̈ª́ µ́̈¼µÃÃµ¼»ä̈É̄µ»¹µµ¼̈¬̈ÀÄ́µ¬Ã¬«�¹¼ª¬¬«̈ ª̄̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»ä̈ÉµÃµ¼µµ̈ºÀµ¹̈̄ µ¬́¬«̈â½µ̈Áµ¼âµ̈µ̈ µ̧¹̈ºª«̈«µµ̈ µ̄¼»Å̧¬́̈ºªâµ̈Àç̈µ¼̈·̄ ä̈µµ̈ ª̄»¹µ̈¼µÃÃµ¼̈Àç̈µµ̈Ǻ½·¼µÃÃµ¼̈ªª̈ µ̧¹̈·ªÃ̈»¹ªª¹̈
@ éëííé�þôûéèíýùìôêëì�îÓ@ Çº«ªª̈ºµ¹̈̄ µ¼·ª́µ̈ª«¼µ»»¬µÓ

¨ @ áµ¹̈âª̈¬¹µ¼µ»»ª¹̈Â¬³̈¹µ̈Áµ¼âµ̈ºµ¹̈µµ̈ÅÀ¼ÀªËÅÀí¼Ã¬ª¹À¼̈µ̈ÅÀ¼ÀªËµ̄¼ª¹ÁÀÀ¼Ãµ́¬³âµ̈Ã¬µ̈Ãµ̈«µÀºµ̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈ÀǞ À́«µ̈µ̈â½µ̈»Å̧ªâµ́µÓáÏßÞÐÏÎÞßÓ×ßÓ×ÎÔÚÎÞß�Ø�ÞÐÖÞ��×ÒÞßÓ
ÊµÂµ̈»¬¹½ª¹¬µ̈¬»̈ À̄À¼̈¬µÃµ¼µµ̈¬µ½Áä̈̈�µ¼â̈»ªºµ̈ºµ¹̈Ãµ̈ µ̄¬́¬«̧ µ¬Ã»ªº·¹µªª¼̈ª̄̈³µ̈»¹ªÃ̈Àç̈«µºµµ¹µä̈Ú¬«ª́µµ¼̈ªªÃªÅ̧¹»Ä½¹µ̈·¬³̈Ãµ̈½¬¹«µÁµ¼â¹µ̈Ä¼À¹ÀÅÀ́»̈ÂÀÃª¹̈Ãµ̈ À̄́ µ́Ã¬«µ̈»µÅ¹À¼̈âª̈ µ́¼µ̈½¬¹̈µ¼̄ª¼¬«µ̈µ̈µ̄¼·µ¹µ¼̄ÀÀ¼»¹µ́µ́̈¹µ̈ÃÀµä̈̈

Ó
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²ä ǽâ̈ÂÁµº·ªÃ̈ºÀµ¹̈µµ̈ µ̄¬́¬«µ̈Áµ¼âÄ́µâ̈Â¬³̈ À̄À¼̈Ý×Î�Ïß××Ò�ÓÐÎÚÞß×Î�Ó×ßÓØ×Û×Ö×Î�×Î�ñ̈Àç̧̈ µ¹̈½̈«ªª¹̈Àº ·̈µ¹ªª́Ãµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈Àç̈̄ ¼¬³Á¬́́¬«µ¼»̈'!"#$%$$&''È¼ªª«̈³µ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈ª́µ¼¹̈¹µ̈Â¬³̈ À̄À¼̧̈ ½̈µ¬«µ̈«µÂÀÃ̧ µ¬Ãä̈Êµ̈ µ̄¼µ¬»¹µ̈ÀÃ¬«µ̈Äµ¼»ÀÀ́¬³âµ̈·µ»Å̧µ¼º¬«»º¬ÃÃµ́µ̈�©²̄ �̈â½µ̈Äµ¼̈¹�Äµ̈õéóéöéíìéíôøéíî��ùòòé�ôîþï�éôõë�óõ�îìéí�ô�òéèùî��éíõ�ôï�ô̈©ª»̈Ãµ̈·ª»¬»̈ �̧«¬�µ¼µ«µ́»̈¹Àµ̈æµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼̈ºµ¹̈Â¬µâ¹µ»�ºÄ¹Àºµ̈ÂÀª́»̈µµ̈«¼¬µÄµ¼¬«̈«µ̄Àµ́ņ̃̈ Àµ»¹ñ̈âÀÀ¼¹»ñ̈âÀ¼¹ªÃµº¬«̧ µ¬Ãñ̈µ½»́ÀÀÄ̈µ̈À«µÁÀµ̈ µ̄¼ºÀµ¬Ã̧ µ¬Ã̈âÀº¹̈·µ¹µ¼̈¬µ¹̈ªª¼̈Ãµ̈Áµ¼âÄ́µâ̈µ̈¼ªªÃÄ́µµ«¹̈·µ»¹̈Â¬³̈ ½̧¬»ª¼¹»ä̈'!̀QWP&X'RU]X$&'áÀ½̈»¹µµÃ»̈¼µâµ¬«̈ºµ¹̈Ãµ̈®ñ�̈ºµ¹µ¼Ë¼µ«µ́ä̈̈¨ (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ �ÏÏÎÙ××ÒÛ×ßÓÔÚßÓØÏ×ÒÞ��×ÓÚÑÐÞ×�̈(Ò×Ø××ßÓ åç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµ̈¹½»»µ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈ @ Íªª¹̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈¬̈µ̄¼»Å̧¬́́µÃµ̈¼½¬º¹µ̈Áµ¼âµ̈Àç̈ºµ¹̈̄ À́ÃÀµÃµ̈ªç»¹ªÃ̈ ª̄̈µ́âªª¼̈@ æ¼̈Âª́ Ã̈½»̈ºµµ¼̈Ãª̈ªÃµ¼»̈¬Ã¬̄¬Ã½µµ́ «̈µÁµ¼â¹̈ÁÀ¼Ãµä̈¹ßÐ�ÚÚÒØ×Û×Ö×Î�×Î�Ó¨ >À¼«̈Ãª¹̈Ãµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈ ·̈¬³̧̈ µ¹̈À¹̧ªª́ ·̈µ»Å̧µ¼ºÃ̈Â¬³̈·¬³̧̈ µ¹̈ÅÀ¹ªÅ¹̈ºµ¹̈Ãµ̈ấª¹̈̈
@ áµ·̈³µ̈µµ̈ÀÄµ̈·ª́¬µñ̈µµº¨Ãª̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈·̄ ä̈Ä́µ�¬«́ª»ñ̈À¹̧ªª́ºµÃµÁµ¼âµ¼̈µ̈·µÂÀµâµ¼̈Ã¼ª«µ̈ºÀÃºª»âµ¼ñ̈µ̄¼«¼ÀÀ¹̈Ãµ̈ªç»¹ªÃ̈ ª̄̈Ãµ̈·ª́¬µ̈�̄·ä̈ÃÀÀ¼̈µµ̈µ�¹¼ª̈¹ªçµ́ ¹̈µ̈Âµ¹¹µ�ñ̈̄ ÀÀ¼Â¬µ̈ªç»¹ªÃ»ªªÃ½¬Ã¬«ñ̈äää̈ÁÑ�ÏÏßØÚÚ�Ø×Û×Ö×Î�×Î�Ó¨ >À¼«̈Ãª¹̈Ãµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈ÀÃµ¼́¬«̈Ãµ̈ªç»¹ªÃ̈µ̈Ãµ̈ªç»¹ªÃ̈¹À¹̈ÂÁµº·ªÃ·µÂÀµâµ¼»̈â½µ̈¼µ»ÄµÅ¹µ¼µä̈

¨

¬×ÛÛ×Î�Ó¨̈ Êµ̈�µÃÌµÃ̈Áµ¼â¹µ̈ªª«µÄª»¹µ̈æá²ÇË̈µ̈¼µª¬ºª¹¬µ¼¬Å̧¹́¬³µ̈½¬¹̈Àº ¬̈̈Ãµ̈ÅÀ¹µ�¹̈ª̄̈µµ̈ÂÁµº·ªÃ̈ÀÄ̈µµ̈ À̄À¼̧̈ µ¹̈»́ªÅ̧¹Àççµ¼̈µ̈¼µÃÃµ¼»̈µ̄¬́¬«µ̈ºª¬µ¼̧̈ ½́Ä̈¹µ̈â½µ̈·¬µÃµä̈>¬µ̈ÁÁÁä¼µÃçµÃä·µä̈

@ ÈÀÀ¼âµ½¼̈̄ ÀÀ¼̈«µ·¼½¬â̈¼µÃÃ¬«»«À¼Ãµ́¨@ æµ̄À½Ã¬«µ̈æá²ÇȨ̈ªÃµ́¬«µ̈ÃÀÀ¼̈�¬µºªÃ̈½¬¹̈Ãµ̈·½··µ́¨̄ª̈µ̧¹�̈»́ªÅ̧¹Àççµ¼̈ÀÃµ¼̈·µ«µ́µ¬Ã¬«̈ ª̄̈¼µÃÃµ¼̈@ Ç°Ë¹ÀµÃ¬µ¬«̈ºµ¹̈·́ªª»·ª́À́ñ̈·½ççµ¼Âªâ̈µ̈Â½½¼»¹Àç̈Àç̈µµ̈ð̄Èñ̈·µ¬Ãµ̈ºµ¹̈á̄ æÌËç¬́¹µ¼̈@ äää̈
ÈÀÀ¼Â¬µ̈Ãµ̈ µ̄¼µ¬»¹µ̈êëì�îôøëëíôúéô¼µÃÃµ¼»ñ̈ÃµÂµ̈»¹ªª̈ÀÄ«µ́¬³»¹̈¬̈Ãµ̈ªª«µÄª»¹µ̈

@ ©²̄ ¼̈µÃÃµ¼»?̈ª̧ÃÀ¹»ºµ¹¹¬«»º¬ÃÃµ́µñ̈ºÀÃºª»âµ¼»̈ À̄À¼̧̈ µ¹̈»́ªÅ̧¹Àççµ¼ñ̈ÌÌ©°̈�Àç̈ÌÌ©¶�̈ºª»âµ¼»ñ̈
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¼¬Å̧¹́¬³µä̈>¬µ̈ÁÁÁä¼µÃçµÃä·µä̈æµ̈©²̄ ¨̧µµç¹̈µâµ́¨Â¬̈ª́»̈ µ̧¹̈ÅÀ¼¼µÅ¹̈«µ·¼½¬â¹̈ÁÀ¼Ã¹ä̈>À¼«̈À̄À¼̈̄ À́ÃÀµÃµ̈ÀÄ́µ¬Ã¬«�¹¼ª¬¬«̈µ̈ÀÃµ¼»¹µ½¬«ä̈

Áµ«Áµ¼Ä̧ ªÃ»Å̧Àµµñ̈µ̄¬́¬«̧ µ¬Ã»·¼¬́̈

©ª»̈³µ̈µ¬«µ̈ÀÀÃÄ¼ÀÅµÃ½¼µ»̈ªª̈ÀÄ̈·ª»¬»̈ ª̄̈Ãµ̈ªª«µÄª»¹µ̈¼¬Å̧¹́¬³µä̈
¨

åç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµ̈¹½»»µ̈¼µÃÃµ¼»�¹ÀµÂ¬Å̧¹µ¼»̈
�µµº Ã̈¬¹̈ÀÄ̈¬̈³µ̈Áµ¼âªç»Ä¼ªâµ�¹ÀµÂ¬Å̧¹»Ä́ª̈�Ä¼ÀÅµÃ½¼µ�ä̈ÊÏ×ÕÞÑ�Ð×Î�Ó¨ ©µ¼»Àµ̈ºµ¹̈µµ̈æá²ÇËÃ¬Ä́Àºª̈Ã¬µ̈¬̈Ãµ̈ÀÀÃÄ¼ÀÅµÃ½¼µ»̈µµ̈æá²ÇË¹ªªâ̈µ̧··µ̈ À̄́«µ̈·µ»¹̈ëëìôéé�ô��ëíë��Ëèùúî��ëòù�û�ð̈

¨

åç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµ̈¹½»»µ̈¼µÃÃµ¼»�¹ÀµÂ¬Å̧¹µ¼»̈
@ �µµº Ã̈¬¹̈ÀÄ̈¬̈³µ̈Áµ¼âªç»Ä¼ªâµ�¹ÀµÂ¬Å̧¹»Ä́ª̈�Ä¼ÀÅµÃ½¼µ�ä̈Ê×Ñ�ßÞ×�×Î�ÓÓ¨ åç»¹ªÃ̈ À̧½Ãµ̈¹½»»µ̈¹µÅ̧¬µâµ¼»̈�̈ÀÀâ̈ª́»̈ µ̧¹̈̄ ª̈µµ̈µ�¹µ¼̈·µÃ¼¬³ç̈¬»̈
@ ÈÀÀ¼Â¬µ̈µµ̈Ä¼ÀÅµÃ½¼µ̈¨

r̈|#Sµ&$'¨ (ÚßÛÚÑ�Ð�Ý�ßÐ×ß̈ �ÏÏÎÙ××ÒÛ×ßÓÔÚßÓØÏ×ÒÞ��×ÓÚÑÐÞ×�̈¹ßÐ�ÚÚÒØ×Û×Ö×Î�×Î�ÓÓ >À¼«̈Ãª¹̈Ãµ̈ºµÃµÁµ¼âµ¼»̈·¬³̧̈ µ¹̈À¹̧ªª́ ·̈µ»Å̧µ¼ºÃ̈Â¬³̈·¬³̈ÅÀ¹ªÅ¹̈ºµ¹̈Ãµ̈ấª¹ä̈
@ ÈÀÀ¼Â¬µ̈ªª̈Ãµ̈·ª́¬µ̈À¹»ºµ¹¹¬«»«µ́¨@ >µ¹̈¬̈ÀÄ̈Åª»̧ À́À»�ÅÀ¹ªÅ¹́ÀÀ»̈·µ¹ª́µ̈¨>À¼«̈Ãª¹̈«µÃµµ́Ãµ̈Áµ¼âÄ́µââµ̈�·ªÅâ̈Àçç¬Åµ�̧̈ �«¬�¬»Å̧¨Â¬³ä̈ÈÀÀ¼̈¼¬Å̧¹́¬³µ̈¬̧µ¼Àº¹¼µ¹̈̄ µ¼Á¬³Âµ̈Áµ̈ªª¼̈Ãµ̈ºªª¹¼µ«µ́µ̈ À̄À¼̈âª¹ÀÀ¼¬¼¬Å̧¹¬«µä̈

@ Èµ¼º¬³Ã̈Áªª¼̈ºÀ«µ́¬³â̈«µÃµµ́Ã̈»Å̧ÀÀºªªâºª¹µ¼¬ªª́ À̈ç̈À̄À¼Â¬µ̈À¹»ºµ¹¹¬«»ºÀ«µ́¬³â̧µÃµ̈¨
ÁÑ�ÏÏßØÚÚ�Ø×Û×Ö×Î�×Î�Ó¨̈ >À¼«̈ À̄À¼̈µµ̈�̧«¬�¬»Å̧µ̈Áµ¼âÀº«µ̄¬«̈Áªª¼·¬³̈µ¼̈ªªÃªÅ̧¹̈

@ Èµ¼º¬³Ã̈Áªª¼̈ºÀ«µ́¬³â̈«µÃµµ́Ã̈»Å̧ÀÀºªªâºª¹µ¼¬ªª́ À̈ç̈À̄À¼Â¬µ̈À¹»ºµ¹¹¬«»ºÀ«µ́¬³â̧µÃµ̈
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¬»̈ À̄À¼̈«µÃµµ́Ã̈Áµ¼âºª¹µ¼¬ªª́ä̈ ¨
¬×ÛÛ×Î�ÊÏ×ÕÞÑ�Ð×Î�Ó¨ ¨ @ ÈÀÀ¼Â¬µ̈À¹»ºµ¹¹¬«»«µ́ ¬̈̈ µ̧¹̈¼µÃÃµ¼»́Àâªª́¨�ÈÄ¹Ó¨̈ áµ¹̈æá²ÇËºª¹µ¼¬ªª́¨ºÀµ¹̈¹µ̈ª́µ́̈¹¬³Ãµ̈Ä¼ÀÄµ¼̈µ̈·ªÅ¹µ¼¬µ̄¼¬³̈Â¬³̈

@ ǻ µ́»̈À¹»ºµ¹¹µ̈ ª̄̈ºª¹µ¼¬ªª́¨Áª¹̈¬»̈«µ·¼½¬â¹̈
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º̈º'!P&XPaRWQO]&W}'vWRP&U"'_õö÷x'\P&'ZUTX$&'#$[T]S\W'VUUT'X$QS&̀$aWS$'VP&'\"$S&$'UOO$TV"P\\$&'_%P�o'öb�'%�xb'YUP"Q'X$]T\"S&\$&'Ù'"SaRW\&UOO$&o'p$%$T\}'P"aURU"'%P#'&S$W'#$[T]S\W'ZUTX$&'VUUT'#TUW$'UOO$TV"P\W$&'U%ZS""$'VP&'X$'[TP&X[PPTR$SX'VP&'R$W'OTUX]aW'$&'R$W'TSQSaU'UO'[$XZ$"%S&#oºº''ÍÎÏÛ�ÑÐ×ß̈«µ·¼½¬âµ̈ÛÞ×ÓÚßÐÞØÞÑÎÏÙÞ�Ò×ÓØÞÛÛ×Ò×ßÓÙ×ÔÚÐÐ×ß̈Áªª¼̄ª̈·µâµÃ̈¬»̈Ãª¹̈Âµ̈µççµÅ¹¬µç̈Â¬³̈¹µ«µ̈ÅÀ¼Àª̄¬¼½»»µä̈̈
Ê̈µÂµ̈Ã¬µµ̈¹µ̈ À̄́ÃÀµ̈ªª̈ À̄́«µÃµ̈ À̄À¼Áªª¼Ãµ�?̈̈@ ªÅ¹¬µç̈̈¹µ«µ̈ÈªÅÅ¬¬ª̄¬¼½»̈ À̄́«µ»̈Ãµ̈æ�®±±¼«̈�̄µ¼»¬µ»̈°¿®¶̈µ�Àç̈°¿®��̈�ôò̈ªÅ¹¬µç̈¹µ«µ̈µ̄ µ́ÀÄÄµ̈ ¬̄¼½»»µ�̈̈¨Àç̈̈ @̈ ªÅ¹¬µç̈¹µ«µ̈©À́¬À̄¬¼½»̈ø̈åÃµÀ̄¬¼½»̈ø̈�À¼À̄¬¼½»̈ À̄́«µ»̈Ãµ̈æ�®±±¼«̈�̄µ¼»¬µ»̈°¿®¶̈µ�Àç̈°¿®��̈�ôò̈ À̄́ µ́Ã¬«µ̈ ¬̄¼½Å¬Ã¬µ�ä̈{PW$TQWÙO$TU�|X$'_%S&S%PP"'�÷x'SQ'#$QaRS\W'P"Q'X$QS&̀$aWS$%SXX$"'VUUT'R$W'aUTU&PcVST]Qo''
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