
FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING

[C − 2022/41954]

7 SEPTEMBER 2022. — Ministerieel besluit betreffende het gebruik
van beheersdomeinen en hun respectievelijke evaluatierooster
door sommige diensten van de federale uitvoerende macht met het
oog op de evaluatie van de maturiteit van hun systeem voor
organisatiebeheersing

De Minister van Ambtenarenzaken en de Staatssecretaris voor
Begroting,

Gelet op het koninklijk besluit van 15/05/2022 betreffende de
organisatiebeheersing binnen sommige diensten van de federale uit-
voerende macht, en tot wijziging van de koninklijke besluiten van
4 mei 2016 tot oprichting van de Federale Interne auditdienst en van
17 augustus 2007 tot oprichting van het Auditcomité van de Federale
Overheid, artikel 4;

Gelet op het advies van de inspecteur van Financiën, gegeven op
30 juni 2022;

Gelet op de akkoordbevinding van de Staatssecretaris voor Begroting
van 4 juli 2022;

Gelet op de adviesaanvraag binnen 30 dagen verlengd met 15 dagen,
die op 19 juli 2022 bij de Raad van State is ingediend, met toepassing
van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State,
gecoördineerd op 12 januari 1973;

Overwegende dat het advies niet is meegedeeld binnen die termijn;

Gelet op artikel 84, § 4, tweede lid, van de wetten op de Raad van
State, gecoördineerd op 12 januari 1973,

Besluiten :

HOOFDSTUK I. — Toepassingsgebied

Artikel 1. Dit ministerieel besluit is van toepassing op de diensten
van de Federale Staat bedoeld in artikel 1 van het koninklijk besluit van
15/05/2022 betreffende de organisatiebeheersing binnen sommige
diensten van de federale uitvoerende macht, en tot wijziging van de
koninklijke besluiten van 4 mei 2016 tot oprichting van de Federale
Interneauditdienst en van 17 augustus 2007 tot oprichting van het
Auditcomité van de Federale Overheid.

HOOFDSTUK II. — Doel van de beheersdomeinen
en van hun evaluatierooster

Art. 2. In toepassing van artikel 4 van het voormelde koninklijk
besluit van 15/05/2022 definieert en verplicht dit besluit vijftien
beheersdomeinen, hun respectievelijke evaluatieroosters en de vijf
maturiteitsniveaus. Deze beheersdomeinen, hun respectievelijke eva-
luatieroosters en de vijf maturiteitsniveaus zijn opgenomen als bijlage
bij dit besluit.

Art. 3. De evaluatieroosters hebben een drieledig doel:

1° Ze stellen de organisaties in staat om hun maturiteit in de
verschillende beheersdomeinen te meten om het globale maturiteitsni-
veau van de organisatie te evalueren. Met dit zelfevaluatierooster
kunnen de sterke en zwakke punten van het systeem voor organisatie-
beheersing van de organisaties in kaart gebracht worden. Op basis
daarvan kunnen ze de te prioriteren en te ondernemen verbeteringsac-
ties vaststellen;

2° De beheersdomeinen en hun respectievelijke evaluatierooster
dienen als basis voor de eerste rubriek van de jaarlijkse rapportering
aan het Auditcomité van de Federale Overheid, zoals voorzien in
artikel 7 van het voormelde koninklijk besluit van 15/05/2022,

3° De beheersdomeinen en hun respectievelijke evaluatierooster
kunnen ook als basis dienen voor de audits.

Art. 4. De diensten die, overeenkomstig artikel 3, § 3, geen gebruik
maken van het COSO-werkkader, moeten toch de modaliteiten van dit
besluit in acht nemen.

SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI

[C − 2022/41954]

7 SEPTEMBRE 2022. — Arrêté ministériel contenant l’utilisation des
domaines de gestion et leur grille d’évaluation respective par
certains services du pouvoir exécutif fédéral pour l’évaluation de la
maturité de leur système de maîtrise de l’organisation

La Ministre de la Fonction Publique et la Secrétaire d’État au
Budget,

Vu l’arrêté royal du 15/05/2022 relatif à la maîtrise de l’organisation
au sein de certains services du pouvoir exécutif fédéral, et modifiant les
arrêtés royaux du 4 mai 2016 portant création du service fédéral d’audit
interne et du 17 août 2007 portant création du Comité d’audit de
l’Administration fédérale, l’article 4 ;

Vu l’avis de l’inspecteur des Finances, donné le 30 juin 2022 ;

Vu l’accord de la Secrétaire d’État au Budget, donné le 4 juillet 2022;

Vu la demande d’avis dans un délai de 30 jours prorogé de 15 jours,
adressée au Conseil d’État le 19 juillet 2022, en application de
l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil d’État,
coordonnées le 12 janvier 1973;

Considérant l’absence de communication de l’avis dans ce délai;

Vu l’article 84, § 4, alinéa 2, des lois sur le Conseil d’État, coordonnées
le 12 janvier 1973,

Arrêtent :

CHAPITRE Ier. — Champ d’application

Article 1er. Le présent arrêté ministériel s’applique aux services de
l’État fédéral visés à l’article 1er de l’arrêté royal du 15/05/2022 relatif
à la maîtrise de l’organisation au sein de certains services du pouvoir
exécutif fédéral, et modifiant les arrêtés royaux du 4 mai 2016 portant
création du service fédéral d’audit interne et du 17 août 2007 portant
création du Comité d’audit de l’Administration fédérale.

CHAPITRE II. — Finalité des domaines de gestion
et de leur grille d’évaluation

Art. 2. En application de l’article 4 de l’arrêté royal précité du
15/05/2022, le présent arrêté définit et impose quinze domaines de
gestion, leurs grilles d’évaluation respectives, et les cinq niveaux de
maturité. Ces domaines de gestion, leurs grilles d’évaluation respecti-
ves et les cinq niveaux de maturité sont repris en annexe au présent
arrêté.

Art. 3. L’objectif des grilles d’évaluation est triple :

1° Elles permettent aux organisations de mesurer leur maturité dans
les différents domaines de gestion afin d’évaluer le niveau de maturité
global de l’organisation. Cette grille d’auto-évaluation permet d’iden-
tifier les forces et les faiblesses du système de maîtrise de l’organisation
des organisations qui peuvent alors sur cette base établir les actions
d’amélioration à prioriser et à entreprendre ;

2° Les domaines de gestion et leur grille d’évaluation respective
servent de base pour la première rubrique du rapportage annuel au
Comité d’audit de l’Administration fédérale comme prévu à l’article 7
de l’arrêté royal précité du 15/05/2022 ;

3° Les domaines de gestion et leur grille d’évaluation respective
peuvent également servir de base pour les audits.

Art. 4. Les services qui, conformément à l’article 3 § 3, n’utilisent pas
le cadre de travail COSO doivent tout de même respecter les modalités
du présent arrêté.
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HOOFDSTUK III. — De beheersdomeinen

Art. 5. De beheersdomeinen, gedefinieerd in overeenstemming met de
principes van het COSO-werkkader van het “Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission” (COSO Intosai 2004 en
COSO 2013), zijn de volgende :

- Doelstellingenmanagement

- Risicomanagement

- Procesmanagement

- Indicatoren

- Belanghebbendenmanagement

- Organisatiestructuur

- Organisatiecultuur

- Integriteit

- Business Continuity Management

- ICT

- Projectbeheer

- Communicatie en informatiebeheer

- Facilitymanagement

- Human Resources Management

- Financieel management

HOOFDSTUK IV. — Structuur van de evaluatieroosters

Art. 6. Elk beheersdomein omvat zijn eigen evaluatierooster, ver-
deeld in vijf maturiteitsniveaus en elk maturiteitsniveau omvat op zijn
beurt een reeks vragen. De verschillende vragen moeten beantwoord
worden om het maturiteitsniveau waarop de organisatie zich bevindt
vast te stellen.

Art. 7. Elk beheersdomein is verdeeld in vijf maturiteitsniveaus aan
de hand waarvan de dienst zich kan positioneren op de maturiteits-
schaal en een continue verbetering kan waarborgen.

De niveaus zijn de volgende:

- Basisniveau: De organisatie voldoet aan de basis componenten
binnen elk domein, zodat de wetgeving ter zake gerespecteerd wordt.
Men past een minimum aan organisatiebeheersing toe per domein,
maar vooral op individuele of ad-hoc basis. Er is nog geen gestructu-
reerde, systematische aanpak van organisatiebeheersing. Er is een
poging tot formalisering van sommige processen en procedures;

- Gestructureerd: De componenten binnen elk domein worden op
gestructureerde wijze in kaart gebracht en ontwikkeld op basis van
prioriteiten. De processen en procedures worden geformaliseerd;

- Gedefinieerd: De processen, beheersmaatregelen, componenten en
activiteiten binnen dit domein zijn duidelijk gedefinieerd, gestandaar-
diseerd, gedocumenteerd en vastgelegd. Ze worden gecommuniceerd
en toegepast doorheen de volledige organisatie;

- Beheerst: De organisatie beheerst de processen, beheersmaatrege-
len, componenten en activiteiten per domein in voldoende mate. Deze
worden proactief opgevolgd en gemonitord via indicatoren. Er wordt
over gerapporteerd. De organisatie kent een adequate en doeltreffende
organisatiebeheersing.;

- Geoptimaliseerd: De processen, beheersmaatregelen, componenten
en activiteiten per domein worden geëvalueerd (via structurele analy-
ses, indicatoren...) en zo nodig bijgestuurd ter optimalisatie.

Overeenkomstig artikel 4, tweede lid van het koninklijk besluit van
15/05/2022 bepaalt de leidinggevende het minimale maturiteitsniveau
voor de verschillende beheersdomeinen, zoals bepaald in dit ministe-
rieel besluit.

Art. 8. Overeenkomstig artikel 7, eerste lid, 1° van het koninklijk
besluit van 15/05/2022 bevat het door de leidinggevende opgestelde
jaarverslag een beeld van de organisatiebeheersing en het systeem voor
organisatiebeheersing op basis van een zelfevaluatie uitgevoerd op
basis van de evaluatieroosters, zoals bepaald in dit ministerieel besluit.

Art. 9. Dit besluit treedt in werking op de eerste dag van de maand
na afloop van een termijn van tien dagen te rekenen van de dag
volgend op de bekendmaking ervan in het Belgisch Staatsblad.

Brussel, 7 september 2022.

P. DE SUTTER

E. DE BLEEKER

CHAPITRE III. — Les domaines de gestion

Art. 5. Les domaines de gestion, définis conformément aux princi-
pes du cadre de travail COSO du « Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission » (COSO Intosai 2004 et
COSO 2013), sont les suivants :

- Gestion des objectifs

- Gestion des risques

- Gestion des processus

- Indicateurs

- Gestion des parties prenantes

- Structure de l’organisation

- Culture de l’organisation

- Intégrité

- Business Continuity Management

- ICT

- Gestion de projet

- Communication et gestion de l’information

- Facility management

- Gestion des ressources humaines

- Gestion financière

CHAPITRE IV. — Structure des grilles d’évaluation

Art. 6. Chaque domaine de gestion comprend sa propre grille
d’évaluation, divisée en cinq niveaux de maturité, et chaque niveau de
maturité comporte à son tour une série de questions. Il convient de
répondre aux différentes questions pour définir le niveau de maturité
auquel se trouve l’organisation.

Art. 7. Chaque domaine de gestion est divisé en cinq niveaux de
maturité qui permettent de positionner le service sur l’échelle de
maturité et d’assurer une amélioration continue.

Les niveaux sont les suivants :

- Basique : L’organisation satisfait aux composantes de base dans
chaque domaine et respecte dès lors la législation en la matière.
Présence d’un minimum de gestion de l’organisation par domaine,
mais la gestion est principalement individuelle ou ad hoc. Absence de
stratégie structurée et systématique pour la gestion de l’organisation.
Tentative de formalisation de certains processus et procédures ;

- Structuré : Les composantes au sein de chaque domaine sont
répertoriées et développées de manière structurée, en fonction des
priorités. Les processus et procédures sont formalisés ;

- Défini : Les processus, mesures de gestion, composantes et activités
dans ce domaine sont clairement définis, standardisés, documentés et
déterminés. Ils sont communiqués et appliqués dans l’ensemble de
l’organisation ;

- Maîtrisé : L’organisation maîtrise suffisamment les processus, les
mesures de gestion, les composantes et les activités par domaine. Ils
font l’objet d’un suivi et d’un monitoring proactifs au moyen d’indica-
teurs. Des rapports sont établis. L’organisation connaît une gestion
adéquate et efficace ;

- Optimalisé : Les processus, mesures de gestion, composantes et
activités sont évalués par domaine (à la lumière d’analyses structurel-
les, d’indicateurs, etc.) et, si nécessaire, adaptés en vue d’une optima-
lisation.

Conformément à l’article 4, alinéa 2 de l’arrêté royal du 15/05/2022,
le dirigeant détermine le niveau minimum de maturité pour les
différents domaines de gestion, comme stipulé dans le présent arrêté
ministériel.

Art. 8. Conformément à l’article 7, alinéa 1er, 1° de l’arrêté royal du
15/05/2022, le rapport annuel rédigé par le dirigeant comprend une
image de la maîtrise de l’organisation et du système pour la maîtrise de
l’organisation sur la base d’une auto-évaluation réalisée sur base des
grilles d’évaluation, comme stipulé dans le présent arrêté ministériel.

Art. 9. Le présent arrêté entre en vigueur le premier jour du mois
qui suit un délai de dix jours à compter du jour suivant sa publication
au Moniteur belge.

Bruxelles, le 7 septembre 2022.

P. DE SUTTER

E. DE BLEEKER
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Bijlage bij het ministerieel besluit van 7 september 2022 betreffende het gebruik van beheersdomeinen en hun respectievelijke evaluatierooster
door sommige diensten van de federale uitvoerende macht met het oog op de evaluatie van de maturiteit van hun systeem voor
organisatiebeheersing
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QPTQYPf

XTgSaZ
[PPTUP

Q̀TXcP
[[PVQU

ZPQUPQ
XVSfdS

VnPaẐn
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SKZaNRT
cLRQZR[

KQTKQw
xyz/{z/|

zL~z/��
������

�������
�������

��
� ���

������
�������

�������
��

� ���
������

�������
�������

��
� ���

£_LWSLKN
LKKQLNR

SRZMPQ
P\cSKLg

MMNL[K
LfNRTRSZ

UKL
N̂MZKSS

KQqP̂
\̂RZPTRKS

L]RQQK
QL[KLM

NOPQRSP
TRKw

xyz/{z/|
z/}z/~�

v _LWSLK
NLKKQLm

WnLaRTO
KgMKN[

L]RQQK
QL[KL

MNOPQR
SPTRKw

xyz/{z/|
z/}z/~�

v�_LWSLU
KTLWXYL

mXpqJ
kpLVMNj

KK\LOK[
KVRQKK

N[LKQL
OKgP\R[

KKN[L]
RQQKQL

[KLMNO
PQRSPTR

Kw
xyz/{z/|

z/}z/~z/�
�

��_L�M
N[TLUKT

LWXYLmX
pqJkp

L̂KNRM[
RKfLOKT

KSTw
xyz/{z/|

zL}z/y|
z/��

��_L�M
N[TLUKT

LWXYLmX
pqJkp

LOKrgP
\aKKN[

LKQL
OKM̂TR

jP\RSK
KN[w

xyz/{z/|
zL}z/�z/�

�
������

�������
�������

��
� ���

������
�������

�������
��

� ���
������

�������
�������

��
� ���

������
�������

�������
��

� ���
������

�������
�������

��
� ���

�y¦/y93
87931

�y¦Ht89
187§̈

�y¦H|9
4A38748

:97

�y¦H~7
2C:947

2

�y¦Ht7
4:938̈

�y¦HyC
<83<:38̈

/
DF1<<3

<§

68011BELGISCH STAATSBLAD — 20.09.2022 — MONITEUR BELGE



©ª«¬®̄
°ª±²³́

µ̄³µ́²
²́¶²ª¬

¬·̧²³
¹ª±²¶²

º®·®²²́
¶

»ª«²¼²
²́³

½ª±²¾¿
³®À¬Á®

²²́¶

Â²º®·®³
®²ª

À¬³µ́
®³²®³·

®Ã²¬µ
ÄÅÆÇÈÉÊ

ËÈÊÉÅÌ
ÆÅÌÆÍÅ

ËÎÏÌÐÇ
ÍÅÌÆÑÒ

ÒÉÆ
ÓÉÒÔÅË

ÈÕÅÎÅÅ
ÉÆÕÐÌÌÅ

ÌÆÖÅÆÒ
É×ÏÌÐÇÏ

ÈÐÅÆØÒ
ÉÖÅÌÆ

ÎÏÏÇÈÐ×
ÆÒÓÆÈÒÊ

ØÆ×ÅÙÅ
ÈÚÆÄÐÈÆÛ

ÏÌÆÜÅÐÖ
ÅÌÆÈÒÈÆ

ÑÅÉÈÉÏ×
ÐÌ×ÅÌÝÆ

ÒÌÌÒÖ
Ð×ÅÆÈÒÅ

ÑÒÅ×ÐÌ
×ÅÌÆÏÏ

ÌÆÖÅÆ
ÓÉÒÔÅË

ÈÒÍÑÏ
Ì×ÆÅÌÆÅ

ÞÈÉÏÆÛÒ
ÇÈÅÌÚÆ

ßÉÆÕÅÇÈ
ÏÏÈÆÕÐÌ

ÌÅÌÆÖÅ
ÆÒÉ×ÏÌ

ÐÇÏÈÐÅÆÅ
ÅÌÆËÒÌ

ÇÅÌÇÊÇ
Æ

ÒÑÅÉÆÖ
ÅÆØÐÔÙÅ

ÆØÏÏÉÒ
ÓÆÓÉÒÔÅ

ËÈÅÌÆÍ
ÒÅÈÅÌÆ

ØÒÉÖÅ
ÌÆ

ÕÅÎÅÅ
ÉÖÝÆÍÏ

ÏÉÆÖÅÙÅ
ÆÐÇÆÌÐÅÈ

Æ×ÅàÒÉÍ
ÏÜÐÇÅÅÉ

ÖÆÒàÆ
ÌÅÅÉ×Å

ÇËÎÉÅÑ
ÅÌÚÆÆáÅ

ÈÆÒÌÈØ
ÐÛÛÅÜÐÌ

×ÇÓÉÒË
ÅÇÆÐÇÆ

×ÅÇÈÏÕ
ÐÜÐÇÅÅÉÖ

ÝÆÒÌÖÅ
ÉÆËÒÌÈÉ

ÒÜÅÆÑÏÌ
ÆÅÅÌÆÇÈ

ÉÐÛÈÆ
ÛÒÇÈÅÌ

âÆÅÌÆÈÐÔ
ÖÕÅÎÅ

ÅÉÚ

áÅÈÆÓÉ
ÒÔÅËÈÕ

ÅÎÅÅÉÓ
ÉÒËÅÇÆÐ

ÇÆ×ÅàÒÉ
ÍÏÜÐÇÅ

ÅÉÖÝÆ
×ÅÖÒËÊ

ÍÅÌÈÅ
ÅÉÖÆÅÌ

ÆØÒÉÖÈ
ÆÈÒÅ×Å

ÓÏÇÈÚÆÄ
ÅÆÉÅÓÒ

ÉÈÐÌ×Æ
×ÅÕÅÊ

ÉÈÆÌÏÊØ
×ÅÙÅÈÚÆ

ÄÅÆÒÉ×
ÏÌÐÇÏÈÐ

ÅÆÎÅÅà
ÈÆÅÅÌÆ

ÒÑÅÉÙÐË
ÎÈÆÑÏÌ

ÆÏÜÜÅÆãÕ
ÅÛÅÌÖÅ

äÆÓÉÒÔÅ
ËÈÅÌÝÆÅ

ÉÆÐÇÆÅÅÌ
Æ

åæçÆÅ
ÌÆÅÅÌÆ

×ÒÅÖÆ×
ÅÖÅàÐÌ

ÐÅÅÉÖÆ
ÇÈÏÌÖÏ

ÏÉÖèÑÅ
É×ÅÜÐÔÛÕ

ÏÏÉÆÇéÇ
ÈÅÅÍÆÑ

ÒÒÉÆÎÅ
ÈÆÑÅÉÜÒ

ÒÓÆ
ÑÏÌÆÖÅ

ÆÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÚ

ÄÅÆÒÉ×
ÏÌÐÇÏÈÐ

ÅÆÎÅÅà
ÈÆÅÅÌÆà

ÒÉÍÅÅ
ÜÆ

ÐÌàÒÉÍ
ÏÈÐÅÑÅÉ

ÙÏÍÅÜÐ
Ì×ÇÓÉÒ

ËÅÇÆÐÌ×
ÅÇÈÅÜÖÆ

ÒÍÆÎÏ
ÏÉÆ

ÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÆÈÅÆ

ËÒÌÈÉÒ
ÜÅÉÅÌÆÅ

ÌÆÈÅÆÕÅ
ÎÅÉÅÌÚ

Æ
êÌÖÐËÏÈ

ÒÉÅÌÆÕ
ÅØÏÛÅ

ÌÆÖÅÆÑÒ
ÒÉÈ×ÏÌ

×ÆÑÏÌÆÓ
ÉÒÔÅËÈÅ

ÌÆ
ÅÌÆÖÅÆ

ÌÏÜÅÑÐÌ
×ÆÑÏÌÆÖ

ÅÆÛØÏÜ
ÐÈÅÐÈÇÖ

ÒÅÜÇÈÅÜ
ÜÐÌ×ÅÌÚ

ÆÄÅÆ
ÏàÇÈÅÍ

ÍÐÌ×ÆÅ
ÌÆÖÅÆÑÒ

ÒÉÈ×ÏÌ
×ÆÑÏÌÆÏ

ÜÜÅÆÓÉÒ
ÔÅËÈÅÌ

Æ
ØÒÉÖÅ

ÌÆÕÅØ
ÏÏÛÈÆÅÌ

ÆÖÅÆÐÍ
ÓÏËÈÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÓ
ÉÒÔÅËÈÅ

ÌÆ
ÒÌÖÅÉÜ

ÐÌ×ÆØÒ
ÉÖÈÆÕÅÒ

ÒÉÖÅÅÜ
ÖÚÆ

ÄÅÆÒÉ×
ÏÌÐÇÏÈÐ

ÅÆ×ÅÕÉ
ÊÐÛÈÆÖÅ

ÆÍÅÈÐÌ
×ÅÌÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÐÌ
ÖÐËÏÈÒÉ

ÅÌÆ
ÒÍÆÎÏ

ÏÉÆÓÉÒÔ
ÅËÈÕÅÎ

ÅÅÉÇÓÉ
ÒËÅÇÆÑ

ÒÒÉÈÖÊ
ÉÅÌÖÆÈÅ

Æ
ÑÅÉÕÅÈ

ÅÉÅÌÚÆÄ
ÅÆÒÉ×Ï

ÌÐÇÏÈÐÅ
ÆÕÅÎÅÅ

ÉÇÈÆÅÅÌ
ÆÓÉÒËÅ

ÇÆÑÒÒÉÆ
ÎÅÈÆ

ËÒÉÉÐ×Å
ÉÅÌÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÏÇ
ÓÅËÈÅÌ

ÆÖÐÅÆÒÌ
ÑÒÜÖÒÅ

ÌÖÅÆØÒ
ÉÖÅÌÆ

×ÅÏËÎÈ
ÝÆÒÓÆÕÏ

ÇÐÇÆÑÏÌ
ÆÖÅÆÐÌÖ

ÐËÏÈÒÉÅ
ÌÚ

ëµì¶¾
À²®·²

·
íÚÆîÅÜÅ

ËÈÅÅÉÈÆ
ÖÅÆÒÉ×

ÏÌÐÇÏÈÐ
ÅÆÐÖÅÅï

ÌÆÅÌÆ
ÍÒ×ÅÜ

ÐÔÛÎÅÖÅ
ÌÆÒÍÆÐ

ÌÆÎÏÏÉ
ÆÜÐÔÇÈÆÑÏ

ÌÆÓÉÒÔÅ
ËÈÅÌÆÒ

ÓÆ
ÈÅÆÌÅÍ

ÅÌðÆã ñ
òªóòÆôòª

õöä
÷ÚÆøÒÉ

ÖÅÌÆÖÅ
ÆÓÉÒÔÅË

ÈÅÌÆ×Å
ÉÏÌ×ÇË

ÎÐÛÈÆÑÒ
Ü×ÅÌÇÆÎ

ÊÌÆ
ÏàÇÈÅÍ

ÍÐÌ×ÆÒ
ÓÆÖÅÆÇÈ

ÉÏÈÅ×ÐÅ
ÆÑÏÌÆÖÅ

ÆÒÉ×ÏÌ
ÐÇÏÈÐÅÆÅ

ÌÆ
ØÒÉÖÈÆ

ÅÉÆÅÅÌ
ÆÓÉÐÒÉÐÈ

ÅÐÈÅÌÜÐ
ÔÇÈÆÒÓ×

ÅÇÈÅÜÖð
ÆÆãñòªùò

ªôòª
õöä

ííÚÆúÅ
ÇÈÏÏÈÆÅ

ÉÆÅÅÌÆÓ
ÉÒÔÅËÈÓ

ÒÉÈÅàÅÊ
ÐÜÜÅÝÆÍÅ

ÈÆ
ÏÏÌÕÅÑ

ÅÜÐÌ×ÅÌ
ÆÒÑÅÉÆÖ

ÅÆÈÅÆÑÒ
Ü×ÅÌÆÛÒ

ÅÉÇÆÑÒÒ
ÉÆÖÅÆ

ÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÆÖÐÅ

ÆÍÒÅÈÅ
ÌÆØÒÉÖ

ÅÌÆ×ÅÇ
ÈÏÉÈÝÆÇÈ

ÒÓ×ÅÙÅ
ÈÆÒàÆ

ÒÓ×ÅÇË
ÎÒÉÈðÆã

ØÅÉÛÆÑ
ÏÌÆÅÅÌ

ÆåæçÆ
ûÆÖÐÉÅË

ÈÐÅËÒÍ
ÐÈüäÆ

ã ñòªöòª
ùòªõöòª

ôòªýòªþ
ä

í�ÚÆøÒ
ÉÖÈÆÖÅÆ

ÐÌÈÅ×ÉÏ
ÈÐÅÆÑÏÌ

ÆÌÐÅÊØ
ÅÆÓÉÒË

ÅÇÇÅÌÝ
Æ

ÓÉÒËÅÖ
ÊÉÅÇÆÅ

ÌÆÐÌÇÈÉ
ÊÍÅÌÈ

ÅÌÆÒÌÖ
ÅÉÇÈÅÊ

ÌÖÆÖÒÒ
ÉÆ

ÏÖÅ�Ê
ÏÈÅÆËÒÍ

ÍÊÌÐËÏ
ÈÐÅÝÆÒÒ

ÛÆÒÑÅÉÆ
ÖÅÆ×ÅÇ

ÜÏÏ×ÖÅ
Æ

ÓÉÒËÅÇ
ÇÅÌÆÅÌ

ÆÑÏÇÈ×Å
ÇÈÅÜÖÅÆ

×ÒÅÖÅ
ÆÓÉÏÛÈÐ

ÔÛÅÌðÆã
ñòª

ùòªõöòª
ýä

��ÚÆáÒ
ÊÖÈÆÖÅ

ÆÒÉ×ÏÌ
ÐÇÏÈÐÅÆÉ

ÅÛÅÌÐÌ
×ÆÍÅÈÝ

ÆÒàÆÌÅÅ
ÍÈÆÙÅÆÖ

ÅÅÜÆ
ÏÏÌÝÆÎÅ

ÈÆÒÓÇÈÅ
ÜÜÅÌÆÑÏ

ÌÆÅÅÌÆ
ÒÑÅÉÙÐË

ÎÈÆÑÏÌ
ÆÖÅÆÓÉÒ

ÔÅËÈÅÌ
ÆÅÌÆ

ÎÊÌÆÒÌ
ÖÅÉÜÐÌ×

ÅÆÏàÎÏÌ
ÛÅÜÐÔÛÎ

ÅÖÅÌÆÒ
ÓÆàÅÖÅ

ÉÏÏÜÆÌÐ
ÑÅÏÊÆ

ãàÅÖÅÉÏ
ÜÅÆÓÉÒÔ

ÅËÈÓÒÉ
ÈÅàÅÊÐÜ

ÜÅäðÆãñ
òªóòªöòÆ

ùòªõöòª
ýä

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�ÚÆøÒÉ

ÖÅÌÆÖÅ
ÆÖÒÅÜÇÈ

ÅÜÜÐÌ×Å
ÌÆÑÏÌÆÖ

ÅÆÓÉÒÔÅ
ËÈÅÌÆ

×ÅÖÅàÐ
ÌÐÅÅÉÖ

ðÆãñòªö
òªóòªùòª

ôòªõöòª
þä

í�ÚÆáÅ
ÅàÈÆÖÅÆ

ÏÜ×ÅÍÅ
ÌÅÆÖÐÉÅ

ËÈÐÅÆÙÐË
ÎÆÅÉÈÒÅ

Æ
ÑÅÉÕÒÌ

ÖÅÌÆÖÅ
ÆÓÉÒËÅ

ÇÇÅÌÝÆÍ
ÅÈÎÒÖÅ

ÌÆÅÌÆ
ÑÏÏÉÖÐ×

ÎÅÖÅÌ
ÆÈÅÆÎÏÌ

ÖÎÏÑÅÌ
ÆÅÌÆÈÅÆ

ÒÌÖÅÉÇ
ÈÅÊÌÅÌ

ÆÒÍÆ
ÖÅÆÓÉÒ

ÔÅËÈÖÒ
ÅÜÇÈÅÜÜÐ

Ì×ÅÌÆÈ
ÅÆÕÅÉÅ

ÐÛÅÌðÆã
ñòªöòªó

òªùòª
õöòªý ä

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

��ªøÒÉ
ÖÅÌÆÖÅ

ÆÛØÏÜÐÈ
ÅÐÈÇÅÐÇ

ÅÌÝÆÓÜÏ
ÌÌÐÌ×Æ

ÅÌÆ
ÕÊÖ×Å

ÈÈÅÌÆ×Å
ÉÅÇÓÅË

ÈÅÅÉÖð
Æãñòªöò

ªóòªùòªô
òªõöòªþ

äí÷
ÚÆÆúÅÇË

ÎÐÛÈÆÖÅ
ÆÒÉ×ÏÌ

ÐÇÏÈÐÅÆÒ
ÑÅÉÆÅÅ

ÌÆÒÑÅÉ
ÙÐËÎÈÆÑ

ÏÌÆ
ÎÏÏÉÆÑÒ

ÜÜÅÖÐ×Å
ÆÓÉÒÔÅË

ÈÓÒÉÈÅ
àÅÊÐÜÜÅ

ÆØÏÏÉÍ
ÅÅÆÈÅÌ

Æ
ÍÐÌÇÈÅ

ÆÖÅÆÒÌ
ÖÅÉÜÐÌ×

ÅÆÏàÎÏÌ
ÛÅÜÐÔÛÎ

ÅÖÅÌÆÈ
ÊÇÇÅÌÆ

ÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÆÛÊ

ÌÌÅÌÆØ
ÒÉÖÅÌÆ

ÑÏÇÈ×Å
ÇÈÅÜÖðÆ

ãñòÆùòªõ
öòªôòª

ýòªþä
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�ÚÆîÈÅÜ

ÈÆÖÅÆÒÉ
×ÏÌÐÇÏ

ÈÐÅÆËÉÐÈ
ÅÉÐÏÆÒÓ

ÆÑÒÒÉÆÎ
ÅÈÆ

ØÅÜÇÜÏ
×ÅÌÆÑÏ

ÌÆÓÉÒÔÅ
ËÈÅÌðÆã

ñòªùòªõ
öä

�ÚÆîÈÅÜ
ÈÆÖÅÆÒÉ

×ÏÌÐÇÏ
ÈÐÅÆÓÉÒ

ÔÅËÈÈÅÉ
ÍÐÔÌÅÌ

ÆÅÌÆ
ÕÊÖ×Å

ÈÈÅÌÆÑÏ
ÇÈðÆÆãñ

òªöòªóòÆ
ùòªõöòª

ôä
í�ÚÆøÒ

ÉÖÈÆÅÉÆ
ÕÐÔÆÎÅÈ

ÆÒÓÙÅÈÈ
ÅÌÆÑÏÌ

ÆÌÐÅÊØ
ÅÆÓÉÒÔÅ

ËÈÅÌÆ
×ÅÛÅÛÅ

ÌÆÌÏÏÉ
ÆÖÅÆÜÅÇ

ÇÅÌÆÖÐÅ
ÆÊÐÈÆÇÒÒ

ÉÈ×ÅÜÐÔÛ
ÅÆ

ÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÆÙÐÔÌ

Æ×ÅÈÉÒÛ
ÛÅÌÆÒÍ

ÆÖÅÆÕÅ
ÇÈÅÆÓÉÏ

ÛÈÐÔÛÅÌ
ÆÑÏÇÈÆ

ÈÅÆÇÈÅÜÜ
ÅÌðÆãñ

òªöòÆùòª
ôòªõöòª

ýä
í�ÚÆ�ÐÔÌ

ÆÅÉÆÅÑÏ
ÜÊÏÈÐÅÇ

ÆãËÒÌÈÉ
ÒÜÅÇäÆÒ

Ó×ÅÙÅÈ
ÆÒÍÆ

ÓÉÒÕÜÅ
ÍÅÌÆÅ

ÌÆ×ÅÕÉ
ÅÛÅÌÆÈ

ÐÔÖÅÌÇÆ
ÎÅÈÆÓÉÒ

ÔÅËÈÆÒÓ
ÆÈÅÆ

ÇÓÒÉÅÌ
ÝÆÒÓÆÕÏ

ÇÐÇÆÑÏÌ
ÆÅÅÌÆÇË

ÎÉÐàÈÅÜÐ
ÔÛÅÆÐÌÇ

ÈÉÊËÈÐÅ
Æ

ÑÒÒÉÆÖ
ÅÆÊÐÈÑÒ

ÅÉÐÌ×ÆÑ
ÏÌÆÖÅÙ

ÅÆÅÑÏÜÊ
ÏÈÐÅÇðÆ

ÆãçÝÆùòª
ôòª

õöòªýòªþ
ä

��ÚÆøÒ
ÉÖÈÆÎÅÈ

ÆÓÉÒÔÅË
ÈÕÅÎÅÅ

ÉÓÉÒËÅ
ÇÆÓÅÉÐÒ

ÖÐÅÛÆ
×ÅïÑÏÜ

ÊÅÅÉÖÆ
ÅÌÆÕÐÔ×

ÅÇÈÅÜÖÆ
ÒÓÆÕÏÇ

ÐÇÆÑÏÌÆ
ÖÅÆàÅÅ

ÖÕÏËÛÆ
ÅÌÆ

ÖÅÆÑÅÉ
ÕÅÈÅÉÓ

ÊÌÈÅÌÆ
ÖÐÅÆÊÐÈ

ÆÖÅÆÈÉÏ
ÌÇÑÅÉÇ

ÏÜÅÆÏÌÏ
ÜéÇÅÆÌÏ

ÏÉÆ
ÑÒÉÅÌÆ

ÙÐÔÌÆ×Å
ÛÒÍÅÌ

ðÆãñòÆù
òªõöòªþ

ä

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�ÚÆøÒÉ

ÖÈÆÅÉÆÅ
ÅÌÆÏÌÏ

ÜéÇÅÆÊÐ
È×ÅÑÒÅ

ÉÖÆÒÍÆ
ÏÖÅ�Ê

ÏÈÅÆ
ÍÐÖÖÅ

ÜÅÌÆãÕÅ
×ÅÜÅÐÖÐ

Ì×ÝÆÐÌÇ
ÈÉÊÍÅÌ

ÈÅÌÆÅÌ
ÆÈÐÔÖäÆÈÒ

ÅÆ
ÈÅÆØÐÔÙ

ÅÌðÆã ñ
òªöòªóòÆ

ùòªõöòª
ôä

í�ÚÆúÅ
ÇÈÏÏÈÆÅ

ÉÆÐÌÆÖÅ
ÆÒÉ×ÏÌ

ÐÇÏÈÐÅÆÅ
ÅÌÆ

×ÅÍÅÅ
ÌÇËÎÏÓ

ÓÅÜÐÔÛÝÆ
×ÅÇÈÏÌ

ÖÏÏÉÖÐ
ÇÅÅÉÖÆ

ÅÌÆ
×ÅÑÏÜÐÖ

ÅÅÉÖÆÓ
ÉÒËÅÇÆÑ

ÒÒÉÆÎÅ
ÈÆÕÅÎÅ

ÅÉÆÑÏÌ
ÆÓÉÒÔÅË

ÈÅÌðÆ
ãñòÆùòªõ

öòªýä
��ÚÆøÒ

ÉÖÅÌÆÖ
ÅÙÅÆÅÑ

ÏÜÊÏÈÐÅ
ÇÆÇéÇÈÅ

ÍÏÈÐÇË
ÎÆÐÌÆÖÅ

Æ
ÓÉÒÔÅË

ÈÓÜÏÌÌ
ÐÌ×ÅÌÆÒ

Ó×ÅÌÒ
ÍÅÌðÆ

ãçÝÆùòªô
òªõöòªýò

ª
þ ä

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�ÚÆøÒÉ

ÖÈÆÅÉÆÅ
ÅÌÆÏÌÏ

ÜéÇÅÆÑÏ
ÌÆÖÅÆÉÐ

ÇÐËÒ�ÇÆÑ
ÒÒÉÆÖÅ

Æ
ÓÉÒÔÅË

ÈÅÌÆÊÐÈ
×ÅÑÒÅÉ

ÖðÆã ñòª
öòªóòÆù

òªôòªõö
ä

í�ÚÆáÅ
ÅàÈÆÖÅÆ

ÒÉ×ÏÌÐ
ÇÏÈÐÅÆÉÅ

×ÅÜÍÏÈ
Ð×ÅÆÒÓ

ÑÒÜ×ÐÌ×
Æ

×ÅÒÉ×Ï
ÌÐÇÅÅÉÖ

ÆÑÒÒÉÆÅ
ÜÛÆÓÉÒÔ

ÅËÈÝÆÒÒ
ÛÆØÏÈÆÖ

ÅÆÛØÏÜ
ÐÈÅÐÈÆ

ÕÅÈÉÅàÈ
ðÆãñòÆù

òªõöòªþ
ä

�íÚÆøÒ
ÉÖÈÆÅÉÆ

ÅÅÌÆÈÉÏ
ÌÇÑÅÉÇ

ÏÜÅÆÏÌÏ
ÜéÇÅÆÑÏ

ÌÆÖÅÆ
ÉÅÇÊÜÈÏ

ÈÅÌÆãÐÌ
ÖÐËÏÈÒÉ

ÅÌäÆÊÐÈ
×ÅÑÒÅÉ

ÖÆÑÒÒÉ
ÆÏÜÜÅÆ

ÓÉÒÔÅË
ÈÅÌÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÒ
É×ÏÌÐÇÏ

ÈÐÅðÆãñ
òªùòªõö

òªþä
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�ÚÆúÅÇË
ÎÐÛÈÆÖÅ

ÆÒÉ×ÏÌ
ÐÇÏÈÐÅÆÒ

ÑÅÉÆÅÅ
ÌÆ

×ÅÍÅÅ
ÌÇËÎÏÓ

ÓÅÜÐÔÛÆÔ
ÏÉ×ÒÌÆ

ãÈÅÉÍÐÌ
ÒÜÒ×ÐÅä

ÆÐÌÙÏÛÅ
Æ

ÓÉÒÔÅË
ÈÕÅÎÅÅ

ÉðÆÆãñò
Æùòªõöò

ªýä
��ÚÆêÇÆÎ

ÅÈÆÓÉÒÔ
ÅËÈÕÅÎ

ÅÅÉÇÓÉ
ÒËÅÇÆÏ

ÏÌÓÏÇÕ
ÏÏÉÆ

×ÅÍÏÏ
ÛÈÆÏÏÌÆ

ÖÅÆÒÍ
ÑÏÌ×ÆÑ

ÏÌÆÖÅÆÓ
ÉÒÔÅËÈÅ

ÌÝÆÙÒÖÏ
ÈÆ

ÛÜÅÐÌÅÝ
ÆÅÅÌÑÒ

ÊÖÐ×ÅÆÓ
ÉÒÔÅËÈÅ

ÌÆÌÐÅÈÆ
ØÒÉÖÅ

ÌÆ
ÒÑÅÉÜÏ

ÖÅÌÆÍ
ÅÈÆËÒÍ

ÓÜÅÞÅÆÓ
ÉÒËÅÇÇ

ÅÌðÆÆã ñ
òªóòÆùòª

ôòª
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
í�ÚÆÆø

ÒÉÖÅÌÆ
ÅÉÆÈÒÒÜ

ÇÆÈÅÉÆÕ
ÅÇËÎÐÛÛ

ÐÌ×Æ×ÅÇ
ÈÅÜÖÆ

ÙÒÖÏÈÆÎ
ÅÈÆØÅÜÇ

ÜÏ×ÅÌÆÑ
ÏÌÆÖÅÆÓ

ÉÒÔÅËÈÅ
ÌÆÌÐÅÈÆ

ÊÐÈÇÜÊÐÈ
ÅÌÖÆÏà

ÎÏÌ×ÈÆ
ÑÏÌÆÖÅ

ÆÑÏÏÉÖÐ
×ÎÅÖÅ

ÌÆÅÌÆÖ
ÅÆ

ÑÒÒÉÛÅ
ÌÌÐÇÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÍ
ÅÖÅØÅ

ÉÛÅÉÇÆÖ
ÐÅÆÐÌÇÈÏ

ÏÌÆÑÒÒ
ÉÆ

ÖÅÆÊÐÈÑ
ÒÅÉÐÌ×

ÆÅÉÑÏÌ
ðÆãñòªö

òªóòÆùòª
õöä

í�ÚÆåÏÇ
ÈÆÖÅÆÒÉ

×ÏÌÐÇÏ
ÈÐÅÆÅÅÌ

ÆÍÅÈÎÒ
ÖÒÜÒ×Ð

ÅÆÑÒÒÉ
Æ

ÓÉÒÔÅË
ÈÕÅÎÅÅ

ÉÆÈÒÅÆØ
ÏÏÉÐÌÆÖ

ÅÆÑÒÒÉ
ÆÖÅÆÓÉÒ

ÔÅËÈÅÌ
Æ

ÑÅÉÏÌÈ
ØÒÒÉÖ

ÅÜÐÔÛÅÆÍ
ÅÖÅØÅ

ÉÛÅÉÇÆØ
ÒÉÖÅÌÆ

ÒÓ×ÅÜÅ
ÐÖðÆ

ã�×ÐÜÅÝ
Æåß� Ý

Æå�ê!"
ßÝÆîÐÞÆî

Ð×ÍÏÇÝ
Æî"�#æ

ÆÅÈËÚäÆã
ñòªùòª

õöòªýä
�÷ÚÆáÅ

ÅàÈÆÖÅÆ
ÒÉ×ÏÌÐ

ÇÏÈÐÅÆÅ
ÅÌÆËÅÌ

ÈÉÏÜÅÆ×
ÉÒÅÓÆÑ

ÏÌÆ
ÖÅÇÛÊÌ

ÖÐ×ÅÌÆã
ÐÌÈÅÉÌÅ

ÆÉÅàÅÉÅ
ÌÈÐÅÓÅ

ÉÇÒÌÅÌ
äÆ

ÒÓ×ÅÉÐ
ËÎÈÆÒÍ

ÆÎÅÈÆÓÉ
ÒÔÅËÈÍ

ÏÌÏ×ÅÍ
ÅÌÈÓÉÒ

ËÅÇÆÈÅÆ
ÕÅ×ÅÜÅ

ÐÖÅÌÆÅ
ÌÆÎÅÈÆØ

ÅÜÇÜÏ×Å
ÌÆÅÉÑÏ

ÌÆÈÅÆ
ØÏÏÉÕ

ÒÉ×ÅÌð
ÆãñòªóòÆ

ùòªõöòª
ýä

��ÚÆáÅ
ÅàÈÆÖÅÆ

ÒÉ×ÏÌÐ
ÇÏÈÐÅÆÖ

ÅÆÑÒÜÜÅ
ÖÐ×ÎÅÐ

ÖÝÆÖÅÆ
ÏÏÌÓÏÇ

ÕÏÏÉÎÅ
ÐÖÆÅÌÆÖ

ÅÆ×ÅÇË
ÎÐÛÈÎÅ

ÐÖÆÑÒÒÉ
ÆÎÏÏÉÆÕ

ÅÎÒÅàÈ
ÅÌÆ

ÒÌÖÅÉÙ
ÒËÎÈÆÑÏ

ÌÆÖÅÆÓ
ÉÒÔÅËÈÕ

ÅÎÅÅÉÍ
ÅÈÎÒÖÅ

ÆÅÌÆâ
ÐÌÇÈÉÊÍ

ÅÌÈÅÌÆ
ÖÐÅÆÙÅÆ

×ÅÕÉÊÐ
ÛÈÝÆÖÐÈÆ

ÒÍÆÎÏ
ÏÉÆÇéÇÈ

ÅÅÍÆÈÅ
Æ

ÑÅÉÕÅÈ
ÅÉÅÌðÆ

ãñòªóòªù
òªôòªþò

ªõöäÆ
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���
�����	

�
����
������

���
� ���

�����	
�
����

������
���

� ���

óôñ$ù
õ%«ù&

ùùôªṍ
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��hR�XQaZRYUQSXaSUgR_UwŴ]̀UUQaRXfRaURWSTSURXYRUvZUQVUR[X\\]VS[̂ZSURVX_RSTR̂f_UTZU\aRXYRaURXQ_̂VST̂ZSUaXÙTZÙ̀SV_UVbRUVRcXQaZRaUjURWSTSURSVaSUVRVXaS_RdSm_UTZ]]Qa�RxL�,O�,I�,J�,KO�,F�,My

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥
��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥
��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥¦hR�TRaUjURWSTSURXYRUvZUQVUR[X\\]VS[̂ZSURf̂_UTZU\aRXYRaURXQ_̂VST̂ZSUaXÙTZÙ̀SV_UVbRZUQRXVaUQTZU]VSV_RŴVRaURQÛ S̀T̂ZSURUQŴV�RxL�,ObRI�,J�,Fy
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�hR�TRUQRUUVRSVfXQ\̂ ZSUdUeUUQTỲ̂VRXY_UTZÙaRâZR[XeUQUVZRSTR\UZRaUjURWSTSURXYRSVfXQ\̂ ZSUdUeUUQ�RxL�,I�,Fy
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��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥
��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥
��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥
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��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥�hR�U_ZReUZRSVfXQ\̂ ZSUdUeUUQTỲ̂VRŴTZRcSURcÙgURSVfXQ\̂ ZSURdUeUUQZbReXURaSZR_UdU]QZRUVReXUR̀̂V_RaSZRaSUVZRZUR_UdU]QUV�RxL�,O�RI�,Fy

��������������� ¡�¢��£¤¥¥¥

I|HIJGI,KLMMNGFKOHFI

FG�LJMOHFI�-I�IIJ

68014 BELGISCH STAATSBLAD — 20.09.2022 — MONITEUR BELGE



®̄°±²³́
µ̄¶·²̧

¹º́º̧¹
··¹»·̄

±±¼½·̧
¾̄¶·»·

¿³¼³··¹
»

À̄°·Á·
·¹²̧

Â̄¶·ÃÄ̧
³Å±Æ³²·

·¹»

Ç·¿³¼³̧
³·̄

È±̧º¹
³̧·³̧²

¼³É·±º
²

ÊËÌÌ
ÍÎÏÐÑÒÓ

ÍÔÍÕÖÐÒÒ
×ØÍÏÙÏ

ÚÛÐØÚÏ×
ÎÏ×ÐÙÏ

Ð
ÑÒÓÍÔÍÕÖ

ØÏÜËÏ
ÑÕÏ×ÐÍ×

ÐÝÒÒÚÕÐ
Ï×ÐÛÕÏÌ

ÌÏ×ÐÙ
ÏÐ

ÞÏÚÝÞ
ÍßàÏÐÜÍÏ

ÚËáÐÒÑâ
ÐãÏÐËÚÎ

Ò×ÍÛÒÕÍ
ÏÐÜÏÏÑ

ÕÐàÍÓÜÕÐ
ËáÐ

ÙÏÐØÏÔÒ
×ÎÚÍßÝÛ

ÕÏÐÑÒÓÍÔ
ÍÕÖáÚËÓ

ÏÛÛÏ×Ð
Í×ÐÙÏÐ

ËÚÎÒ×Í
ÛÒÕÍÏâ

äÒÓÍÔÍÕÖ
ØÏÜËÏ

ÑÕÏ×ÐÞ
ËÚÙÏ×Ð

åËËÚÐÙ
ÏÐÎÏÜÏ

ÔÏÐ
ËÚÎÒ×Í

ÛÒÕÍÏÐÍ×
ÐÝÒÒÚÕÐ

ÎÏØÚÒÓ
ÜÕÐÏ×ÐÎ

ÏáÚÍËÚÍ
ÕÏÏÚÙâÐ

æÏÔÍßÝÒ
ÒÚÙÍÎÏ

ÐáÚËÓÏ
ÛÛÏ×ÐÞ

ËÚÙÏ×Ð
ÎÏçÙÏ×

ÕÍÑÍÓÏÏÚ
ÙÐ

Ï×ÐØÏÜ
ÏÏÚÛÌ

ÒÒÕÚÏÎ
ÏÔÏ×ÐÞ

ËÚÙÏ×Ð
ËáÐÏÔÝÒ

ÒÚÐ
ÒÑÎÏÛÕÏ

ÌÙèÐÎÏ
àÒÌÏ×

ÔÍßÝÐË×Õ
ÞÍÝÝÏÔ

ÙèÐÎÏÙ
ÏÏÔÙâ

éÏ×ÐåÍÛ
ÍÏÐËáÐÑ

ÒÓÍÔÍÕÖÌ
Ò×ÒÎÏÌ

Ï×ÕÐØÏ
ÛÕÒÒÕÐÏ

×ÐåËÚÌ
ÕÐ

ÙÏÐØÒÛ
ÍÛÐåËËÚ

ÐÏÏ×ÐØÏ
ÔÏÍÙâÐéÏ

×ÐáÔÒ×Ð
åËËÚÐ

ÑÒÓÍÔÍÕÖ
ÌÒ×ÒÎ

ÏÌÏ×Õ
ÐÞÏÚÙÐ

ËáÎÏÛÕ
ÏÔÙÐÏ×Ð

êÍÕÎÏåË
ÏÚÙâÐãÏ

ÐÑÒÓÍÔÍÕÖ
áÚËÓÏÛ

ÛÏ×ÐàÍß×
ÐàËÐËáÎ

ÏàÏÕÐ
ÙÒÕÐàÏÐ

ÜÏÕÐÒÒ
×ØÍÏÙÏ

×ÐåÒ×ÐÎ
ËÏÙÏÚÏ

×ÐÏ×ÐÙ
ÍÏ×ÛÕÏ×

Ð
ËáÐÏÏ×

ÐÏÑÑÏÓÕ
ÍÏåÏÐÏ×

ÐÏÑÑÍÓÍë
×ÕÏÐÌÒ

×ÍÏÚÐÌ
ËÎÏÔÍßÝ

Ð
ÌÒÝÏ×

âÐãÏÐÛÕ
ÚÒÕÏÎÍÛ

ÓÜÏÐÙË
ÏÔÛÕÏÔÔÍ

×ÎÏ×ÐÞ
ÏÚÙÏ×Ð

åÏÚÕÒÒ
ÔÙÐ×ÒÒÚ

ÐÙËÏÔÛÕ
ÏÔÔÍ×ÎÏ

×ÐåËËÚ
ÐÙÏÐåÏÚ

ÛÓÜÍÔÔÏ
×ÙÏÐ

ÑÒÓÍÔÍÕÍÏ
ÛâÐãÏÐË

ÚÎÒ×ÍÛÒ
ÕÍÏÐàÍÏÕ

ÐÏÚËáÐÕ
ËÏÐÙÒÕ

ÐÙÏÐÞÏ
ÕÐ

ËáÐÙÏÐ
ËåÏÚÜÏ

ÍÙÛËáÙ
ÚÒÓÜÕÏ

×ÐÛÕÏÏÙ
ÛÐÎÏÚÏÛ

áÏÓÕÏÏ
ÚÙÐ

ÞËÚÙÕâ

ìÏÕÐØÏ
ÔÏÍÙÐÚË

×ÙÐÑÒÓÍ
ÔÍÕÖÌÒ

×ÒÎÏÌ
Ï×ÕÐÞË

ÚÙÕÐ
áÏÚÍËÙ

ÍÏÝÐÎÏë
åÒÔêÏÏ

ÚÙâÐæË
ÏÙÏÐáÚ

ÒÝÕÍßÝÏ
×ÐÞËÚÙ

Ï×Ð
ÎÏÙÏÏÔ

ÙÐØÍ××
Ï×ÐÙÏÐË

ÚÎÒ×ÍÛÒ
ÕÍÏÐÏ×Ð

áÚÏÛÕÒ
ÕÍÏÛÐ

ÞËÚÙÏ
×ÐÎÏÌ

ÏÕÏ×âÐé
Ï×ÐäÒÓ

ÍÔÍÕÖÐí
Ò×ÒÎÏÌ

Ï×ÕÐ
î×ÑËÚÌ

ÒÕÍË×ÐÊ
ÖÛÕÏÌÐ

ïäíîÊð
ÐØÏÛÕÒÒ

ÕÐåËËÚÐ
ÙÏÐ

ØÏÔÒ×Î
ÚÍßÝÛÕÏÐ

ÑÒÓÍÔÍÕÍÏ
Ûâ

ìÏÕÐåË
ÔÔÏÙÍÎÏ

ÐÑÒÓÍÔÍÕÖ
ØÏÔÏÍÙÐ

ÞËÚÙÕÐ
ÓË×ÕÍ×

êÐ
ÎÏëåÒÔ

êÏÏÚÙÐ
Ï×ÐØÍßÎ

ÏÛÕêêÚ
ÙÐÕËÕÐÜ

ÏÕÐ×ÍåÏ
ÒêÐåÒ×

Ð
ØÏÛÕÐáÚ

ÒÓÕÍÓÏÛ
âÐéÏ×ÐÓ

Ë×ÕÍ×ê
çÕÏÍÕÛá

ÔÒ××Í×Î
ÐÞÏÚÙÐ

ËáÎÏÛÕ
ÏÔÙÐÏ×Ð

ÍÛÐÍ×àÏÕ
ØÒÒÚâ

ñâÐòËÚ
ÙÏ×ÐÙÏ

ÐÑÒÓÍÔÍÕÖ
ØÏÜËÏ

ÑÕÏ×ÐåÒ
×ÐÙÏÐË

ÚÎÒ×ÍÛÒ
ÕÍÏÐ

ÎÏçÙÏ×
ÕÍÑÍÓÏÏÚ

ÙÐØÍ××
Ï×ÐÙÏÐË

ÚÎÒ×ÍÛÒ
ÕÍÏÐÏ×Ð

ÞËÚÙÏ
×Ð

ÞÏÚÝÞ
ÍßàÏ×ÐÜ

ÍÏÚËáÐÒ
ÑÎÏÛÕÏÌ

ÙóÐï ôȭ
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ȭþȭøö
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÷ȭþȭø
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ȭ
øö ð

������
���	
��

�����
���

� ���
������

���	
��
�����

���
� ���

������
���	
��

�����
���

� ���
������

���	
��
�����

���
� ���

������
���	
��

�����
���

� ���
�âÐ�ê×

×Ï×ÐÙÏ
ÐØÏÔÒ×Î

ÚÍßÝÛÕÏÐ
ÎËÏÙÏ

ÚÏ×�ÐÏ×
Ð

ÙÍÏ×ÛÕÏ
×áÚËÓÏ

ÛÛÏ×ÐåÒ
×ÐÙÏÐË

ÚÎÒ×ÍÛÒ
ÕÍÏÐÞË

ÚÙÏ×Ð
ÎÏÔÍ×ÝÕ

ÐÒÒ×ÐÙÏ
ÐÑÒÓÍÔÍÕÖ

ÙËÏÔÛÕÏ
ÔÔÍ×ÎÏ×

óÐïôȭý
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ȭøöȭ�ð

ñ�âÐîÛÐÏ
Ï×Ðäí

îÊÐïäÒÓ
ÍÔÍÕÖÐí

Ò×ÒÎÏÌ
Ï×ÕÐî×Ñ

ËÚÌÒÕÍ
Ë×Ð

ÊÖÛÕÏÌ
ðÐÒÒ×Þ

ÏàÍÎÐÏ×
ÐÞËÚÙÕ

ÐÜÏÕÐÎÏ
ØÚêÍÝÕÐ

åËËÚÐÙ
ÏÐ

ØÏÔÒ×Î
ÚÍßÝÛÕÏÐ

ÑÒÓÍÔÍÕÍÏ
ÛóÐïôȭ
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öȭÈðÐ
ñ âÐîÛÐÏ

ÚÐÏÏ×Ðå
ËÔÔÏÙÍÎ

ÏÐÏ×ÐÒÓ
ÕêÏÔÏÐÍ

×åÏ×ÕÒ
ÚÍÛÐåÒ×

Ð
ÙÏÐÑÒÓÍ

ÔÍÕÒÍÚÏÐ
ÌÍÙÙÏ

ÔÏ×ÐÒÒ×
ÞÏàÍÎÐ

Ï×Ð
ÓË×ÛêÔ

ÕÏÏÚØÒ
ÒÚÐÙËË

ÚÐÒÔÔÏÐÌ
ÏÙÏÞÏ

ÚÝÏÚÛó
Ðïýȭôȭ
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Gezien om gevoegd te worden bij het Ministerieel besluit van 7 september 2022 betreffende het gebruik van
beheersdomeinen en hun respectievelijke evaluatierooster door sommige diensten van de federale uitvoerende macht
met het oog op de evaluatie van de maturiteit van hun systeem voor organisatiebeheersing.

Brussel, 7 september 2022.
De Minister van Ambtenarenzaken,

P. DE SUTTER

De Staatssecretaris voor Begroting,
E. DE BLEEKER
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Annexe à l’arrêté ministériel du 7 septembre 2022 contenant l’utilisation des domaines de gestion et leur grille d’évaluation respective
par certains services du pouvoir exécutif fédéral pour l’évaluation de la maturité de leur système de maîtrise de l’organisation
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�~hjw
mi

©��ª���
������

�������
�������

��«�«��
�������

�������
�����

������
��������

��������
���������

�������
�������

������¬
�¦®f

|®f̄®f°®
fy§

±±��²�
����³«

�������
����¢��

�����¦
�����

�������
�

�������
����§��

������ 
��¢��

�������
������

��́���
�������

¬�¦|®fµ
®fy§

¶·̧¹º
»¼·½¾¿

À·ÁÂ¼·
ÃÃ·½¾Ä

Å ÆÆÆ
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

±��ª���
������

�������
�������

��«�«��
��������

�������
��

������
�������

�������
�������

���¬�¦|
®fy§

Ç��ª���
������

�������
�������

��«�«��
��������

�������
��

������
�������

�������
�������

�������
�����¬�

¦|®fy®
f

µ§
È��ª���

������
�������

�������
��«�«��

��������
�������

��
�������

�����
������

�������
��������

�������
������¬

�¦µ®f
|®f®fµ

®fy§
É������

������
������

�������
�������

������
�����¡�

�������
������

������
��«�����

��¢����
���� �

�����
������

������
�������

�������
�������

��������
��¢���

��¬�
¦|®f®f̄

®f°®fy§
±Ç��ª�

�������
������

���£���
�������

������
�������

�����
�������

������
������

���£����
����«��

�������
�������

������
��������

������
������

������
�������

������¬
�¦����

�������
�������

��«����Ê
������

����Ê§�
�¦|®f®

fË®fµ®
f°®f

y§
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

¶·̧¹º
»¼·½¾¿

À·ÁÂ¼·
ÃÃ·½¾Ä

Å ÆÆÆ
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

¶·̧¹º
»¼·½¾¿

À·ÁÂ¼·
ÃÃ·½¾Ä

Å ÆÆÆ
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

Ì������
�����

�������
�������

������
�������

�������
���«

��������
������

������
�������

¬�¦|®f
®f°®fy®f

Ë§
Í������

������
�������

����«�
«�������

�������
�����

������
�������

�������
������

�������
������

��
������

�������
�������

�������
��������

�������
�����¬�¦ µ

®f
|®f®fµ

®f°®fy
§

±Ì�����
�������

������
�������

¤�����
�������

�������
���«

�������
��¢����

���� �
�������

�������
������

�
������

������
�������

������
��������

������
���¬�¦ 

®f
|®f°®fy

§
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

¶·̧¹º
»¼·½¾¿

À·ÁÂ¼·
ÃÃ·½¾Ä

Å ÆÆÆ
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

Î������
������

�������
�«������

�����
������

�����
����

������
 ������

�������
������

��������
�������

������
��¬�

¦|®fÏ®fµ
®f°®fy

§
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

Ð������
�������

�������
��«�����

������
������

�����
������

�������
�������

������
�����¬�

¦|®f®f
µ®f°®fy

§
±Ñ�����

�������
�������

���«���
��������

�������
�����

�������
��£����

��¤���
��������

�������
�������

������
�

�������
�������

������
�������

¬�¦|®f
®fµ®f°®

fy§
±Ð�����

������
�������

�������
������

��������
��

�������
������

������
���«���

�������
������

������
�����

�����¬�¦
���� �

�������
�����

�§�¦|®fË
®fµ®f°®

fy§
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

¶·̧¹º
»¼·½¾¿

À·ÁÂ¼·
ÃÃ·½¾Ä

Å ÆÆÆ
¶·̧¹º

»¼·½¾¿
À·ÁÂ¼·

ÃÃ·½¾Ä
Å ÆÆÆ

°Òu°µ
Ó̄ÔËo

fµqjpÕq
mi

oÖipÕ~mf�mf~milqmfmpf�mf ilj�j usvjwjpj�wfmpfrqshpj�wf�mifjw�jrhpmlqi olj�jfmpfh�h}phpj�wi

68026 BELGISCH STAATSBLAD — 20.09.2022 — MONITEUR BELGE



×ØÙÚÛÜÝ
Þß

àØáâãÞä
âÞãå

æØçåèÜé
Ü

êØëÚìâ
ãÜÛå

íØîïâÜ
ðÚñÜÛå

çåèÜéÜâ
ÜòéØ

éÜóßÚÞ
ôØõßØ

ðÚâÞã
Üâå

ö÷øùúû
üýþ÷øùú

ü÷�û�ý
÷øù÷�ý÷

ü�÷øùû�
ù�þ�÷û�

ù
øýüûý��

þ��÷ù�
�ýù�ý�ù

��	þ�þ÷
øù�þûù�

�÷ùû�û

�ø÷ù�÷

øù
úûüýþ÷ø

ùúü÷�û
�ý÷øùú

��
þ�÷
ù�û�øù


÷ùú
û�ù
øýüûý��

þ��÷

ö��ü�û�
þøûýþ��

ù��ý÷ü�
þ�÷ùû�ù

�þ�÷û�
ùøýüûý�

�þ��÷ù
�û�øù�

�÷

÷ù�
÷ø�ü÷ùø

÷øùû�ýþ
�þý�øù��


�ø�ù÷ýù

÷øù

ü÷øø��
ü�÷øù�þ

øú��þ�

÷øùø÷ùú

ü�ý÷�ý
ù�ù��ù�

þû
���÷
ù

û�÷�ù
÷
øùúûüýþ

÷øùúü÷�
û�ý÷øù÷

�ý÷ü�÷
øù�÷øù

�÷ü�þ�
ü÷øù

ø��ýù�

ûøø�÷ø

ù÷�ù	��
�ýþ��ù�

÷ù
÷�üù
þ�ú�üý

û��÷ù÷
ýù�÷ù


÷�üùþ�
úû�ýùú

��üù
��
ü�û�þøû

ýþ��ùö
÷øù�÷ø

�þ�øù÷ý
ù
÷øù

ûýý÷�ý÷
øù�÷øùú

ûüýþ÷øù
úü÷�û�

ý÷øùø��
ýù��	þ�

þøù�÷ù
�û�þ�

ü÷ùøýü�
�ý�ü�÷



ö�þ�ú�
üýû��÷

ù÷ýù
�þ�
úû�ýù�

÷øùúûüý
þ÷øùúü÷

�û�ý÷ø
ù

��ý÷ü�
þ�÷�ýù


÷øùúüþ�
üþý�øù�

ù	þ�÷üù�
û�øù
÷ù

�û�ü÷ù
�÷ù


ûù�÷øý
þ��ù�÷

øùúûüýþ
÷øùúü÷�

û�ý÷øù
ö÷øù��

�÷�ýþ	øù
÷ýù


÷øùûýý÷
�ý÷øù�

�ù�þû
�
��÷ùû�

÷�ù
÷øù
úûüýþ÷ø

ùúü÷�û
�ý÷øù

÷ýù�÷ù

ûùøýüûý

��þ÷ù�÷
ù����

��þ�ûý
þ��ùø��

ýù
��ý÷ü�

þ��øùö
÷øùûýý÷

�ý÷øù÷ý
ù
÷øù�÷

ø�þ�øù�
÷øùúûüý

þ÷øù
úü÷�û�

ý÷øùø��
ýùþ�ý��

ü�øù�û�
øù
�û�û


�ø÷ù�÷
ù


�÷��þü
���÷�

÷�ýù÷ýù
�÷øùüþø

��÷øùö
��ü�û�

þøûýþ��
ù

û�û
�ø
÷ùû�ù�þ

�÷û�ùø
ýüûý��þ

��÷ù�û
�øù��÷



÷ù�÷ø
�ü÷ù


÷ù�þû
�
��÷ùû�

÷�ù
÷øù
úûüýþ÷ø

ùúü÷�û
�ý÷øù÷�

ý÷ü�÷ø
ù

���ýüþ�
�÷ù�ù
û

ù��	þ�þ
ýþ��ù�÷

øù���÷�
ýþ	øù�÷

ù

��ü�û�

þøûýþ��


ö��ü�û�
þøûýþ��

ùû�û
�ø
÷ù�÷ù�

û�þ�ü÷
ùúü�û�

ýþ�÷ù
ûù
�÷ø�ü

÷ù�û�ø
ù
û��÷



÷ù
÷ù�þ
û
���÷

ùû�÷�ù

÷øùúûüý

þ÷øù
úü÷�û�

ý÷øù���
ýüþ��÷ù

�ù
ûùü�û

þøûýþ��

ù�÷ùø÷ø
ù

���÷�ý
þ	øù�

÷

ù�ýþ
þø÷
ù��÷ùøý

üûý��þ÷
ù�÷ù���

ü�þ�ûýþ
��ù

��þù	û�
þ
þý÷ù
ûù

���ú�
üûýþ��ù

úü�û�ý
þ�÷ùû�÷

�ù
÷øù
úûüýþ÷ø

ùúü÷�û
�ý÷øùú

üþ�þ
��þ
�÷øùö÷

øùü�ø�

ýûýøù÷ý

ù
÷øù
÷		÷ýøù

��ù�þû

���÷ùø

��ýùø�
þ�þø�ùüû

úú�üý�
øù÷ýù

����
��þ���

øùû��ùú
ûüýþ÷øù

úü÷�û�
ý÷ø

ö�û�û
�
ø÷ù�÷ø

ùúûüýþ÷
øùúü÷�

û�ý÷øù÷
øýùþ�ý�

�ü�÷ù�
û�øù


ûù�÷øý
þ��ù�÷

øù���÷�
ýþ	øù�
ù÷

�þøý÷ù�
�÷ù��û


�ûýþ��
ù

ü���
þ�
ü÷ù�÷ù


ûùøûýþø
	û�ýþ��

ù�÷øùúû
üýþ÷øùú

ü÷�û�ý
÷ø�ù

ûþ�øþù�
����÷ù

��û
�û
ýþ��ù÷ý

ù��ùû��
øý÷�÷

�ýù�÷ù

�û�û
�

ø÷ù�÷ø
ùúûüýþ÷

øùúü÷�
û�ý÷øù÷

ýù�÷ù
�÷
		þ�û�þý

�ù�÷ù

ûù�÷øý

þ��ù�÷
øùúûüýþ

÷øùúü÷�
û�ý÷ø

�ùö÷øù
úûüýþ÷ø

ùúü÷�û
�ý÷øù÷�

ý÷ü�÷ø
ù�÷ù��ý

ü÷ù
�ü�û�þ

øûýþ��ù
��ý�÷



÷øù�ý�ù
þ�÷�ýþ	

þ�÷øùû�
ù�þ�÷û�

ù
øýüûý��

þ��÷ù�þ
ûù��÷ùû

�û
�ø÷
ù�÷øùúû

üýþ÷øùú
ü÷�û�ý

÷øù
�ù���ù�

�ù�� Ø!�
"ù#�ýü

÷ù�ü�û
�þøûýþ�

�ùû�û
�
ø÷�ý�÷



÷ù�û�ø
ù��÷

÷

ù
�÷ø�ü

÷ù
÷øùû
�ýþ�þý�

øù��
�ø�
ùø÷ùúü�

ý÷�ýù�ù

ûù

úûüýþ�þ
úûýþ��

ù�÷øùúû
üýþ÷øùú

ü÷�û�ý
÷øù÷�ý÷

ü�÷øù�ù
�î Ø

��Ø���
$ùö�þ�

ú�üýû�
�÷ù÷ýù
�

þ�úû�ý
ù�÷øùúû

üýþ÷øùú
ü÷�û�ý

÷øù
ú��üù�

�ýü÷ù�ü
�û�þøû

ýþ��ùø�
�ý�þ
øù�

ýþ
þø�øù
����

÷ù
�üþý�ü÷

øùú÷ü�
÷ýýû�ýù

�÷ù	þ�÷
üù
÷øùúü

þ�üþý�ø
ù�û�øù


÷ù
�û�ü÷ù

�÷ù
ûù�
÷øýþ��

ù�÷øùúû
üýþ÷øùú

ü÷�û�ý
÷øù�ù�î

 Ø� Ø
% Ø���

�&ù#�
ýü÷ù�ü�

û�þøûýþ
��ùû�û


�ø÷�ý�
÷

÷ù
ûù

�÷ø�ü
÷ù

�û�øù
û
��÷

÷

ù
÷ù�þû

���÷ùû

�÷�ù
÷ø
ùúûüýþ÷

øù
úü÷�û�

ý÷øù÷�ý
÷ü�÷øù�

��ýüþ��
÷ù�ù
ûùü

�û
þøûý
þ��ù�÷

øù
���÷�ý

þ	øù�÷ù

��ü�û�

þøûýþ��
ù�ù�� Øî

 Ø��ù% Ø
���

�'ùöûù
�þøøþ�

��ù
ûù�þ
øþ��ù÷ý

ù
÷øù��
�÷�ýþ	øù

�÷ù��ý
ü÷ù

�ü�û�þ
øûýþ��ù

ø��ý�þ

øù��û
�

�øùü���

þ�ü÷�

÷�ý�ù÷ý
ùøþù

���÷øø
ûþü÷ùü÷

	�ü��

�øùø�ü

ù
ûù�ûø
÷ù�÷ù
�û

�û
�ø÷
ù�÷øù

úûüýþ÷ø
ùúü÷�û

�ý÷øù�ù
�� Øî Ø�

 ù( Ø% Ø
�� Ø)!*

 Øë�
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

&ù�÷ýý
÷ùû�û
�

ø÷ù�÷ø
ùúûüýþ÷

øùúü÷�
û�ý÷øùû

�ý�÷

÷ù
�ý�ù

þ�ý��ü�
÷ù�û�ø

ù
÷ùú
û�
ùøýüûý�

�þ��÷ù�
ù�� Ø� Ø

( Ø!�
<ù#�ýü

÷ù�ü�û
�þøûýþ�

�ù	þ�÷�
ý�÷

÷ù


ûù��û�
ýþý�ù�÷

ù
�ûúû�þ

ý��ù��÷
�ú÷üýþø

÷�ù�÷ùý
÷�úø�ù

��ûü�÷
�ýù÷ýù�

÷ù
���÷�

øùþ�ý÷ü
�÷øù��

þùø÷üûù

þ��ü�÷

ùú��üù÷
�ýü÷üù÷

�ù
�þû
���

÷ùû�÷�
ù
÷øùúû

üýþ÷øùú
ü÷�û�ý

÷øù÷�ý÷
ü�÷øù�ù

�= Ø
��ù���

>ù#�ýü
÷ù�ü�û

�þøûýþ�
�ùû�ý�÷



÷ù���
÷
�úú�

ù��÷ù
øýüûý��

þ÷ù��þù�
ûüû�ýþý

ù��÷ù��
����

þ�ûýþ��
ù�
ûþü÷�

ù
	þû�
÷�

ù÷		þ�û�
÷ù÷ýù÷	

	÷�ýþ�÷
ù�ù
�þ�ý÷

�ýþ��ù�
÷øùúûüý

þ÷øù
úü÷�û�

ý÷øù÷�ý
÷ü�÷øù�

ù�î Ø��
ù!�

�"ù#�
ýü÷ù�ü�

û�þøûýþ
��ù���

÷
�úú÷
�ý�÷

÷ù

��÷ù
øýüûý��

þ÷ù�÷ù�
��ü�þ�

ûýþ��ù÷
�ù��÷ù�

���÷ù
��

û��

üûýþ��ù
úü�û�ý

þ�÷ùû�÷
�ù
÷øùú

ûüýþ÷øùú
ü÷�û�ý

÷øù
úüþ�þ
�

�þ�÷øù�
ù�î�ù( Ø

% Ø���
�$ù#�

ýü÷ù�ü�
û�þøûýþ

��ù�÷
ø�ü÷�ý�

÷

÷ù
ü���
þ�

ü÷�÷�
ýù
ûùøûý

þø	û�ýþ�
�ù�÷øùú

ûüýþ÷øù
úü÷�û�

ý÷øù��
û�ýùû�

ù�þû
��
�÷�ùû�

�ùüûúú
�üýøù÷�

ù
ûù
�ûýþ�ü

÷ù÷ýù�ù
ø÷øùü�ø

�
ýûýøù
�ù�î ù�

� Ø! ùë
�

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
?ùö÷øù

�÷ø�þ�
øù÷ýù
÷ø

ùûýý÷�ý
÷øù�÷ø

ùúûüýþ÷
øù

úü÷�û�
ý÷øù÷�ý

÷ü�÷øùø
��ý�þ
ø

ù��û
��
øù�÷ù�

û�þ�ü÷
ù

øýü��ý�
ü�÷ù�ù�

î Ø� ù%
 Ø���

@ù#�ýü
÷ù�ü�û

�þøûýþ�
�ùþ�÷�

ýþ	þ÷�ý�
÷

÷ù�
û

þü÷�÷�
ýù
÷øù

���÷�ý
þ	øù÷ýùû

ýý÷�ý÷
øù��ù�þ

û
���÷
ùû�÷�ù


÷øùúûüý
þ÷øù

úü÷�û�
ý÷øù�ù�î

 Ø� ù��
 Ø!�

�<ùö÷ø
ùü�ø�
ý

ûýøù÷ýù

÷øù÷		÷

ýøù��ù�
þû
���÷

ùû�÷�ù

÷øù

úûüýþ÷ø
ùúü÷�û

�ý÷øùø�
�ý�þ
øùø

�ü�÷þ


�øù�ù
�û

þ�÷ù
��þ��þ�

ûý÷�üø
ù�ù�î Ø�

�ù�� Ø! 
Øë�

�>ùö�û
�û
�ø÷

ù�÷øùúû
üýþ÷øùú

ü÷�û�ý
÷øù	ûþý�

÷

÷ù
��
��÷ýù

����÷ù
��û
�û

ýþ��ù÷ý
ù����ùû

��øý÷�
÷�ýùü��

�
þ÷üøù�
ù

)�* ùî 
Ø� ù% Ø�

� ùë�
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
'ùö÷øù

úûüýþ÷ø
ùúü÷�û

�ý÷øùø�
�ý�÷

÷

øù�
ûøø
�÷øù÷�

ù
	���ýþ�

�ù�÷ù
÷
�üùþ�ú

�üýû��
÷ù÷ýù�÷

ù
÷�üùþ�
úû�ýù

ú��üù�
�ýü÷ù�ü

�û�þøû
ýþ��ù�ù

�î Ø� ù
% Ø���

�Aùö÷ø
ùûýý÷�ý

÷øù÷ýù
÷
øù�÷ø�

þ�øù�÷ø
ùúûüýþ÷

øù
úü÷�û�

ý÷øùø��
ý�þ
øùþ�

ý��ü�ø
ù�û�øù


�û�û
�ø
÷ù�÷ù


�÷��þü
���÷�

÷�ýù÷ýù
�÷øùüþø

��÷øù�
÷ù��ýü÷

ù
�ü�û�þ

øûýþ��ù
�ù�� Øî

 Ø��ù( ù
% Ø���

�?ùö÷ø
ùü�ø�
ý

ûýøù÷ýù

÷øù÷		÷

ýøù��ù�
þû
���÷

ù�÷üøù
÷
øù

úûüýþ÷ø
ùúü÷�û

�ý÷øù÷�
ý÷ü�÷ø

ù	��ý�þ

øù
����÷

ýù�÷ù
üûúú�ü

ýøùü���

þ÷üøù�ù

���Ø��
 Ø! Øë�

�@ùö�÷
		þ�û�þý

�ù��ù�
þû
���÷

ù÷ýù�÷ù

ûù��ý

B��÷ù
û��úý�

÷ùú��ü
ùþ�ú
þ�

�÷üù
÷ø
ù�þ		�ü÷

�ý÷øùú
ûüýþ÷øù

úü÷�û�
ý÷øù÷øý

�÷

÷ùü�
��
þ�ü÷

�÷�ýù�
�û
��÷

ù÷ýù
��û
�÷

�ý���ùü
���
þ�ü

÷�÷�ý
ùøþù
÷øùü

�ø�
ýûý
øùøûýþø	

��ýù
û��ùûýý

÷�ý÷øù�
÷ù��ýü÷

ù�ü�û�
þøûýþ��

ù�ù�î Ø�
 Ø�� Ø! 

Ø
ë�

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;
+,-./

01,234
5,671,

88,239
: ;;;

��ù#�
ýü÷ù�ü�

û�þøûýþ
��ù��ý

÷ü�þ�÷
�ý�÷

÷ù


ûù	ûC�
�ù

���ýù
÷
ù�þû
��

�÷ùû�÷
�ù
÷øùú

ûüýþ÷øùú
ü÷�û�ý

÷øù
÷�ý÷ü�

÷øù���
ýüþ��÷ù

�ù
ûù��
	þ�þýþ��

ù�÷øù��
�÷�ýþ	øù

�÷ù

��ü�û�

þøûýþ��
ù�ù�� Øî

 Ø��ù% Ø
���

+,-./
01,234

5,671,
88,239

: ;;;D(áE!î
FØç(áØ

=�%E!(
áØ=%(F

�FE(á
Ø�ãÜâGã

ßÛ
68027BELGISCH STAATSBLAD — 20.09.2022 — MONITEUR BELGE



HIJKLMN
OP

QIRSTOU
SOTV

WIXVYMZ
M

[I\K]S
TMLV
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A=::BCDAEFD=C'DCFGHCG
IJKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLSLYWYLYWSZRNK[LTPJ\PXUYUKJWLSV]LPẐKTWN\OLPX_SJNOSWNPJJKROL̀LKRRKLQY\NJNWLTPUUKJWLRKOLNJ\PXUSWNPJOLJYTKOOSNXKOLOPJWL\PVXJNKOLSV]LaSXWNKOLaXKJSJWKOLNJWKXJKObL

cVXLRSLZSOKLQKLTKWWKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJK[LVJLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLSLYWYLYWSZRNbL

dKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLQY\NJNWLOSJOLSUZN_VeWYLRSLOWXVTWVXKLKWLRKOLRN_JKOLQKLTPUUVJNTSWNPJ[LTPJ\PXUYUKJWLfLRSLOWXVTWVXKLPX_SJNOSWNPJJKRRK[LSV]LQKOTXNaWNPJOLQKOLWgThKOLKWLQKOL\PJTWNPJOLQY\NJNKO[LSNJONLiVjfLRSLQYRY_SWNPJLQKOLWgThKOLKWLQKOLaPVMPNXObLdSLWXSJOaSXKJTKLKJMKXOLWPVOLRKOLKUaRPkYOLKOWLQjVJKL_XSJQKLNUaPXWSJTKLfLTKLJNMKSVbLdKOLPẐKTWN\OLQVLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLOPJWL\PXUVRYOLKJLWKXUKOLclmno[LKWLRKOLpcqLTPXXKOaPJQSJWOLOPJWLQY\NJNObLdKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLQYWKXUNJKLiVKROLTSJSV]LQKLTPUUVJNTSWNPJLKWLiVKRRKOL\PXUKOLQKLTPJTKXWSWNPJLOPJWLUNOLKJLaRSTK[LSMKTLiVKRRKOLXKOOPVXTKO[LfLiVKRLUPUKJW[LiVKRLKOWLRKVXLPẐKTWN\LKWLiVNLQPNWLrWXKLaXYOKJWLS\NJLiVKLRKOLZPJJKOLaKXOPJJKOLQNOaPOKJWLKJLWKUaOLVWNRKLQjNJ\PXUSWNPJOLNJWKXJKOLKWLK]WKXJKOLOV\\NOSJWKOLKWLQKLiVSRNWYb

dSLOWXVTWVXKLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLQY\NJNWLRKL\RV]LQjNJ\PXUSWNPJOLWPaLQPsJ[LZPWWPULVaLKWLhPXNtPJWSRLJYTKOOSNXKLfLRjK]YTVWNPJLK\\NTSTKLQKOLUNOONPJOLKWLfLRSLXYQSTWNPJLQKLXSaaPXWOLQKLiVSRNWYbLdSLXYSRNOSWNPJLQKOLPẐKTWN\OLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKL\SNWLRjPẐKWLQjVJLOVNMNLKWLQKLXSaaPXWOb

dSLMNONPJLOVXLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLKWLRKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLOPJWLYMSRVYOLaYXNPQNiVKUKJWLaPVXLOjSOOVXKXLiVjNROLOPJWLWPV̂PVXOLQjSTWVSRNWYLuSRN_JYOLOVXLRKOLPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJLKWLKJWXKLKV]vLKW[LONLJYTKOOSNXK[LRKOLŜVOWKXbLdKOLTSJSV]LKWLUPkKJOLQKLTPUUVJNTSWNPJLVWNRNOYOLaSXL_XPVaKLTNZRKLOPJWLY_SRKUKJWLYMSRVYOLXY_VRNwXKUKJW[LKWLPaWNUSRNOYOLONLJYTKOOSNXKb

A=::BCDAEFD=C'GxFGHCG
IJKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLSLYWYLYWSZRNK[LTPJ\PXUYUKJWLSV]LPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJ[LiVNLTPJWXNZVKLfLRjNUS_KLOPVhSNWYKLQKLRjPX_SJNOSWNPJbL

cVXLRSLZSOKLQKLTKWWKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJK[LVJLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLSLYWYLYRSZPXYbLyKLaRSJLXKaPOKLOVXLRSLMNONPJLQKLRSL_KOWNPJLQKOLaSXWNKOLaXKJSJWKObLdKOLXzRKOLKWLXKOaPJOSZNRNWYOLQKLWPVWKOLRKOLaKXOPJJKOLTRYOLQKLRjPX_SJNOSWNPJLiVNLaSXWNTNaKJWLfLRSLaPRNWNiVKLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLOPJWLTRSNXKUKJWLQY\NJNO[LKWLRSLXYaSXWNWNPJLQKOLWgThKOLKWLQKOLTPUaYWKJTKOLKOWLXKOaKTWYKb

dKOLPẐKTWN\OLQVLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLOPJWL\PXUVRYOLKJLWKXUKOLclmnoLKWLRKOLpcqLTPXXKOaPJQSJWOLOPJWLQY\NJNObLdKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLTPUaXKJQLVJKLOWXSWY_NKLTRSNXKLOVXLWPVOLRKOLTSJSV]LKWLUPkKJOLQKLTPUUVJNTSWNPJLfLVWNRNOKXLaSXL_XPVaKLTNZRKLK]WKXJK{aSXWNKLaXKJSJWK{TRNKJWLuynlvb

dKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKL_SXSJWNWLVJKLTPUUVJNTSWNPJLTRSNXK[L\NSZRK[LSQYiVSWK[LK\\NTSTKLKWLK\\KTWNMKLSV]LaSXWNKOLaXKJSJWKOLK]WKXJKObLdKOL\RV]LQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKOLKWLNJWKXJKOLOPJWLTPPXQPJJYOLKJLWKXUKOLQKLWNUNJ_LKWLQKLTPJWKJVbLdSLXYSRNOSWNPJLQKOLPẐKTWN\OLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLKOWLTPJWXzRYKLKWL\SNWLRjPẐKWLQKLXSaaPXWOb

dSLMNONPJLOVXLRSLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLKWLRKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLK]WKXJKLOPJWLYMSRVYOLaYXNPQNiVKUKJWLaPVXLOjSOOVXKXLiVjNROLOPJWLWPV̂PVXOLQjSTWVSRNWYLuSRN_JYOLOVXLRKOLPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJLKWLKJWXKLKV]vLKW[LONLJYTKOOSNXK[LRKOLŜVOWKXbLdKOLTSJSV]LKWLUPkKJOLQKLTPUUVJNTSWNPJLVWNRNOYOLaSXL_XPVaKLTNZRKLOPJWLY_SRKUKJWLYMSRVYOLXY_VRNwXKUKJW[LKWLPaWNUSRNOYOLONLJYTKOOSNXKb

|G0FD=C'6G'}~DC�=H:EFD=C
IJKLMNONPJLQKLRSL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLSLYWYLYWSZRNK[LKJLSTTPXQLSMKTLRKOLPẐKTWN\OLPX_SJNOSWNPJJKRO[LKWLMNOSJWLfLPaWNUNOKXLRSLaXKOWSWNPJLQKLOKXMNTKObLdKOLNJ\PXUSWNPJOLOPJWLWXSNWYKOLTPJ\PXUYUKJWLSV]LXw_RKOLQKLOYTVXNWYLKWLSVLn���b

cVXLRSLZSOKLQKLRSLMNONPJLOVXLRSL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJ[LVJLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLSLYWYLYRSZPXYbLdKOLZKOPNJOLKJLNJ\PXUSWNPJLQKLThSiVKLUNOONPJLKWLaXPTKOOVOLOPJWLTRSNXKUKJWLQY\NJNOLQSJOLTKLaRSJ[LS\NJLiVKLThSTVJLaVNOOKLUKJKXLfLZNKJLOSLUNOONPJLKWLSWWKNJQXKLOKOLPẐKTWN\OLTPJ\PXUYUKJWLSV]LXKOaPJOSZNRNWYOLiVNLRVNLOPJWLSWWXNZVYKObLIJKLOWXVTWVXKLQjNJ\PXUSWNPJLTRSNXKLKWL\STNRKUKJWLSTTKOONZRKLSLYWYLUNOKLKJLaRSTK[LKJLMVKLQKLXKJQXKLRjYThSJ_KLQjNJ\PXUSWNPJOLTPJMNMNSRLQSJOLWPVWKLRjPX_SJNOSWNPJbLIJKLaKXOPJJKLXKOaPJOSZRKLQKLRSL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLSLYWYLJPUUYKbLdKLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLQY\NJNWLiVNL_wXKLiVKRRKLNJ\PXUSWNPJ[LQKLiVKRRKL\S�PJLKWLaPVXLTPUZNKJLQKLWKUaOb

dKOLUPQSRNWYOLTPJTKXJSJWLRSL_YJYXSWNPJ[LRKLWXSNWKUKJW[LRKLOWPT�S_K[LRjSXThNMS_KLKWLRSLQKOWXVTWNPJLQKOLNJ\PXUSWNPJOLOPJWLQY\NJNKOLKWLWXSQVNWKOLKJLaXPTYQVXKOLKWLQNXKTWNMKOLQSJOLRKLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJ[LTPJ\PXUYUKJWLSV]LRPNOLKWLXw_RKUKJWOLSaaRNTSZRKObLdKLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLTPJWNKJWLY_SRKUKJWLQKOLQNXKTWNMKO[LQKOLOkOWwUKO[LQKOLSTTPXQO[LKWTbLKJL\PJTWNPJLQKLRjSTTKOONZNRNWYLKWLQKLRSLiVSRNWYLQKOLNJ\PXUSWNPJO[LiVNLOPJWLTPUUVJNiVYOLKJLNJWKXJKbLdKOLPẐKTWN\OLQjNJ\PXUSWNPJLQVLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLOPJWL\PXUVRYOLKJLWKXUKOLclmno[LKWLRKOLpcqLTPXXKOaPJQSJWOLOPJWLQY\NJNOb

dSLXYSRNOSWNPJLQKOLPẐKTWN\OLQjNJ\PXUSWNPJLKOWLTPJWXzRYKLKWL\SNWLRjPẐKWLQKLXSaaPXWObLdKOLXSaaPXWOLQPJJKJWLVJKLNUS_KL\NQwRKLQKOLaKX\PXUSJTKOLXYKRRKOLKWLTPJWNKJWLQKOLNJ\PXUSWNPJOLQKL_KOWNPJLaKXWNJKJWKOLaKXUKWWSJWLSVLUSJS_KUKJWLQjSOOVXKXLVJLOVNMNLKW[LONLJYTKOOSNXK[LQjŜVOWKXLRKL\PJTWNPJJKUKJWLQKLRjPX_SJNOSWNPJbLdKOLNJTNQKJWOLQSJOLRKLQPUSNJKLQKLRSL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLOPJWLKJXK_NOWXYOLKWLYMSRVYOb

dSLMNONPJLQKLRSL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLKWLRKLaRSJLQKL_KOWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLOPJWLYMSRVYOLaYXNPQNiVKUKJWLaPVXLOjSOOVXKXLiVjNROLOPJWLWPV̂PVXOLQjSTWVSRNWYLuSRN_JYOLOVXLRKOLPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJLKWLKJWXKLKV]vLKWLRKOLŜVOWKXLONLJYTKOOSNXKbLdKOLZKOPNJOLKJLNJ\PXUSWNPJLQKLThSiVKL_XPVaKLTNZRK[LRSLOWXVTWVXKLQKLRjNJ\PXUSWNPJ[LRjSTTKOONZNRNWYLKWLRSLiVSRNWYLQKLRjNJ\PXUSWNPJ[LRKOLaXPTYQVXKOLKWLRKOLQNXKTWNMKOLTPJTKXJSJWLRSL_YJYXSWNPJ[LRKLWXSNWKUKJW[LRKLOWPT�S_K[LRjSXThNMS_KLKWLRSLQKOWXVTWNPJLQKLRjNJ\PXUSWNPJLOPJWLY_SRKUKJWLYMSRVYOLaYXNPQNiVKUKJWLKW[LONLJYTKOOSNXK[LSQSaWYObLcVXLRSLZSOKLQKLTKOLXSaaPXWO[LRKLOkOWwUKLQKL_KOWNPJLNJWKXJKLKOWLYMSRVYLKWLŜVOWYLONLJYTKOOSNXKb
0�-*���?)+8.* �bLIJKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLS�W�KRRKLYWYLYWSZRNKLKWLaXYMPNW�KRRKLRSL\S�PJLQPJWLRKOLNJ\PXUSWNPJOLJYTKOOSNXKOLOPJWL\PVXJNKOLSV]LaSXWNKOLaXKJSJWKOLNJWKXJKOL�Lu=�'E�'G�'Dv

�bL�OW�TKLiVjVJLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLTPhYXKJWLSMKTLRSLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLKOWLUNOLKJLaRSTKL�Lu=�'G�'Dv
�bLdKOLRN_JKOLQKLTPUUVJNTSWNPJLOPJW�KRRKOLSQSaWYKOLfLRSLOWXVTWVXKLPX_SJNOSWNPJJKRRKLKWLRjSWWXNZVWNPJLQKLUNOONPJO[LQKLTPUaYWKJTKOLKWLQKLXKOaPJOSZNRNWYOLKOW�KRRKLXKOaKTWYKLQSJOLTKLTSQXKL�Lu=�'E�LG�'Dv

�bLdSLOWXVTWVXKLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLQY\NJNW�KRRKLRKL\RV]LQjNJ\PXUSWNPJOLWPaLQPsJ[LZPWWPULVaLKWLhPXNtPJWSRLJYTKOOSNXKLfLRjK]YTVWNPJLK\\NTSTKLQKOLUNOONPJOLKWLfLRjYWSZRNOOKUKJWLQKLXSaaPXWOLQKLiVSRNWYLfLTKLaXPaPOL�Lu=�'E�'G�'D�':v
��bLdSLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLKOW�KRRKLYMSRVYKLaYXNPQNiVKUKJWLaPVXLOjSOOVXKXLiVjKRRKLKOWLWPV̂PVXOLSRN_JYKLOVXLRKOLPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJLKWLTKWWKLMNONPJLKOW�KRRKLŜVOWYKLRKLTSOLYThYSJWL�Lu=�'E�LG�'H�'AE�'D�':v
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����������������������� ¡¡¡¢bLyKWWKLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLS�W�KRRKLYWYLSRN_JYKLOVXLRKOLPẐKTWN\OLQKLRjPX_SJNOSWNPJ[LKJLMVKLQKLOPVWKJNXLRKVXLXYSRNOSWNPJL�Lu=�'E�'G�'H�'Dv
£bLdKOLPẐKTWN\OLQKLTPUUVJNTSWNPJLKWLRKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLOPJW�NROL\PXUVRYOLKJLWKXUKOLclmnoLKWLRKOLpcqLTPXXKOaPJQSJWOLOPJW�NROLQY\NJNOL�Lu=�'E�'AE�'H�'D�':v

¤bLdSLXYSRNOSWNPJLQKOLPẐKTWN\OLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKL\SNW�KRRKLRjPẐKWLQjVJLOVNMNLKWLQKLXSaaPXWOL�Lu=�'E�LAE�'D�':v
��bLdKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLKOW�NRLYMSRVYLaYXNPQNiVKUKJWLaPVXLOjSOOVXKXLiVjNRLKOWLWPV̂PVXOLSRN_JYLOVXLRSLMNONPJLQKLRSLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJK[LKWLKOW�NRLPaWNUSRNOYLONLJYTKOOSNXKL�Lu=�'E['G�'AE�'D�':v

����������������������� ¡¡¡
����������������������� ¡¡¡

����������������������� ¡¡¡
����������������������� ¡¡¡¥bLdKLaRSJLQKLTPUUVJNTSWNPJLNJWKXJKLTPUaPXWK�W�NRLVJKLOWXVTWVXKLQKLTPUUVJNTSWNPJLfLRSL\PNOLTRSNXKLKWLWXSJOaSXKJWKLaPVXLRjKJOKUZRKLQKOLTPRRSZPXSWKVXOL�Lu=�'E�'G�'Dv
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ZNTMWY_

[TMNOPL
OQRSTMU

VMiS\̀
XSaLOSZ[

MWTNM
\L[LR

TPNjkMl
_SMX_SM̀

TP\TOM
WYL̀P̀

T[WPTM
WTNM

TPPT_P
NMaZ\\

SNTNc
KYZPRL[

SNLOSZ[
MPQLXSNT

MT[MaZ[
OS[_M_[

TML[LXm
NTMTOM

_[TMQn
LX_LOSZ

[MWTNMP
QN_XOLO

NMZfOT[
_NMTOMP

QLRSOMT
[M

aZ[NQl
_T[aTM

LeS[MŴL
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ǸZNTp

OpTXXTMW
Y_[TM

aLPOZR
PL̀gST

MWTNMaZ
[[LSNN

L[aTNM
TOMaZ\̀

QOT[aT
NM

WTMNTN
MaZXXLf

ZPLOT_
PNMX_SM̀

TP\TOO
L[OMŴS
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LfNT[O
QSN\TM

TOMXTMO_
P[pZnT

PMW_M
T̀PNZ[[

TXMNZ[O
pSXNMN_Sn

SNoMT[MO
L[OMl_

YS[WSaL
OT_PNMW

_M
aXS\LOM

NZaSLXo
MLeS[MWT

MNYLNN_
PTPMWTM

eZ_P[SP
M_[MaLW

PTM
P̀Z̀SaT

ML_MWQn
TXZ̀T̀

\T[OMW
TMagLa

_[tMiC
u-xu-wv

u-
zu-@k

}�cMKTM
aXS\LOM

NZaSLXMT
OMXYT[R

LRT\T
[OMW_M̀

TPNZ[[
TXM

NZ[OpSX
NM̀QPSZ

WSl_T\
T[OM\T

N_PQNM̀
LPM_[M

P̀ZaTNN
_NMZPRL

[SNQMiO
LfXTL_

bMWTMfZ
PWoMT[l

_qOTNM
L_̀PdN

MWTNMaZ
XXLfZPL

OT_PNoM
aZ[aTP

OLOSZ[N
jktM�T

NM
LaOSZ[

NMWYL\
QXSZPLO

SZ[MNZ[
OpTXXTNM

\SNTNM
T[M̀XLa

TM
N_PMfLN

TMWTMaT
MN_SnSt

Mi Cu-xuM
yu-wvu-

@u-zu-~
k

}�cMKYZ̀
Z̀PO_[SO

QMTNOpT
XXTMWZ[

[QTML_
bM

aZXXLfZ
PLOT_P

NMWTM̀L
POSaS̀T

PM]MX̂SWT
[OSeSaL

OSZ[MWT
NM

P̀ZfXQ\
LOSl_T

NMTOMŴq
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Vu pour être annexé à l’arrêté ministériel du 7 septembre 2022 contenant l’utilisation des domaines de gestion et
leur grille d’évaluation respective par certains services du pouvoir exécutif fédéral pour l’évaluation de la maturité de
leur système de maîtrise de l’organisation.

Bruxelles, le 7 septembre 2022.
La Ministre de la Fonction publique,

P. DE SUTTER

La Secrétaire d’État au Budget,
E. DE BLEEKER
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