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BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

[C − 2024/000621]
18 JANUARI 2024. — Besluit van het Verenigd College van de

Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie betreffende de pro-
cedure voor de toekenning van een tegemoetkoming voor indivi-
duele hulpmiddelen en de nomenclatuur van de individuele
hulpmiddelen voor de inclusie van personen met een handicap op
het grondgebied van Brussel-Hoofdstad

Het Verenigd College van de Gemeenschappelijke Gemeen-
schapscommissie,

Gelet op het bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming der
instellingen, met name artikel 20 ;

Gelet op het bijzondere wet van 12 januari 1989 met betrekking tot de
Brusselse Instellingen, met name artikel 69, tweede lid ;

Gelet op de ordonnantie van 23 maart 2017 houdende de oprichting
van de bicommunautaire Dienst voor Gezondheid, Bijstand aan
Personen en Gezinsbijslag, met name artikel 27/1, § 4, zoals ingevoegd
bij de ordonnantie van 25 april 2019 en vervangen door de ordonnantie
van 20 juli 2023 ;

Gelet op de ordonnantie van 21 december 2018 betreffende de
Brusselse verzekeringsinstellingen in het domein van de gezondheids-
zorg en de hulp aan personen, met name artikelen 3/1, § 1, tweede lid,
en § 3, zoals ingevoegd bij de ordonnantie van 23 november 2023, 10,
§ 1, derde lid, 15, tweede lid, en 17, § 1, vierde lid;

Gelet op het advies van de inspecteur van Financiën, gegeven op
26 september 2023;

Gelet op het advies nr. 74.913/3 van de Raad van State, gegeven op
19 december 2023 in toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de
wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973;

Gelet op het advies van de beheerraad voor Gezondheid en Bijstand
aan Personen, gegeven op 26 september 2023;

Gelet op het akkoord van de leden van het Verenigd College bevoegd
voor de begroting, gegeven op 20 oktober 2023;

Gelet op de evaluatie van de impact op de respectieve situatie van
vrouwen en mannen zoals uitgevoerd op 9 november 2023, overeen-
komstig artikel 3, 2°, van de ordonnantie van 16 mei 2014 houdende de
integratie van de genderdimensie in de beleidslijnen van de Gemeen-
schappelijke Gemeenschapscommissie ;

Gelet op de evaluatie vanuit het oogpunt van handistreaming, zoals
uitgevoerd op 9 november 2023, overeenkomstig artikel 4, § 3, van de
ordonnantie van 23 december 2016 houdende integratie van de
handicapdimensie in de beleidslijnen van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie;

Gelet op het Verdrag inzake de rechten van personen met een
handicap van 13 december 2006, met name de artikelen 4, f) en g), en 19,
die de staten die partij zijn bij het verdrag aanmoedigen doeltreffende
en passende maatregelen te nemen om de inclusie van personen met
een handicap in de maatschappij te vergemakkelijken, onder meer door
passende materialen en technologieën ter beschikking te stellen.

Op voorstel van de leden van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van Brussel-Hoofdstad
die bevoegd zijn voor het beleid inzake bijstand aan personen,

Na beraadslaging,

Besluit :
HOOFDSTUK I. — Inleidende bepalingen

Afdeling 1. — Definities

Artikel 1. Voor de toepassing van dit besluit wordt verstaan onder:

1° Ordonnantie van 21 december 2018: de ordonnantie van 21 decem-
ber 2018 betreffende de Brusselse verzekeringsinstellingen in het
domein van de gezondheidszorg en de hulp aan personen;

2° Ordonnantie van 23 maart 2017: de ordonnantie van
23 maart 2017 houdende de oprichting van de bicommunautaire Dienst
voor Gezondheid, Bijstand aan Personen en Gezinsbijslag;

3° Tegemoetkoming: een tegemoetkoming, zoals gedefinieerd in
artikel 2, 18°, b), van de ordonnantie van 21 december 2018;

4° Individueel hulpmiddel: een individueel hulpmiddel in de zin van
artikel 2, 18°/1, van de ordonnantie van 21 december 2018;
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[C − 2024/000621]
18 JANVIER 2024. — Arrêté du Collège réuni de la Commission

communautaire commune relatif à la procédure d’octroi d’interven-
tion pour des aides individuelles et à la nomenclature des aides
individuelles à l’inclusion des personnes handicapées sur le
territoire de Bruxelles-Capitale

Le Collège réuni de la Commission communautaire commune,

Vu la loi spéciale du 8 août 1980 de réformes institutionnelles,
l’article 20 ;

Vu la loi spéciale du 12 janvier 1989 relative aux Institutions
bruxelloises, l’article 69, alinéa 2 ;

Vu l’ordonnance du 23 mars 2017 portant création de l’Office
bicommunautaire de la santé, de l’aide aux personnes et des prestations
familiales, l’article, 27/1, § 4, tel qu’inséré par l’ordonnance du
25 avril 2019 et remplacé par l’ordonnance du 20 juillet 2023 ;

Vu l’ordonnance du 21 décembre 2018 relative aux organismes
assureurs bruxellois dans le domaine des soins de santé et de l’aide aux
personnes, les articles 3/1, § 1er, alinéa 2, et § 3, tel qu’inséré par
l’ordonnance du 23 novembre 2023, 10, § 1er, alinéa 3, 15, alinéa 2, et 17,
§ 1er, alinéa 4 ;

Vu l’avis de l’Inspecteur des Finances donné le 26 septembre 2023 ;

Vu l’avis 74.913/3 du Conseil d’État, donné le 19 décembre 2023, en
application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil
d’État, coordonnées le 12 janvier 1973 ;

Vu l’avis du Conseil de gestion de la santé et de l’aide aux personnes
donné le 26 septembre 2023 ;

Vu l’accord des Membres du Collège réuni compétents pour le
Budget donné le 20 octobre 2023 ;

Vu l’évaluation de l’impact sur la situation respective des femmes et
des hommes, réalisée le 9 novembre 2023 conformément à l’article 3, 2°,
de l’ordonnance du 16 mai 2014 portant intégration du genre dans les
lignes politiques de la Commission communautaire commune ;

Vu l’évaluation au regard du principe de handistreaming, réalisée le
9 novembre 2023 conformément à l’article 4, § 3, de l’ordonnance du
23 décembre 2016 portant intégration de la dimension du handicap
dans les lignes politiques de la Commission communautaire commune ;

Considérant la Convention relative aux droits des personnes handi-
capées du 13 décembre 2006 et en particulier ses articles 4, f) et g), et 19
qui encouragent les États parties à la Convention, à prendre des
mesures efficaces et appropriées permettant de faciliter l’inclusion des
personnes handicapées dans la société, notamment par la mise à
disposition de moyens matériels et technologiques adéquats.

Sur la proposition des Membres du Collège réuni de la Commission
communautaire commune de Bruxelles-Capitale, compétents pour la
Politique de l’Aide aux personnes,

Après délibération,

Arrête :
CHAPITRE Ier. — Dispositions introductives

Section 1re. — Définitions

Article 1er. Pour l’application du présent arrêté, on entend par :

1° Ordonnance du 21 décembre 2018 : l’ordonnance relative aux
organismes assureurs bruxellois dans le domaine des soins de santé et
de l’aide aux personnes, du 21 décembre 2018 ;

2° Ordonnance du 23 mars 2017 : l’ordonnance du 23 mars 2017 por-
tant création de l’Office bicommunautaire de la santé, de l’aide aux
personnes et des prestations familiales ;

3° Intervention : une intervention, telle que définie à l’article 2, 18°, b),
de l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;

4° Aide individuelle : une aide individuelle au sens de l’article 2,
18°/1, de l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;
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5° Aanvrager: een persoon die bij een verzekeringsinstelling een
aanvraag tot tegemoetkoming indient voor de toekenning van een of
meer individuele hulpmiddelen;

6° Eiser: een persoon die een beroep instelt tegen een beslissing over
een aanvraag tot tegemoetkoming bij een verzekeringsinstelling, voor
een of meer individuele hulpmiddelen;

7° Verzekeringsinstellingen: de Brusselse verzekeringsinstellingen
bedoeld in artikel 2, 7°, van de ordonnantie van 21 december 2018;

8° Expertencommissie: de expertencommissie ″individuele hulpmid-
delen″, bedoeld in artikel 23/1, eerste lid, van de ordonnantie van
23 maart 2017;

9° Multidisciplinair team: het team bedoeld in artikel 10, § 1,
eerste lid;

10° Multidisciplinair College: het orgaan bedoeld in artikel 27/1 van
de ordonnantie van 23 maart 2017;

11° Verstrekker: een verstrekker in de zin van artikel 2, 9°, van de
ordonnantie van 21 december 2018 die handelt in het kader van de
toekenning van een individueel hulpmiddel bedoeld in artikel 2, 18°, b),
van de ordonnantie van 21 december 2018;

12° Vertegenwoordiger:

a) de wettelijke vertegenwoordiger van de aanvrager of van de eiser;

b) als er geen in a) bedoelde vertegenwoordiger is, de door de
aanvrager of eiser aangewezen gemachtigde;

13° Nomenclatuur: de individuele hulpmiddelennomenclatuur die
als bijlage bij dit besluit is gevoegd;

14° Toelatingsvoorwaarde: de in artikel 2, 6°, d), van de ordonnantie
van 21 december 2018 bedoelde voorwaarde;

15° Toekenningsvoorwaarden: de voorwaarden, andere dan de in
punt 14° bedoelde toelatingsvoorwaarde, zoals bedoeld in artikel 3/1,
§ 1, tweede lid, en § 2 van de ordonnantie van 21 december 2018, en in
artikel 6, § 1.

Afdeling 2. — Doel en toepassingsgebied

Art. 2. Onverminderd artikel 3/1, § 1, tweede lid, van de ordonnan-
tie van 21 december 2018, omvat het materiële toepassingsgebied van
dit besluit ook de individuele hulpmiddelen die voldoen aan de in
artikel 6, § 1, bedoelde toekenningsvoorwaarden

Voor de toepassing van dit besluit wordt de toelatingsvoorwaarde
beoordeeld op de dag dat de verzekeringsinstelling de aanvraag tot
tegemoetkoming ontvangt. Aan de toelatingsvoorwaarde moet nog
steeds op de datum van de levering of de verstrekking van het
hulpmiddel voldaan zijn.

Art. 3. De verzekeringsinstellingen, in het kader van de conforme
procedure, en het Multidisciplinair College, in het kader van de in
artikel 12 bedoelde afwijkingsprocedure, kennen een tegemoetkoming
toe voor een nieuw materieel individueel hulpmiddel of voor een
tweedehands materieel individueel hulpmiddel, op voorwaarde dat
deze laatste werd gecertificeerd door een technische expert.

In voorkomende geval moet het materieel individueel hulpmiddel
voldoen aan het artikel 1, 1., van besluit nr. 768/2008/EG van het
Europees Parlement en de Raad van 9 juli 2008 betreffende een
gemeenschappelijk kader voor het verhandelen van producten en tot
intrekking van besluit 93/465/EEG van de Raad (hierna: besluit
nr. 768/2008/EG). Het bewijs van de conformiteit van het materiële
individuele hulpmiddel wordt geleverd door de aanwezigheid van de
CE-markering zoals bedoeld in artikel R1, 16), van bijlage I van besluit
nr. 768/2008/EG.

Indien mogelijk, en voor zover dat vergelijkbare voordelen biedt,
wordt de voorkeur gegeven aan de toekenning van een materieel
individueel hulpmiddel dat licht en verplaatsbaar is. Daartoe kan de
verzekeringstelling of het Multidisciplinaire College het voorwerp van
de aanvraag tot tegemoetkoming herkwalificeren. Die keuze wordt
uitdrukkelijk gemotiveerd in de beslissing tot tegemoetkoming waar-
van de aanvrager in kennis wordt gesteld.

Wanneer twee aanvragen worden ingediend voor materiële indivi-
duele hulpmiddelen die dezelfde functie vervullen en hetzelfde doel
hebben, wordt slechts één tegemoetkoming toegekend.

HOOFDSTUK II. — Algemene beginselen betreffende de nomenclatuur

Art. 4. De bij dit besluit gevoegde nomenclatuur en maximumbe-
dragen van de tegemoetkomingen worden goedgekeurd.

Art. 5. De leverings- en installatiekosten en de belasting over de
toegevoegde waarde zijn opgenomen in de maximumbedragen van de
nomenclatuur.

5° Demandeur : une personne qui introduit une demande d’inter-
vention auprès d’un organisme assureur, portant sur une ou plusieurs
aides individuelles ;

6° Requérant : une personne qui introduit un recours contre une
décision prise sur une demande d’intervention auprès d’un organisme
assureur, pour une ou plusieurs aides individuelles ;

7° Organismes assureurs : les organismes assureurs bruxellois visés à
l’article 2, 7°, de l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;

8° Commission d’experts : la Commission d’experts ″aides indivi-
duelles″, visée à l’article 23/1, alinéa 1er, de l’ordonnance du
23 mars 2017 ;

9° Equipe multidisciplinaire : l’équipe visée à l’article 10, § 1er, alinéa
premier ;

10° Collège Multidisciplinaire : l’organe visé à l’article 27/1 de
l’ordonnance du 23 mars 2017 ;

11° Prestataire : un prestataire au sens de l’article 2, 9°, de
l’ordonnance du 21 décembre 2018 agissant dans le cadre de l’octroi
d’une aide individuelle visé à l’article 2, 18°, b), de l’ordonnance du
21 décembre 2018 ;

12° Représentant :

a) le représentant légal du demandeur ou du requérant ;

b) à défaut de représentant visé au a), le mandataire désigné par le
demandeur ou le requérant ;

13° Nomenclature : la nomenclature des aides individuelles annexée
au présent arrêté ;

14° Condition d’admission : la condition visée à l’article 2, 6°, d), de
l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;

15° Conditions d’octroi : les conditions autres que la condition
d’admission visée au point 14° et qui sont visées à l’article 3/1, § 1er,
alinéa 2, et § 2, de l’ordonnance du 21 décembre 2018, et à l’article 6,
§ 1er.

Section 2. — Objet et champ d’application

Art. 2. Sans préjudice de l’article 3/1, § 1er, alinéa 2, de l’ordonnance
du 21 décembre 2018, le champ d’application matériel du présent arrêté
contient également les aides individuelles qui remplissent les condi-
tions d’octroi, visées à l’article 6, § 1er.

Pour l’application du présent arrêté, la condition d’admission
s’apprécie au jour de la réception de la demande d’intervention par
l’organisme assureur. La condition d’admission doit encore être remplie
à la date de la livraison ou de la prestation de l’aide.

Art. 3. Les organismes assureurs, dans le cadre de la procédure
conforme, et le Collège Multidisciplinaire dans le cadre de la procédure
dérogatoire visée à l’article 12, interviennent pour une aide individuelle
matérielle neuve ou pour une aide individuelle matérielle de seconde
main, à condition que cette dernière soit certifiée par un technicien
expert.

Le cas échéant, l’aide individuelle matérielle doit être conforme à
l’article premier, 1., de la Décision n°768/2008/CE du Parle-
ment européen et du Conseil du 9 juillet 2008 relative à un cadre
commun pour la commercialisation des produits et abrogeant la
décision 93/465/CEE du Conseil (ci-après : la Décision n°768/2008/CE).
La preuve de la conformité de l’aide individuelle matérielle est
apportée par la présence du marquage ‘CE’ tel que visé à l’article R1,
16), de l’Annexe I de la Décision n°768/2008/CE.

Lorsque c’est possible et pour autant qu’il offre des avantages
similaires, l’octroi d’une intervention pour une aide individuelle
matérielle légère transportable est privilégié. A cette fin, l’organisme
assureur ou le Collège Multidisciplinaire peut requalifier l’objet de la
demande d’intervention. Ce choix est expressément motivé dans la
décision d’intervention notifiée au demandeur.

Lorsque deux aides individuelles matérielles sont demandées, qui
remplissent la même fonction et la même finalité, une seule interven-
tion est octroyée.

CHAPITRE II. — Principes généraux relatifs à la nomenclature

Art. 4. La nomenclature et les plafonds des interventions annexés au
présent arrêté sont approuvés.

Art. 5. Les frais afférents à la livraison, à l’installation et à la taxe sur
la valeur ajoutée, sont intégrés dans les plafonds de la nomenclature.
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In afwijking van het eerste lid, wanneer, in toepassing van artikel 1
van het koninklijk besluit nr. 20, van 20 juli 1970 tot vaststelling van de
tarieven van de belasting over de toegevoegde waarde en tot indeling
van de goederen en de diensten bij die tarieven, de btw, volgens de
roerende of onroerende goederen waarop zij betrekking heeft, aan een
variabel tarief onderworpen is, past de verzekeringsinstelling recht-
streeks het overeenstemmende tarief toe en neemt zij dit op in het
bedrag van de tegemoetkoming.

De kosten met betrekking tot de vergoeding bedoeld in artikel 41, § 3,
4°, van de ordonnantie van 14 juni 2012 betreffende afvalstoffen, zijn
niet opgenomen in de toegekende tegemoetkoming.

Art. 6. § 1. Onverminderd de in artikel 7 bedoelde wijze om een
aanvraag tot tegemoetkoming in te dienen en de in artikel 3/1, § 1,
tweede lid, en § 2, van de ordonnantie van 21 december 2018 bedoelde
toekenningsvoorwaarden komt de aanvrager die aan de toelatingsvoor-
waarde voldoet in aanmerking voor de toekenning van een tegemoet-
koming voor een individueel hulpmiddel dat niet in de nomenclatuur
is opgenomen, zoals bepaald in artikel 2, eerste lid, onder de volgende
voorwaarden:

1° het gevraagde hulpmiddel beantwoordt aan de definitie van een
individueel hulpmiddel zoals bedoeld in artikel 2, 18/1°, van de
ordonnantie van 21 december 2018;

2° er is in de nomenclatuur die van kracht is op de datum van de
indiening van de aanvraag geen enkel individueel hulpmiddel dat even
specifiek aan de behoeften van de aanvrager kan beantwoorden als het
beoogde individuele hulpmiddel, zoals blijkt uit de multidisciplinaire
evaluatie (van de specifieke voorwaarden) inzake de handicap, bedoeld
in artikel 3/1, § 3, 2°, van de ordonnantie van 21 december 2018 en
uitgevoerd door het multidisciplinaire team van de verzekeringsinstel-
ling dat met de aanvraag belast is. Deze voorwaarde wordt vervuld
geacht wanneer een technologische innovatie beter voldoet aan de
behoeften van de aanvrager dan een in de nomenclatuur opgenomen
individueel hulpmiddel.

3° het aangevraagde individuele hulpmiddel moet in ieder geval
essentieel zijn voor de inclusie van de persoon met een handicap en de
kostprijs ervan moet in verhouding staan tot de behoeften van de
aanvrager. Deze twee criteria worden beoordeeld door het Multidisci-
plinair College, dat per geval de overeenstemming bepaalt tussen de
kosten van de tegemoetkoming en de door de aanvrager aangevoerde
behoefte.

§ 2. Voor zover voldaan is aan de in § 1, 1°, 2° en 3°, bedoelde
voorwaarden, dient de betrokken verzekeringsinstelling binnen vijftien
dagen, te rekenen vanaf de dag die volgt op de datum van de beslissing
van het multidisciplinaire team, een afwijkingsaanvraag in bij het
Multidisciplinair College. De aanvraag wordt behandeld volgens de
voorwaarden en regels van de in artikel 12 en volgende bedoelde
afwijkingsprocedure.

Het Multidisciplinair College beslist over het bedrag van de tege-
moetkoming dat wordt toegekend overeenkomstig § 1, binnen de
grenzen van de beschikbare begrotingskredieten, voor een maximum-
bedrag van achttienduizend honderdvijftig euro inclusief belasting
over de toegevoegde waarde.

HOOFDSTUK III. — Procedures en regels voor de toekenning
van tegemoetkomingen

Afdeling 1. — Conforme procedure

Onderafdeling 1. — Indiening van de aanvraag

Art. 7. § 1. De aanvrager dient zijn aanvraag in via een formulier dat
overeenstemt met het model dat werd vastgesteld door Iriscare,
goedgekeurd door de beheerraad voor Gezondheid en Bijstand aan
Personen, bedoeld in artikel 9, § 2, 2°, van de ordonnantie van
23 maart 2017, op advies van de Expertencommissie.

Het in het eerste lid bedoelde formulier omvat met name:

a) een administratief formulier;

b) een medisch formulier en/of medische verslagen voor de omschrij-
ving van de beperking en de gevolgen ervan in termen van onbekwaam-
heid en handicap; dat formulier wordt ingevuld door een door de
aanvrager vrij gekozen arts.

Onverminderd de mogelijkheid voor de verzekeringsinstelling om
krachtens artikel 20, § 1, a), de aanvrager bewijsstukken en/of
bijkomende inlichtingen te vragen, en in afwijking van het eerste lid,
kan de aanvraag worden ingediend via een door de aanvrager of zijn
vertegenwoordiger opgestelde brief.

Par dérogation à l’alinéa premier, lorsque que la T.V.A. est applicable
à taux variable en fonction du bien mobilier ou immobilier auquel elle
est rattachée, en application de l’article 1er de l’arrêté royal n°20 du
20 juillet 1970, fixant les taux de la taxe sur la valeur ajoutée et
déterminant la répartition des biens et des services selon ces taux,
l’organisme assureur applique directement le taux correspondant et
l’intègre dans le montant de l’intervention octroyée.

Les frais relatifs à la taxe visée à l’article 41, § 3, 4°, de l’ordonnance
du 14 juin 2012 relative aux déchets, ne sont pas compris dans
l’intervention octroyée.

Art. 6. § 1er Sans préjudice du mode d’introduction d’une demande
d’intervention visé à l’article 7 et des conditions d’octroi, visées à
l’article 3/1, § 1er, alinéa 2, et § 2, de l’ordonnance du 21 décembre 2018,
le demandeur qui remplit la condition d’admission, peut bénéficier de
l’octroi d’une intervention, pour une aide individuelle non reprise dans
la nomenclature, tel que prévu à l’article 2, alinéa 1er, aux conditions
suivantes :

1° l’aide demandée correspond à la définition d’une aide individuelle
telle que visée à l’article 2, 18/1°, de l’ordonnance du 21 décem-
bre 2018 ;

2° il n’existe pas, dans la nomenclature en vigueur à la date
d’introduction de la demande, d’aide individuelle susceptible de
répondre aussi spécifiquement aux besoins du demandeur que l’aide
individuelle envisagée, tel que cela ressort de l’évaluation multidisci-
plinaire (des conditions spécifiques) du handicap, visée à l’article 3/1,
§ 3, 2°, de l’ordonnance du 21 décembre 2018 et réalisée par l’équipe
multidisciplinaire de l’organisme assureur en charge de la demande.
Cette condition est réputée remplie, lorsqu’une innovation technologi-
que, répond de manière plus adéquate aux besoins du demandeur
qu’une aide individuelle reprise dans la nomenclature.

3° l’aide individuelle demandée doit en toute hypothèse, être
indispensable à l’inclusion de la personne handicapée et présenter un
coût raisonnable eu égard au besoin du demandeur. Ces deux critères
sont évalués par le Collège Multidisciplinaire qui détermine, au cas par
cas, l’adéquation entre le coût de l’intervention et le besoin invoqué par
le demandeur.

§ 2. Pour autant que les conditions visées au paragraphe 1er, 1°, 2° et
3°, soient remplies, l’organisme assureur concerné, dans un délai de
quinze jours à compter du lendemain suivant la date de la décision de
l’équipe multidisciplinaire, transmet une demande dérogatoire au
Collège Multidisciplinaire. La demande est prise en charge aux
conditions et selon les modalités de la procédure dérogatoire visées aux
articles 12 et suivants.

Le Collège Multidisciplinaire décide du montant de l’intervention
octroyée conformément au paragraphe 1er, dans les limites des crédits
budgétaires disponibles, pour un montant plafonné à dix-huit mille
cent-cinquante euros taxe sur la valeur ajoutée comprise.

CHAPITRE III. — Procédures et modalités d’octroi des interventions

Section 1re. — Procédure conforme

Sous-section 1. — Introduction de la demande

Art. 7. § 1er. Le demandeur introduit sa demande au moyen d’un
formulaire conforme au modèle fixé par Iriscare, adopté par le Conseil
de gestion de la santé et de l’aide aux personnes visé à l’article 9, § 2,
2°, de l’ordonnance du 23 mars 2017, sur avis de la Commission
d’experts.

Le formulaire visé à l’alinéa 1er, comprend notamment :

a) un formulaire administratif ;

b) un formulaire médical et/ou des rapports médicaux portant sur la
description de la déficience et ses répercussions en termes d’incapacité
et de handicap ; ce formulaire est complété par un médecin choisi
librement par le demandeur.

Sans préjudice, de la faculté de l’organisme assureur, de demander
des pièces justificatives et/ou des informations complémentaires au
demandeur, en vertu de l’article 20, § 1er, a), et par dérogation à l’alinéa
premier, la demande peut être introduite par lettre rédigée par le
demandeur ou son représentant.

9885BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



§ 2. Ongeacht de wijze waarop de aanvraag wordt ingediend, wordt
de aanvraag tot tegemoetkoming gedateerd en ondertekend door de
aanvrager of zijn vertegenwoordiger en:

a) via een gewone, aangetekende of elektronische zending verstuurd
naar de verzekeringsinstelling die belast is met de aanvraag;

b) tegen ontvangstbewijs afgegeven op het adres van de verzekering-
sinstelling die belast is met de aanvraag.

Naargelang de indieningswijze van de aanvraag geldt de poststem-
pel, de datum van het ontvangbewijs of de ontvangstdatum van het
formulier via elektronische weg als datum van de aanvraag.

Onderafdeling 2. — Regels voor de behandeling
en het onderzoek van de aanvraag

Art. 8. § 1. Een tegemoetkoming wordt enkel toegekend als het
individuele hulpmiddel waarop ze betrekking heeft ten vroegste wordt
geleverd of verstrekt op de datum van de kennisgeving van de
beslissing tot tegemoetkoming.

Naargelang de kennisgevingswijze van de beslissing geldt de
poststempel, de datum van het ontvangstbewijs of de ontvangstdatum
via elektronische weg als datum van de kennisgeving van de beslissing
tot tegemoetkoming.

§ 2. In afwijking van § 1 kan een tegemoetkoming worden toegekend
als de aanvrager de behoefte verantwoordt om over een individueel
hulpmiddel te beschikken voordat hij een geldige aanvraag tot
tegemoetkoming kon indienen of voordat hij een beslissing over zijn
aanvraag tot tegemoetkoming heeft verkregen . Er wordt een termijn
van maximum zes maanden toegestaan tussen de datum van de
levering of verstrekking van de individueel hulpmiddel en de datum
van de aanvraag tot tegemoetkoming.

De in punt I.7. van de nomenclatuur bedoelde herstellings- en
onderhoudsaanvragen in het kader van de in § 2, eerste lid, bedoelde
afwijking hoeven niet te worden gemotiveerd.

§ 3. In afwijking van § 2 mogen aanpassingswerken aan roerende en
onroerende goederen waarvoor een tegemoetkoming wordt toegekend
niet beginnen vóór de kennisgeving van de beslissing tot tegemoetko-
ming aan de aanvrager.

Facturen waarvan de datum vóór de kennisgevingsdatum van die
beslissing valt, zullen niet aanvaard worden.

Aanpassingswerken aan roerende en onroerende goederen moeten
ten laatste worden aangevangen binnen een termijn van twaalf
maanden, te rekenen vanaf de dag na de beslissing tot tegemoetkoming
en moeten worden afgerond binnen een termijn van vierentwintig
maanden, te rekenen vanaf diezelfde datum.

Art. 9. § 1. De verzekeringsinstelling onderzoekt de ontvankelijk-
heid van het dossier en het of de toelatingsvoorwaarde is nageleefd.

Na afloop van dit onderzoek:

a) als het dossier onvolledig is, stelt de verzekeringsinstelling de
aanvrager of zijn vertegenwoordiger daarvan in kennis;

b) als het dossier niet ontvankelijk is, omdat de toelatingsvoorwaarde
niet is vervuld, stelt de verzekeringsinstelling de aanvrager of zijn
vertegenwoordiger in kennis van haar beslissing tot weigering van de
tegemoetkoming.

De in het tweede lid, a), bedoelde kennisgeving wordt via een
gewone, aangetekende of elektronische zending naar de aanvrager of
zijn vertegenwoordiger verstuurd, binnen zeven dagen, te rekenen
vanaf de dag die volgt op de dag waar de verzekeringstelling heeft
vastgesteld dat de aanvraag onvolledig is en bevat de informatie die de
aanvrager nodig heeft om zijn aanvraag te kunnen vervolledigen.

De in het tweede lid, b), bedoelde kennisgeving wordt via een
gewone, aangetekende of elektronische zending naar de aanvrager of
zijn vertegenwoordiger verstuurd, binnen vijftien dagen, te rekenen
vanaf de dag die volgt op de dag van de in § 1, tweede lid, b), bedoelde
beslissing.

§ 2. Onverminderd de regels bedoeld in § 1, wordt het volledige
aanvraagdossier, dat de toelatingsvoorwaarde vervult, in tweede
instantie aan het multidisciplinaire team bezorgd voor het onderzoek
van de toekenningsvoorwaarden.

Art. 10. § 1. Voor de toepassing van artikel 3/1, § 3, 2°, van de
ordonnantie van 21 december 2018 wordt bij elke verzekeringsinstel-
ling een multidisciplinair team opgericht dat belast is met de multidis-
ciplinaire evaluatie van de aanvragen tot tegemoetkoming, met inbe-
grip van de multidisciplinaire evaluatie (van de specifieke voorwaarden)
inzake de handicap overeenkomstig artikel 3/1, § 3, 2°, van de
ordonnantie van 21 december 2018.

§ 2. Quel que soit le mode d’introduction de la demande, la demande
d’intervention est datée et signée par le demandeur ou son représentant
et :

a) adressée par pli ordinaire, envoi recommandé ou envoi électroni-
que à l’organisme assureur chargé de la demande ;

b) déposée contre accusé de réception à l’adresse de l’organisme
assureur chargé de la demande.

Selon le mode d’introduction de la demande, le cachet de la poste, la
date de l’accusé de réception ou la date de réception du formulaire par
voie électronique, fait foi quant à la date de la demande.

Sous-section 2. — Modalités de traitement et instruction de la demande

Art. 8. § 1er. Une intervention est octroyée uniquement si l’aide
individuelle qui s’y attache, est livrée ou prestée au plus tôt, le jour de
la notification de la décision d’intervention.

Selon le mode de notification de la décision, le cachet de la poste, la
date de l’accusé de réception ou la date de réception par voie
électronique, fait foi quant à la date de la notification de la décision
d’intervention.

§ 2. Par dérogation au paragraphe 1er, une intervention peut être
octroyée, si le demandeur justifie du besoin de disposer d’une aide
individuelle, avant qu’il ne puisse introduire valablement la demande
d’intervention y relative ou avant d’avoir obtenu une décision sur sa
demande d’intervention. Une durée de six mois maximum entre la date
de livraison ou de prestation de l’aide individuelle et la date de la
demande d’intervention est admise.

Les demandes de réparation/entretien visées au point I.7. de la
nomenclature, dans le cadre de la dérogation prévue au paragraphe 2,
alinéa premier, ne doivent pas être motivées.

§ 3. Par dérogation au paragraphe 2, les travaux d’aménagements
immobiliers et mobiliers, pour lesquels une intervention est octroyée,
ne peuvent débuter avant la notification de la décision d’intervention
au demandeur.

Aucune facture dont la date est antérieure à la date de notification de
cette décision ne sera acceptée.

Les travaux d’aménagements immobiliers et mobiliers doivent être
entamés au plus tard dans un délai de douze mois, à compter du
lendemain de la date de la décision d’intervention et s’achever dans un
délai de vingt-quatre mois, à partir de cette même date.

Art. 9. § 1er. L’organisme assureur examine la recevabilité du dossier
et le respect de la condition d’admission.

À l’issue de cet examen :

a) si le dossier est incomplet, l’organisme assureur le notifie au
demandeur ou à son représentant ;

b) si le dossier est irrecevable, car la condition d’admission n’est pas
remplie, l’organisme assureur notifie sa décision de refus d’intervention
au demandeur ou à son représentant.

La notification visée à l’alinéa 2, a), est adressée par pli ordinaire,
envoi recommandé ou envoi électronique au demandeur ou à son
représentant dans un délai de sept jours à compter du lendemain du
jour où l’organisme assureur détermine le caractère incomplet de la
demande et contient les informations nécessaires permettant au
demandeur de compléter sa demande.

La notification visée à l’alinéa 2, b), est adressée par pli ordinaire,
envoi recommandé ou envoi électronique au demandeur ou à son
représentant, dans un délai de quinze jours à compter du lendemain du
jour suivant la décision visée au paragraphe 1er, alinéa 2, b).

§ 2. Sans préjudice des règles visées au paragraphe 1er, le dossier de
demande complet, qui remplit la condition d’admission est adressé, à
l’équipe multidisciplinaire, pour examen des conditions d’octroi.

Art. 10. § 1er. Pour l’application de l’article 3/1, § 3, 2°, de
l’ordonnance du 21 décembre 2018, il est créé, au sein de chaque
organisme assureur, une équipe multidisciplinaire chargée de l’évalua-
tion multidisciplinaire des demandes d’intervention, en ce compris,
l’évaluation multidisciplinaire (des conditions spécifiques) du handi-
cap, conformément à l’article 3/1, § 3, 2°, de l’ordonnance du
21 décembre 2018.
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§ 2. Het multidisciplinaire team bestaat uit minstens drie leden, die
aangewezen worden door de verzekeringsinstelling:

a) een lid dat houder is van het diploma van doctor in de genees-,
heel- en verloskunde zoals bedoeld in artikel 2, § 1, eerste lid, van het
koninklijk besluit nr. 78 van 10 november 1967 betreffende de
uitoefening van de gezondheidszorgberoepen, en dat een Brussels
medisch adviseur kan zijn in de zin van artikel 25/1, § 1, tweede lid,
van de ordonnantie van 21 december 2018;

b) een lid dat een paramedisch beroep uitoefent zoals bedoeld in
artikel 1 van het koninklijk besluit van 2 juli 2009 tot vaststelling van de
lijst van de paramedische beroepen of een gezondheidszorgberoep
zoals bedoeld in koninklijk besluit nr. 78 van 10 novem-
ber 1967 betreffende de uitoefening van de gezondheidszorgberoepen,
in het bijzonder de kinesitherapie, de klinische psychologie, de
verpleegkunde of de logopedie;

c) een administratief deskundige.

Art. 11. § 1. Onverminderd aanvragen tot tegemoetkoming die
onderworpen zijn aan een beslissing van het Multidisciplinair College
zoals bedoeld in artikel 12, neemt het multidisciplinaire team een
gezamenlijke beslissing over een aanvraag tot tegemoetkoming.

Het multidisciplinaire team beslist nadat het heeft vastgesteld of de
toekenningsvoorwaarden van de aanvraag al dan niet bestaan en houdt
er rekening mee of de aanvraag geschikt is voor de specifieke behoeften
van de aanvrager.

§ 2. Het multidisciplinaire team beslist, in voorkomend geval, over
het toe te kennen bedrag in overeenstemming met artikel 18.

De toegekende tegemoetkoming mag in geen geval de in de
nomenclatuur vastgestelde maxima overschrijden.

§ 3. De door de verzekeringsinstellingen genomen beslissing over de
tegemoetkoming wordt met bijzondere redenen omkleed en heeft
minstens betrekking op:

a) de toekenning of weigering tot toekenning van de tegemoetko-
ming;

b) de naleving of niet-naleving van elke toekenningsvoorwaarde voor
de gevraagde tegemoetkoming;

c) in voorkomend geval, het bedrag van de toegekende tegemoetko-
ming;

d) de beroepsmiddelen en de mogelijkheid om een toelichting op de
beslissing te krijgen van de dienst die het dossier beheert of van een
aangewezen informatiedienst;

e) de geldigheidsduur van de beslissing.

De leden van het Verenigd College die bevoegd zijn voor de bijstand
aan personen kunnen het model voor de door de verzekeringsinstel-
lingen genomen beslissing over de tegemoetkoming vaststellen.

§ 4. De in § 3 bedoelde beslissing wordt door de verzekeringsinstel-
ling betekend binnen een termijn van vijftien dagen, te rekenen vanaf
de dag die volgt op de datum van de beslissing.

Afdeling 2. — Afwijkingsprocedure

Art. 12. § 1. Een afwijkingsaanvraag, zoals bepaald in artikel 3/1,
§ 2, 2°, tweede zin, van de ordonnantie van 21 december 2018 wordt
door de verzekeringsinstelling ingediend bij het Multidisciplinair
College onder de voorwaarden bepaald in § 2.

§ 2. Onverminderd artikel 10, § 1, en in toepassing van artikel 3/1,
§ 2, 2°, tweede zin, van de ordonnantie van 21 december 2018, stelt het
multidisciplinair team tijdens de multidisciplinaire evaluatie (van de
specifieke voorwaarden) inzake de handicap het volgende vast:

a) het duidelijke bestaan van een handicap, echter zonder dat de in
artikel 3/1, § 2, 2°, eerste zin, van de ordonnantie van 21 decem-
ber 2018 bedoelde voorwaarden zijn vervuld. Het bestaan van een
handicap is duidelijk wanneer uit het onderzoek van de bewijsstukken
van de aanvraag tot tegemoetkoming door het multidisciplinair team,
en meer bepaald de medische formulieren en/of medische verslagen
bedoeld in artikel 7, § 1, tweede lid, b), blijkt dat de aanvrager
langdurige fysieke, mentale, intellectuele of zintuiglijke beperkingen
vertoont die hem in wisselwerking met diverse drempels kunnen
beletten volledig, effectief en op voet van gelijkheid met anderen te
participeren in de samenleving, en waarvan de effectieve gevolgen
zouden kunnen worden verminderd door de toekenning van een
tegemoetkoming voor het gevraagde individuele hulpmiddel, om zo
zijn inclusie in de samenleving te vergemakkelijken;

b) en/of dat het gevraagde individuele hulpmiddel niet is opgeno-
men in de nomenclatuur, maar in aanmerking komt om de in artikel 6,
§ 1, 1°, 2° en 3°, bedoelde voorwaarden te vervullen ;

§ 2. L’équipe multidisciplinaire se compose, au minimum, de trois
membres, désignés par l’organisme assureur :

a) un membre portant le titre de docteur en médecine chirurgie et
accouchement tel que visé à l’article 2, § 1er, alinéa premier, de l’arrêté
royal n°78 du 10 novembre 1967 relatif à l’exercice des professions des
soins de santé, et qui peut être un conseiller médical bruxellois au sens
de l’article 25/1, § 1, alinéa 2, de l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;

b) un membre exerçant une profession paramédicale telle que visée à
l’article 1er de l’arrêté royal du 2 juillet 2009 établissant la liste des
professions paramédicales ou une profession des soins de santé visée
par l’arrêté royal n°78 du 10 novembre 1967 relatif à l’exercice des
professions des soins de santé, notamment, la kinésithérapie, la
psychologie clinique, l’art infirmier ou la logopédie ;

c) un expert administratif .

Art. 11. § 1er. Sous réserve des demandes d’intervention devant faire
l’objet d’une décision du Collège Multidisciplinaire telles que visées à
l’article 12, l’équipe multidisciplinaire rend sa décision sur une
demande d’intervention collégialement.

L’équipe multidisciplinaire statue après avoir constaté ou non,
l’existence des conditions d’octroi en tenant compte de l’adéquation de
la demande par rapport aux besoins spécifiques du demandeur.

§ 2. Le cas échéant , l’équipe multidisciplinaire statue sur le montant
qui sera octroyé conformément à l’article 18.

L’intervention octroyée ne peut en aucun cas, dépasser les plafonds
fixés dans la nomenclature.

§ 3. La décision sur l’intervention rendue par les organismes
assureurs est spécialement motivée et porte, au minimum, sur :

a) l’octroi ou le refus d’octroi d’intervention ;

b) le respect ou le non-respect de chaque condition d’octroi pour
l’intervention demandée ;

c) le cas échéant, le montant de l’intervention octroyée ;

d) les voies de recours ainsi que la possibilité d’obtenir toute
explication sur la décision auprès du service qui gère le dossier ou d’un
service d’information désigné ;

e) la durée de validité de la décision.

Les Membres du Collège Réuni qui ont l’aide aux personnes dans
leurs attributions, peuvent fixer le modèle de décision rendue par les
organismes assureurs, en matière d’intervention.

§ 4. La décision visée au § 3 est notifiée par l’organisme assureur dans
les quinze jours à partir du lendemain de la date de la décision.

Section 2. — Procédure dérogatoire

Art. 12. § 1er . Une demande dérogatoire, telle que définie à
l’article 3/1, § 2, 2°, seconde phrase, de l’ordonnance du 21 décem-
bre 2018 est adressée par l’organisme assureur auprès du Collège
Multidisciplinaire aux conditions visées au paragraphe 2.

§ 2. Sans préjudice de l’article 10, § 1er, et en application de
l’article 3/1, § 2, 2°, seconde phrase, de l’ordonnance du 21 décem-
bre 2018, si, lors de l’évaluation multidisciplinaire (des conditions
spécifiques) du handicap, l’équipe multidisciplinaire constate :

a) l’existence manifeste d’un handicap, sans toutefois, que les
conditions visées à l’article 3/1, § 2, 2°, première phrase, de l’ordon-
nance du 21 décembre 2018, ne soient remplies . L’existence d’un
handicap est manifeste, lorsqu’il ressort de l’examen des pièces
justificatives de la demande d’intervention par l’équipe multidiscipli-
naire, et en particulier des formulaires médicaux et/ou rapports
médicaux, visés à l’article 7, § 1er, alinéa 2, b), que le demandeur
présente des incapacités physiques, mentales intellectuelles ou senso-
rielles durables, dont l’interaction avec diverses barrières fait obstacle à
sa pleine et effective participation à la société, et dont les répercussions
effectives pourraient être atténuées par l’octroi d’une intervention pour
l’aide individuelle demandée et ainsi, faciliter son inclusion dans la
société ;

b) et/ou que l’aide individuelle demandée n’est pas reprise dans la
nomenclature, mais est susceptible de remplir les conditions visées à
l’article 6, § 1er, 1°, 2° et 3°;
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Het multidisciplinaire team richt, overeenkomstig artikel 12, § 4, van
de ordonnantie van 21 december 2018, binnen een termijn van vijftien
dagen, te rekenen vanaf de dag die volgt op de datum waarop het het
afwijkende karakter van de aanvraag vaststelt, het dossier van de
aanvrager en een met redenen omkleed advies aan het Multidisciplinair
College met het oog op de in de § 1 bedoelde afwijkingsprocedure.

Art. 13. Het Multidisciplinair College neemt zijn beslissing na een
multidisciplinair onderzoek en houdt daarbij rekening met de daad-
werkelijke impact van de vastgestelde vermindering, overeenkomstig
artikel 3/1, § 2, 2°, tweede zin, van de ordonnantie van 21 decem-
ber 2018 en of het aangevraagde hulpmiddel geschikt is voor de
handicap van de aanvrager.

Daartoe kan het Multidisciplinair College de afwijkingsaanvraag ter
advies voorleggen aan de Expertencommissie, in toepassing van
artikel 23/1, derde lid, van de ordonnantie van 23 maart 2017.

Art. 14. § 1. De beslissing van het Multidisciplinair College wordt
met bijzondere redenen omkleed en heeft minstens betrekking op:

a) de toekenning of weigering tot toekenning van de tegemoetko-
ming;

b) de naleving of niet-naleving van elke de toekenningsvoorwaarde
voor de gevraagde tegemoetkoming;

c) in voorkomend geval, het bedrag van de toe te kennen tegemoet-
koming, rekening houdend met de regels bedoeld in artikel 6, § 2,
tweede lid, en artikel 20, § 2;

d) de beroepsmiddelen en de mogelijkheid om een toelichting op de
beslissing te krijgen van de dienst die het dossier beheert of van een
aangewezen informatiedienst;

e) de geldigheidsduur van de beslissing.

De leden van het Verenigd College die bevoegd zijn voor de bijstand
aan personen kunnen het model voor de door het Multidisciplinair
College uitgebrachte beslissing over de tegemoetkoming vaststellen.

§ 2. Het Multidisciplinair College stelt de betrokken verzekeringsin-
stelling in kennis van zijn beslissing binnen vijftien dagen, te rekenen
vanaf de dag die volgt op de datum van de beslissing.

De verzekeringsinstelling stelt op haar beurt de aanvrager in kennis
van de beslissing van het Multidisciplinair College via een gewone,
aangetekende of elektronische zending, binnen zeven dagen, te rekenen
vanaf de dag die volgt op de ontvangst van de in het vorige lid
bedoelde bekendmaking. De kennisgeving van de verzekeringsinstel-
ling aan de aanvrager bevat minstens:

a) een eensluidend afschrift van de beslissing van het Multidiscipli-
nair College;

b) een mededeling die de beroepsmiddelen en de termijnen vermeldt;

c) een mededeling met betrekking tot regels van de betaling van de
tegemoetkoming van de verzekeringstelling.

In voorkomend geval betaalt de verzekeringsinstelling de op beslis-
sing van het Multidisciplinair College toegekende tegemoetkoming
binnen de in artikel 24 bedoelde termijn.

Afdeling 3. — Gemeenschappelijke bepalingen

Art. 15. De bepalingen van deze afdeling moeten samen met de
conforme procedure en de in artikel 12 en volgende bedoelde
afwijkingsprocedure worden toegepast.

Artikel 20 is ook van toepassing op de beroepsprocedure in artikel 26.

Een aanvrager van wie de handicap eerder werd erkend, kan zich op
deze erkenning beroepen bij een aanvraag tot tegemoetkoming.

Het bewijs van de erkenning van de handicap wordt, in voorkomend
geval, overeenkomstig artikel 12, § 2, tweede lid, van de ordonnantie
van 21 december 2018 bij de aanvraag tot tegemoetkoming gevoegd.

Onverminderd een specifiekere in de nomenclatuur bepaalde geldig-
heidsduur van de beslissing tot tegemoetkoming en onverminderd een
geval van overmacht zoals bedoeld in artikel 5.226, van het Burgerlijk
Wetboek, is de geldigheidsduur van een beslissing tot tegemoetkoming
één jaar vanaf de datum van de beslissing.

L’équipe multidisciplinaire adresse, conformément à l’article 12, § 4,
de l’ordonnance du 21 décembre 2018, dans un délai de quinze jours à
compter du lendemain de la date à laquelle elle détermine le caractère
dérogatoire de la demande, le dossier du demandeur et un avis motivé,
au Collège Multidisciplinaire en vue de la procédure dérogatoire visée
au paragraphe premier.

Art. 13. Le Collège Multidisciplinaire rend sa décision après examen
multidisciplinaire en tenant compte des répercussions effectives de la
limitation constatée, conformément à l’article 3/1, § 2, 2°, seconde
phrase, de l’ordonnance du 21 décembre 2018, et de l’adéquation entre
l’aide demandée et le handicap du demandeur.

À cette fin, le Collège Multidisciplinaire peut soumettre la demande
dérogatoire à l’avis de la Commission d’experts, en application de
l’article 23/1, alinéa 3, de l’ordonnance du 23 mars 2017.

Art. 14. § 1er. La décision du Collège Multidisciplinaire est spécia-
lement motivée et porte, au minimum, sur :

a) l’octroi ou le refus d’octroi d’intervention ;

b) le respect ou le non-respect de chaque condition d’octroi pour
l’intervention demandée ;

c) le cas échéant, le montant de l’intervention à octroyer, compte-
tenu, des règles visées à l’article 6, § 2, alinéa 2, et à l’article 20, § 2 ;

d) les voies de recours ainsi que la possibilité d’obtenir toute
explication sur la décision auprès du service qui gère le dossier ou d’un
service d’information désigné ;

e) la durée de validité de la décision.

Les Membres du Collège Réuni qui ont l’aide aux personnes dans
leurs attributions, peuvent fixer le modèle de décision rendue par le
Collège Multidisciplinaire, en matière d’intervention.

§ 2. Le Collège Multidisciplinaire notifie sa décision à l’organisme
assureur concerné dans un délai de quinze jours à compter du
lendemain de la date de la décision.

L’organisme assureur notifie à son tour, la décision du Collège
Multidisciplinaire au demandeur, par pli ordinaire, envoi recommandé,
ou envoi électronique, dans un délai de sept jours, à partir du jour
suivant la réception de la notification visée à l’alinéa précédent. La
notification de l’organisme assureur au demandeur, contient au mini-
mum :

a) Une copie conforme de la décision du Collège Multidisciplinaire ;

b) Une notice énumérant les voies de recours ainsi que les délais ;

c) Une notice relative aux modalités de paiement de l’intervention
par l’organisme assureur.

Le cas échéant, l’organisme assureur procède au paiement de
l’intervention octroyée sur décision du Collège Multidisciplinaire, dans
le délai visé à l’article 24.

Section 3. — Dispositions communes

Art. 15. Les dispositions relatives à la présente section sont applica-
bles conjointement à la procédure conforme et, et à la procédure
dérogatoire visée aux articles 12 et suivants.

L’article 20 est également applicable à la procédure de recours visée
à l’article 26.

Le demandeur dont le handicap a antérieurement été reconnu peut se
prévaloir de cette reconnaissance dans le cadre d’une demande
d’intervention.

La preuve de la reconnaissance du handicap, est jointe, le cas échéant,
à la demande d’intervention, conformément à l’article 12, § 2, alinéa 2,
de l’ordonnance du 21 décembre 2018.

Sans préjudice d’une durée de validité de la décision d’intervention
plus spécifique prévue dans la nomenclature et d’un cas de force
majeure tel que visé à l’article 5.226 du Code civil, la durée de validité
d’une décision d’intervention est de un an à compter de la date de la
décision.
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Onderafdeling 1. — Bijzondere regels

Art. 16. § 1. Een tegemoetkoming in de jaarlijkse onderhoudskosten
van een materieel individueel hulpmiddel kan worden toegekend voor
bepaalde soorten individuele hulpmiddelen volgens de in de nomen-
clatuur vastgestelde voorwaarden of voor een individueel hulpmiddel
zoals bedoeld in artikel 6, § 1, volgens deze regels:

1° deze tegemoetkoming is vastgesteld op 10% van het bedrag van de
tegemoetkoming die is toegekend voor het individueel hulpmiddel dat
wordt onderhouden.

2° De verzekeringsinstellingen kunnen de aanvrager vragen om de
nodige bewijsstukken of bijkomende inlichtingen te bezorgen over het
onderhoud, met name de aankoopfactuur van het materiaal, een
onderhoudsbestek of een onderhoudsovereenkomst, overeenkomstig
artikel 20.

3° De beslissing over het onderhoud wordt automatisch genomen
tijdens het onderzoek van de aanvraag tot tegemoetkoming voor het
materieel individueel hulpmiddel dat wordt onderhouden.

In afwijking van het eerste lid moet de aanvrager, indien het
materieel individueel hulpmiddel vóór 1 januari 2024 is aangekocht,
een aanvraag tot onderhoud indienen om in aanmerking te komen voor
een tegemoetkoming in de onderhoudskosten.

§ 2. Een tegemoetkoming in de herstellingskosten is mogelijk voor
bepaalde soorten materiële individuele hulpmiddelen, met uitzonde-
ring van de in de nomenclatuur bedoelde gevallen:

1° Deze tegemoetkoming wordt vastgesteld op maximaal 40% van
het bedrag van de tegemoetkoming die is toegekend voor het
individueel hulpmiddel dat wordt hersteld en geldt voor alle herstel-
lingsaanvragen voor de volledige duur van het gebruik van de
hulpmiddelen.

2° De verzekeringsinstellingen kunnen de aanvrager verzoeken om
de nodige bewijsstukken of bijkomende inlichtingen te bezorgen over
de herstelling, met name de aankoopfactuur van het materiaal, een
herstellingsbestek of een herstellingsovereenkomst, overeenkomstig
artikel 20.

Als het bedrag van de herstelling het in 1° bedoelde maximumbedrag
overschrijdt, wordt alleen het in dat maximumbedrag vervatte gedeelte
van het bedrag terugbetaald.

§ 3. Onverminderd §§ 1 en 2 is een tegemoetkoming voor onderhoud
of herstelling nog steeds mogelijk onder de voorwaarden die voor dit
soort materiaal in de nomenclatuur zijn opgenomen:

1° wanneer de aanvrager een materieel individueel hulpmiddel heeft
aangekocht zonder een tegemoetkoming aan te vragen bij de verzeke-
ringsinstelling en voldoet aan de administratieve voorwaarden en de
(specifieke) handicapvoorwaarden voor de toekenning van dit materi-
aal;

2° wanneer de aanvrager een tegemoetkoming in de kosten van een
materieel individueel hulpmiddel werd geweigerd voor facturen die
minstens zes maanden vóór de datum van de aanvraag tot tegemoet-
koming zijn opgesteld.

§ 4. Wanneer een aanvraag tot hernieuwing zoals bedoeld in
artikel 25, § 1, volgens de conforme procedure wordt ingediend, kan
vanaf de datum van de levering of de verstrekking van het hernieuwde
individuele hulpmiddel geen tegemoetkoming in de onderhouds-
en/of herstellingskosten worden toegekend voor dat eerder toege-
kende materiële individuele hulpmiddel.

§ 5. De in artikel 25, § 2, bedoelde aanvragen voor de voortijdige
hernieuwing van een individueel hulpmiddel of voor de in § 2,
bedoelde herstelling ingevolge schade of diefstal moeten door de
aanvrager worden gemotiveerd aan de hand van een bewijsstuk van de
verzekeringsmaatschappij of van het proces-verbaal van de politie.
Overeenkomstig artikel 17, § 1, van de ordonnantie van 21 decem-
ber 2018 wordt de tegemoetkoming geweigerd of verminderd tot het
bedrag dat niet door de verzekering wordt gedekt.

In afwijking van het vorige lid wordt geen tegemoetkoming toege-
kend voor een aanvraag tot herstelling of vervanging van de aanpas-
singen aan een voertuig ingevolge schade of diefstal als bedoeld in punt
V.2. van de nomenclatuur.

Art. 17. In afwijking van het beginsel van artikel 15, eerste lid, van
de ordonnantie van 21 december 2018 mogen tegemoetkomingen
gecumuleerd worden onder de volgende voorwaarden:

1° de individuele hulpmiddelen, limitatief opgesomd in 2°, zijn
bestemd voor een minderjarige, die de toelatingsvoorwaarde vervult,
die gewoonlijk op twee verschillende adressen verblijft in het kader van
een gedeelde huisvesting, die hetzij bij een door de rechter geregis-
treerde of goedgekeurde overeenkomst, hetzij bij een door de bevoegde
rechtbanken in toepassing van artikel 374, § 1, vierde lid, en § 2, van het

Sous-section 1. — Modalités particulières

Art. 16. § 1er . Une intervention dans les frais d’entretien d’une aide
individuelle matérielle peut être octroyée pour certains types d’aide
individuelle aux conditions fixées dans la nomenclature, ou pour une
aide individuelle visée à l’article 6, § 1er, selon les modalités suivantes :

1° Cette intervention est fixée à 10% du montant de l’intervention
octroyée pour l’aide individuelle entretenue.

2° Les organismes assureurs peuvent solliciter du demandeur qu’il
apporte les justificatifs ou informations complémentaires nécessaires
concernant l’entretien, notamment, la facture d’achat du matériel, un
devis d’entretien ou un contrat d’entretien, conformément à l’article 20.

3° La décision relative à l’entretien est automatiquement prise lors de
l’examen de la demande relative à l’intervention pour l’aide indivi-
duelle matérielle objet de l’entretien.

Par dérogation à l’alinéa premier, si l’aide individuelle matérielle a
été acquise avant le 1er janvier 2024, le demandeur doit introduire une
demande d’entretien pour pouvoir bénéficier d’une intervention dans
les frais d’entretien.

§ 2. Une intervention dans le coût d’une réparation est possible pour
certains types d’aides d’individuelles matérielles, à l’exclusion des cas
prévus dans la nomenclature :

1° Cette intervention est plafonnée à 40% du montant de l’interven-
tion octroyée pour l’aide individuelle réparée et est imputable à toute
les demandes de réparation, pour toute la durée d’utilisation de l’aide.

2° Les organismes assureurs peuvent solliciter du demandeur qu’il
apporte les justificatifs ou informations complémentaires nécessaires
concernant la réparation, notamment, la facture d’achat du matériel, un
devis de réparation ou un contrat de réparation conformément à
l’article 20.

Si le montant de la réparation excède le plafond visé au 1°, seule la
part du montant reprise dans le plafond est remboursée.

§ 3. Sans préjudice des paragraphes 1 et 2, une intervention en
entretien/réparation est encore possible moyennant les conditions
reprises pour ce type de matériel dans la nomenclature :

1° lorsque le demandeur a acquis une aide individuelle matérielle
sans demander une intervention, à l’organisme assureur et qu’il répond
aux conditions administratives et (spécifiques) de handicap, pour
l’octroi de ce matériel ;

2° lorsque le demandeur s’est vu refuser une intervention dans le
coût d’une aide individuelle matérielle pour des factures émises au
minimum, six mois avant la date de la demande d’intervention.

§ 4. Lorsqu’une demande de renouvellement, telle que visée à
l’article 25, § 1er, est introduite, selon la procédure conforme, aucune
intervention pour les frais de réparation/d’entretien ne peut être
accordée pour la même aide individuelle matérielle précédemment
octroyée et ce à partir de la date de livraison ou de prestation de l’aide
individuelle renouvelée.

§ 5. Les demandes de renouvellement anticipé visées à l’article 25, § 2,
d’aide individuelle matérielle ou de réparation visée au paragraphe 2,
consécutive d’un sinistre ou d’un vol, doivent être motivées par le
demandeur au moyen d’un justificatif de la compagnie d’assurance ou
du procès-verbal de la police. En application de l’article 17, § 1er, de
l’ordonnance du 21 décembre 2018, l’intervention est refusée ou
réduites aux montants éventuellement non-couverts par l’assurance.

Par dérogation à l’alinéa précédent, aucune intervention n’est
octroyée pour une demande de réparation ou de remplacement des
adaptations d’un véhicule suite à un sinistre ou un vol visées au point
V.2. de la nomenclature.

Art. 17. Par dérogation au principe défini à l’article 15, alinéa
premier, de l’ordonnance du 21 décembre 2018, un cumul d’interven-
tions est autorisé aux conditions suivantes :

1° les aides individuelles, limitativement énumérées au 2°, sont
destinées à une personne mineure, remplissant la condition d’admis-
sion, qui réside de manière habituelle à deux adresses différentes dans
le cadre d’un hébergement partagé constaté, soit par une convention
enregistrée ou homologuée par un juge, soit par une décision judiciaire
prononcée par les tribunaux compétents en application de l’article 374,
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Burgerlijk Wetboek uitgesproken rechterlijke beslissing is vastgelegd,
hetzij op een andere wijze indien de gemeenschappelijke huisvesting
berust op een minnelijke schikking;

2° de gevraagde cumulatie heeft betrekking op communicatiehulp-
middelen, aanvullende uitrusting en/of uitrustingsgoederen, zoals
omschreven in punt, III, VI,4, et II, van de nomenclatuur of heeft
betrekking op een individueel hulpmiddel zoals bedoeld in artikel 6,
§ 1;

3° de twee adressen zijn gelegen op het grondgebied van België;

4° de toekenning van een materieel individueel hulpmiddel dat licht
en verplaatsbaar is, kan niet voorzien in de behoeften van de persoon
bedoeld in 1°.

Onderafdeling 2. — Regels voor de betaling van de tegemoetkomingen

Art. 18. § 1. De bedragen van de toegekende tegemoetkoming en
van de uit te voeren betaling worden bepaald binnen de grenzen van de
in de nomenclatuur vastgelegde maximumbedragen en:

1° op basis van de waarde van het individuele hulpmiddel op de dag
van ontvangst van de aanvraag door de verzekeringsinstelling;

2° op basis van de door de aanvrager bezorgde aankoopfactuur met
betrekking tot het individuele hulpmiddel. Behoudens een geval van
overmacht zoals bedoeld in artikel 5.226 van het Burgerlijk Wetboek, en
onverminderd artikel 8, § 2 en § 3, moet de aankoopfactuur bezorgd
worden tijdens de geldigheidsduur van de beslissing.

§ 2. Om het bedrag van de tegemoetkoming te bepalen, gaat de
verzekeringsinstelling of de Multidisciplinair College na of de bedra-
gen in de in § 1 bedoelde aankoopfactuur overeenstemmen met de
bedragen die vermeld staan in het bestek of de bestekken, in
voorkomend geval, en/of de beslissing tot tegemoetkoming.

Als de in § 1, 1° en 2°, bedoelde bedragen niet overeenstemmen en
tenzij de beslissing tot tegemoetkoming werd genomen door het
Multidisciplinair College in toepassing van artikel 12, herziet de
verzekeringsinstelling het uit te betalen bedrag van de tegemoetko-
ming op basis van de in § 1, 2°, bedoelde aankoopfactuur. In ieder geval
mag het uitbetaalde bedrag dat vermeld is in de kennisgeving van de
betaling niet hoger zijn dan het bedrag dat vermeld is in de beslissing
tot tegemoetkoming, noch hoger zijn dan het bedrag van het aange-
kochte individuele hulpmiddel.

Art. 19. § 1. De regels voor de betaling van de tegemoetkomingen
door de verzekeringsinstellingen aan de aanvrager zijn als volgt
vastgesteld:

1° de tegemoetkoming wordt betaald, na ontvangst van de in
artikel 18, § 1, 2°, bedoelde aankoopfactuur, en binnen de in artikel 24
bepaalde termijn, op de persoonlijke rekening van de aanvrager of, in
voorkomend geval:

a) van de verstrekker, wanneer hij overnemer is en de schuldvorde-
ring die voortvloeit uit de aanvraag tot tegemoetkoming aan hem is
overgedragen door de aanvrager;

b) van zijn vertegenwoordiger als hij door de wet, een rechterlijke
beslissing of een mandaat, de betaling niet kan ontvangen op zijn
persoonlijke rekening;

c) van de aangeslotene bij de betrokken verzekeringsinstelling, die de
aanvrager als persoon ten laste heeft in de zin van artikel 2, § 3, derde
streepje, van de wet van 6 augustus 1990 betreffende de ziekenfondsen
en de landsbonden van ziekenfondsen.

2° Indien nodig wordt een eensluidend afschrift van de rechterlijke
beslissing of de volmacht bij de financiële en transactiegegevens van de
vertegenwoordiger gevoegd.

- § 2. De aanvrager of zijn vertegenwoordiger, zoals bedoeld in § 1, 1°,
meldt alle wijzigingen van zijn financiële en transactiegegevens die
nodig zijn voor de betaling van de tegemoetkoming.

Onderafdeling 3. — Bewijsstukken en aanvullende inlichtingen

Art. 20. § 1 Bij de behandeling van een aanvraag tot tegemoetko-
ming:

a) mogen de verzekeringsinstellingen, overeenkomstig de artike-
len 11 en 12 van de ordonnantie van 21 december 2018, bewijsstukken
of bijkomende inlichtingen vragen die nodig of nuttig zijn voor de
behandeling van de aanvraag tot tegemoetkoming;

b) mag het Multidisciplinair College, overeenkomstig artikel 12, §§ 4
en 5, van de ordonnantie van 21 december 2018 en artikel 41/1, § 3, 2°
en 3°, van de ordonnantie van 23 maart 2017, bewijsstukken of
bijkomende inlichtingen vragen die nodig of nuttig zijn voor de
behandeling van de aanvraag tot tegemoetkoming.

§ 1er, alinéa 4, et § 2, du Code civil, soit par tout autre moyen si
l’hébergement partagé a pour base un accord amiable ;

2° le cumul demandé porte sur, les aides à la communication,
l’équipement complémentaire et/ou les biens d’équipement, tels que
définis aux points III, VI, 4, et II, de la nomenclature ou porte sur une
aide individuelle telle que visée à l’article 6, § 1er ;

3° les deux adresses sont situées sur le territoire de la Belgique ;

4° l’octroi d’une aide individuelle matérielle transportable légère
n’est pas à même de répondre au besoin de la personne visée au 1°.

Sous-section 2. — Modalités de paiement des interventions

Art. 18. § 1er. Les montants, de l’intervention octroyée et du
paiement à liquider, sont déterminés dans la limite des montants
plafonds fixés dans la nomenclature et :

1° sur base de la valeur de l’aide individuelle, au jour de la réception
de la demande par l’organisme assureur ;

2° sur base de la facture d’achat, relative à l’aide individuelle,
transmise par le demandeur. Sauf cas de force majeure tel que visé à
l’article 5.226 du Code civil, et sans préjudice de l’article 8, § 2 et § 3, la
facture d’achat doit être fournie pendant la durée de validité de la
décision

§ 2. Pour déterminer le montant de l’intervention, l’organisme
assureur ou le Collège Multidisciplinaire, vérifie l’adéquation entre les
montants figurant sur la facture d’achat visée au paragraphe premier et
les montants figurant dans le/les devis, le cas échéant, et/ou la décision
d’intervention.

Si les montants visés au paragraphe premier, 1° et 2°, ne correspon-
dent pas et sauf si la décision d’intervention a été rendue par le Collège
Multidisciplinaire en application de l’article 12, l’organisme assureur
réévalue le montant du paiement à liquider sur base de la facture
d’achat visée au paragraphe premier, 2°. En toute hypothèse, le
montant du paiement liquidé figurant sur la notification de paiement
ne peut être supérieur, au montant mentionné dans la décision
d’intervention, ainsi qu’au montant de l’aide individuelle acquise.

Art. 19. § 1er . Les modalités de paiement des interventions par les
organismes assureurs au demandeur sont fixées comme suit :

1° le paiement de l’intervention se fait, après réception de la facture
d’achat visée à l’article 18, § 1er, 2°, et selon le délai prévu à l’article 24
sur le compte personnel du demandeur ou, le cas échéant :

a) du prestataire, lorsque ce dernier est cessionnaire et que la créance
née de la demande d’intervention lui a été cédée par le demandeur ;

b) de son représentant si, par effet de la loi, d’une décision judiciaire
ou d’un mandat, il ne peut percevoir le paiement sur son compte
personnel ;

c) de l’affilié à l’organisme assureur concerné, qui a le demandeur
comme personne à charge, au sens de l’article 2, § 3, deuxième tiret, de
la loi du 6 août 1990 relative aux mutualités et aux unions nationales de
mutualités.

2° Si nécessaire, une copie conforme de la décision judiciaire ou du
mandat est jointe aux coordonnées financières et transactionnelles du
représentant.

§ 2. Le demandeur ou son représentant tel que visé au paragraphe 1er,
1°, signale toute modification de ses données financières et transaction-
nelles nécessaires pour le paiement de l’intervention.

Sous-section 3. — Pièces justificatives et informations complémentaires

Art. 20. § 1er. Dans le cadre du traitement d’une demande d’inter-
vention :

a) les organismes assureurs peuvent solliciter l’obtention de pièces
justificatives ou informations complémentaires, nécessaires ou utiles au
traitement de la demande d’intervention conformément aux articles 11
et 12 de l’ordonnance du 21 décembre 2018 ;

b) le Collège Multidisciplinaire peut solliciter l’obtention de pièces
justificatives ou informations complémentaires, nécessaires ou utiles au
traitement de la demande d’intervention conformément à l’article 12,
§§ 4 et 5, de l’ordonnance du 21 décembre 2018 et 41/1, § 3, 2° et 3°, de
l’ordonnance du 23 mars 2017 ;
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§ 2. Onverminderd § 1 mogen de verzekeringsinstellingen en het
Multidisciplinair College de aanvrager vragen een of meer bestekken of
offertes van verstrekkers voor te leggen, met ook een toelichting van de
verstrekkers over de doeltreffendheid en de bijzondere kenmerken van
het aangevraagde individuele hulpmiddel.

Art. 21. De verzekeringsinstellingen en het Multidisciplinair College
mogen, als zij dat nodig achten om hun beslissing te nemen, een
testattest van het individueel hulpmiddel eisen om na te gaan of het
effectief voldoet aan de betrokken specifieke behoeften.

Het in het eerste lid bedoelde testattest wordt afgeleverd door een
verstrekker, een professional die erkend en/of bevoegd is om de tests
uit te voeren.

In afwijking van het eerste lid wordt de aanvrager vrijgesteld van de
verplichting een testattest af te leveren wanneer hij op basis van een
doktersattest kan aantonen dat hij fysiek niet in staat is het hulpmiddel
uit te testen en dat het bewijs van de behoefte aan het hulpmiddel werd
vastgesteld door de verzekeringsinstelling of het Multidisciplinair
College.

Art. 22. Behoudens overmacht zoals bedoeld in artikel 5.226, van het
Burgerlijk Wetboek is de aanvrager verplicht de verzekeringsinstelling
of het Multidisciplinair College, die of dat belast is met de aanvraag,
binnen een redelijke termijn in kennis te stellen van elke verandering in
een of meer voorwaarden op grond waarvan hij een van de toegekende
tegemoetkomingen heeft kunnen verkrijgen.

Onderafdeling 4. — Termijnen

Art. 23. § 1. Als het dossier volledig is, beschikt de verzekeringsin-
stelling over de maximumtermijn die is vastgesteld in artikel 3/1, § 3,
4°, van de ordonnantie van 21 december 2018, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van ontvangst van de in artikel 7 bedoelde
tegemoetkoming om een beslissing te nemen over de toekenning van
een tegemoetkoming.

Als een verzekeringsinstelling in toepassing van artikel 12 een
afwijkingsaanvraag indient bij het Multidisciplinair College, beschikt
het Multidisciplinair College over een termijn van honderdtwintig
dagen, te rekenen vanaf de dag die volgt op de datum van ontvangst
van de afwijkingsaanvraag, om zijn beslissing te nemen.

De in het eerste lid bedoelde termijn wordt onderbroken door de
indiening van een in artikel 12 bedoelde aanvraag.

§ 2. Wanneer het dossier van de aanvraag tot tegemoetkoming
onvolledig is, stelt de verzekeringsinstelling, overeenkomstig artikel 9,
§ 1, tweede lid, a), of het Multidisciplinair College, de aanvrager of zijn
vertegenwoordiger daarvan in kennis.

De aanvrager of zijn vertegenwoordiger wordt verzocht de in
artikel 20 bedoelde bewijsstukken en/of aanvullende inlichtingen te
verstrekken binnen een termijn van zestig dagen, te rekenen vanaf de
dag na de datum van ontvangst van de in het eerste lid bedoelde
kennisgeving.

Als de gevraagde ontbrekende bewijsstukken en/of inlichtingen niet
verstrekt werden binnen de in het tweede lid bedoelde termijn, bezorgt
de verzekeringsinstelling of het Multidisciplinair College de aanvrager
een aanmaningsbrief.

Vanaf de dag na ontvangst van de in § 2, derde lid, bedoelde
kennisgeving, beschikt de aanvrager over bijkomende termijn van
eenentwintig dagen om zijn aanvraag te vervolledigen. Na die termijn
en behoudens een geval van overmacht, zoals bedoeld in artikel 5.226,
van het Burgerlijk Wetboek, wordt de aanvraag onontvankelijk geacht
en wordt het dossier geseponeerd op de eerste dag die volgt op de
verstrijkingsdatum van de voornoemde termijn.

De in § 2, tweede en vierde lid, bedoelde termijnen schorsen de
termijnen bedoeld in § 1, eerste lid, in toepassing van artikel 3/1, § 3, 4°,
van de ordonnantie van 21 december 2018 en bedoeld in § 1, tweede lid.

Art. 24. De verzekeringsinstellingen betalen de tegemoetkomingen
vanaf de datum waarop aan de in artikel 18 bedoelde betalingsvoor-
waarden is voldaan, en uiterlijk binnen een termijn van zestig dagen
vanaf de dag na de datum waarop de verzekeringsinstelling de
aankoopfactuur heeft ontvangen, op voorwaarde dat de verzekering-
sinstelling haar beslissing over de aanvraag tot tegemoetkoming heeft
genomen.

Afdeling 4. — Hernieuwing van de individuele hulpmiddelen

Art. 25. § 1. Een tegemoetkoming kan worden toegekend voor de
hernieuwing van een individueel hulpmiddel, wanneer in de nomen-
clatuur een hernieuwingstermijn is opgegeven en deze termijn is

§ 2. Sans préjudice du paragraphe 1er, les organismes assureurs et le
Collège Multidisciplinaire, peuvent réclamer au demandeur de présen-
ter, un ou plusieurs devis ou offres de prix émanant de prestataires,
ainsi qu’une explication sur l’efficacité et les caractéristiques particuliè-
res de l’aide individuelle demandée.

Art. 21. Les organismes assureurs et le Collège Multidisciplinaire
peuvent, si ils l’estiment nécessaire pour rendre leur décision, exiger la
délivrance d’une attestation d’essai de l’aide individuelle par le
demandeur afin de vérifier qu’elle répond effectivement aux besoins
spécifiques considérés.

L’attestation d’essai visée à l’alinéa premier, est délivrée par un
prestataire, un professionnel agrée et/ou compétent pour réaliser les
tests.

Par dérogation à l’alinéa premier, le demandeur est dispensé de
l’obligation de délivrance d’une attestation d’essai, lorsque il est en
mesure de justifier, sur base d’un certificat médical, qu’il n’est pas
physiquement en mesure de pouvoir procéder à l’essai et que la preuve
de la nécessité de disposer de l’aide a été constatée par l’organisme
assureur ou le Collège Multidisciplinaire.

Art. 22. Sauf cas de force majeure telle que visée à l’article 5.226, du
Code civil, le demandeur est tenu d’avertir, dans un délai raisonnable,
l’organisme assureur ou le Collège Multidisciplinaire, en charge de la
demande, de tout changement dans une ou plusieurs des conditions
qui lui ont permis d’obtenir l’une des interventions octroyées.

Sous-section 4. — Délais

Art. 23. § 1er . Si le dossier est complet, l’organisme assureur dispose
du délai maximum fixé à l’article 3/1, § 3, 4°, de l’ordonnance du
21 décembre 2018, à compter du jour suivant la date de réception de la
demande d’intervention visée à l’article 7, pour rendre sa décision
concernant l’octroi d’une intervention.

Si une demande dérogatoire est transmise par l’organisme assureur
au Collège Multidisciplinaire en application de l’article 12 le Collège
Multidisciplinaire dispose d’un délai de cent-vingt jours, à compter du
lendemain suivant la date de réception de la demande dérogatoire pour
rendre sa décision.

Le délai visé à l’alinéa premier est interrompu par l’introduction
d’une demande dérogatoire visée à l’article 12.

§ 2. Lorsque le dossier de demande d’intervention est incomplet,
l’organisme assureur, conformément à l’article 9, § 1er, alinéa 2, a), ou le
Collège Multidisciplinaire, le notifie au demandeur ou à son représen-
tant.

Le demandeur ou son représentant, est invité à communiquer les
pièces justificatives et/ou les informations complémentaires, visées à
l’article 20, dans un délai de soixante jours, à compter du jour suivant
la date de réception de la notification visée l’alinéa premier.

Si les pièces justificatives et/ou les informations manquantes deman-
dées n’ont pas été communiquées dans le délai visé à l’alinéa 2,
l’organisme assureur ou le Collège Multidisciplinaire notifie un cour-
rier de rappel au demandeur.

A partir du lendemain de la réception de la notification visée au
paragraphe 2, alinéa 3, le demandeur dispose d’un délai supplémen-
taire de vingt-et-un jours pour compléter sa demande. Passé ce délai et
sauf cas de force majeure, tel que visé à l’article 5.226, du Code civil, la
demande est réputée irrecevable et le dossier classé sans suite le
premier jour suivant l’échéance dudit délai.

Les délais visés au paragraphe 2, alinéas 2 et 4, suspendent les délais
visés au paragraphe 1er alinéa 1, en application de l’article 3/1, § 3, 4°,
de l’ordonnance du 21 décembre 2018 et au paragraphe premier
alinéa 2.

Art. 24. Les organismes assureurs procèdent au paiement des inter-
ventions, à partir de la date à laquelle la conditions de paiement visées
à l’article 18, sont remplies, et au plus tard, dans un délai de soixante
jours à partir du jour suivant la date de réception de la facture d’achat
par l’organisme assureur, pour autant que ce dernier ait rendu sa
décision sur la demande d’intervention.

Section 4. — Renouvellement des aides individuelles

Art. 25. § 1er. Une intervention peut être octroyée pour le renouvel-
lement d’une aide individuelle, lorsque un délai de renouvellement est
spécifié dans la nomenclature et que ce délai est arrivé à échéance. Dans

9891BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



verstreken. In dat geval moet de aanvrager verantwoorden dat het te
hernieuwen individuele hulpmiddel niet langer aan zijn huidige
specifieke behoeften kan voldoen.

Onverminderd specifieke regels in de nomenclatuur voor een
bepaald soort individueel hulpmiddel, moet de aanvrager verantwoor-
den dat het te hernieuwen individuele hulpmiddel niet langer aan zijn
huidige specifieke behoeften kan voldoen.

Deze verantwoording kan, onder andere, worden gedaan door een
doktersattest, een bestek van de leverancier of een schriftelijke toelich-
ting van het gebruik van het te hernieuwen individuele hulpmiddel.

§ 2. De verzekeringsinstellingen of de Multidisciplinaire College
mogen eventueel afwijken van de in de nomenclatuur bepaalde
hernieuwingsstermijnen:

1° wanneer de aanvrager kan verantwoorden dat het individuele
hulpmiddel door de evolutie van zijn handicap niet meer aan zijn
specifieke behoeften beantwoordt. In dat geval voegt de aanvrager bij
zijn aanvraag een gedetailleerd medisch verslag waaruit de evolutie
van de vermeende handicap blijkt, of een ander ondersteunend
bewijsstuk van een bevoegde derde partij dat de wijzigingen in de
handicapsituatie van de aanvrager aantoont;

2° wanneer het individuele hulpmiddel niet meer werkt en niet meer
kan worden hersteld ofwel wanneer de herstellingskosten niet in
verhouding staan tot die van gelijkwaardig nieuw materiaal. In dat
laatste geval kan de aanvrager een nieuwe aanvraag tot tegemoetko-
ming indienen, die wordt bevestigd door een attest van de leverancier
of van een erkende instantie.

3° wanneer het te hernieuwen individuele hulpmiddel door een
ongeval beschadigd is of verloren is gegaan door diefstal. De voorwaar-
den bedoeld in artikel 16, § 5, zijn van toepassing.

In afwijking van het eerste lid zijn bepaalde in de nomenclatuur
bedoelde individuele hulpmiddelen uitgesloten van het voordeel van
vervroegde hernieuwing.

§ 3. In afwijking van § 1 en 2 kan geen tegemoetkoming voor een
hernieuwing worden toegekend:

1° tijdens de garantieperiode van het betrokken individuele hulp-
middel waarvan de periode twee jaar of meer dan twee jaar bedraagt in
geval van verlenging van de garantie, behalve als een attest van de
verkoper bewijst dat de materiële schade niet is gedekt door de
garantie;

2° indien vaststaat dat de oorzaak van de onherstelbaarheid toe te
schrijven is aan nalatigheid van de gebruiker.

HOOFDSTUK IV. — Beroepsmiddelen

Afdeling 1. — Algemene bepalingen

Art. 26. Onverminderd het in artikel 32 van de ordonnantie van
21 december 2018 bedoelde beroep, wordt het administratief beroep
tegen de beslissing van een verzekeringsinstelling over een aanvraag
tot tegemoetkoming georganiseerd voor het Multidisciplinair College
onder de voorwaarden en volgens de in dit hoofdstuk vastgelegde
nadere regels, in toepassing van artikel 27/1, § 2, eerste lid, 1°, b), van
de ordonnantie van 23 maart 2017.

Art. 27. Op straffe van onontvankelijkheid van het in artikel 26
bedoelde beroep wordt bij het verzoekschrift een afschrift gevoegd van
de beslissing van de verzekeringsinstelling die aan de oorsprong ligt
van het beroep.

Het in artikel 26, bedoelde beroep schorst de uitvoering van de
beslissing over het voorwerp van het beroep niet.

Afdeling 2. — Instelling van het beroep bij het Multidisciplinair College

Art. 28. § 1. Het in artikel 26, bedoelde verzoekschrift van beroep
wordt door de aanvrager of zijn vertegenwoordiger per aangetekende
brief tegen ontvangstbewijs rechtstreeks bij het Multidisciplinair Col-
lege ingediend. Dit beroep wordt uitgevoerd vóór elk ander rechtsmid-
del.

§ 2. Behalve in geval van overmacht, zoals bedoeld in artikel 5.226,
van het Burgerlijk Wetboek, beschikt de eiser of zijn vertegenwoordiger
over een termijn van honderdtwintig dagen, te rekenen vanaf de dag na
de ontvangst van de kennisgeving van de beslissing over het voorwerp
van het beroep, om zijn in artikel 26, bedoelde beroep in te stellen.

Afdeling 3. — Onderzoek van het beroep
bij het Multidisciplinair College

Art. 29. Het Multidisciplinair College beschikt over een termijn van
honderdtwintig dagen te rekenen vanaf de dag na ontvangst van de
kennisgeving van het verzoekschrift van beroep om zijn beslissing te

ce cas, le demandeur doit justifier que l’aide individuelle à renouveler
n’est plus à même de répondre à ses besoins spécifiques actuels.

Sans préjudice de règles spécifiques prévues dans la nomenclature
pour un certain type d’aide individuelle, le demandeur doit justifier
que l’aide individuelle à renouveler n’est plus à même de répondre à
ses besoins spécifiques actuels.

Cette justification peut se faire, notamment, au moyen d’un certificat
médical, d’un devis du fournisseur ou d’une explication écrite de
l’utilisation qui a été faite de l’aide individuelle à renouveler.

§ 2. Les organismes assureurs ou le Collège Multidisciplinaire
peuvent déroger aux délais de renouvellement prévus, le cas échéant,
dans la nomenclature :

1° lorsque le demandeur peut justifier que, compte-tenu l’évolution
de la situation relative à son handicap, l’aide individuelle ne répond
plus à ses besoins spécifiques. Dans ce cas, le demandeur joint à sa
demande un rapport médical détaillé faisant état de l’évolution du
handicap allégué, ou tout autre justificatif fourni par un tiers compétent
de nature à prouver l’évolution de la situation du demandeur relative
à son handicap ;

2° lorsque l’aide individuelle ne fonctionne plus et n’est pas
réparable, ou lorsque le coût de la réparation est disproportionné par
rapport à celui d’un nouveau matériel équivalent. Dans ce dernier cas,
le demandeur peut introduire une nouvelle demande d’intervention,
confirmée par une attestation du fournisseur ou d’un organe agréé ;

3° lorsque l’aide individuelle à renouveler a été endommagée des
suites d’un sinistre ou perdue en conséquence d’un vol. Les conditions
visées à l’article 16, § 5, s’appliquent.

Par dérogation l’alinéa premier, certaines aides individuelles visées
dans la nomenclature sont exclues du bénéfice du renouvellement
anticipé.

§ 3. Par dérogation aux paragraphes 1 et 2, aucune intervention pour
un renouvellement ne peut être accordé :

1° au cours de la période couverte par une garantie sur l’aide
individuelle considérée dont la période est de deux ans ou supérieure
à deux ans en cas d’extension de garantie, sauf si une attestation fournie
par le vendeur, prouve que le dégât matériel n’est pas couvert par la
garantie ;

2° si il est établi que la cause de l’irréparabilité provient d’une
négligence de l’utilisateur.

CHAPITRE IV. — Voies de recours

Section 1. — Dispositions générales

Art. 26. Sans préjudice du recours visé à l’article 32 de l’ordonnance
du 21 décembre 2018, le recours administratif contre la décision d’un
organisme assureur, rendue sur une demande d’intervention, est
organisé devant le Collège Multidisciplinaire aux conditions et selon les
modalités fixées dans le présent chapitre, en application de l’arti-
cle 27/1, § 2, alinéa 1er, 1°, b), de l’ordonnance du 23 mars 2017.

Art. 27. Sous peine d’irrecevabilité du recours visée à l’article 26,
une copie de la décision de l’organisme assureur à l’origine du recours
est jointe à la demande.

Le recours visé à l’article 26, ne suspend pas l’exécution de la décision
objet du recours.

Section 2. — Introduction du recours
devant le Collège Multidisciplinaire

Art. 28. § 1er. La demande de recours visée à l’article 26, est
introduite par le demandeur ou son représentant par envoi recom-
mandé contre accusé de réception, directement auprès du Collège
Multidisciplinaire. Ce recours est exercé avant tout autre recours
juridictionnel.

§ 2. Sauf cas de force majeure, tel que visé à l’article 5.226, du Code
civil, le requérant ou son représentant dispose d’un délai de cent-vingt
jours à compter du lendemain de la réception de la notification de la
décision objet du recours pour introduire son recours, tel que visé à
l’article 26.

Section 3. — Instruction du recours devant le Collège Multidisciplinaire

Art. 29. Le Collège Multidisciplinaire dispose d’un délai de cent-
vingt jours à compter du lendemain de la réception de la notification de
la demande de recours pour rendre sa décision, le cas échéant, sur avis
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nemen, in voorkomend geval, op advies van de Expertencommissie,
overeenkomstig artikel 23/1, derde lid, van de ordonnantie van
23 maart 2017.

Art. 30. § 1. Vanaf de ontvangst van het beroep en overeenkomstig
artikel 12, § 4, van de ordonnantie van 21 december 2018, stelt het
Multidisciplinair College de verzekeringsinstelling die belast is met het
verzoekschrift over het voorwerp van het beroep, in kennis van het
bestaan van een beroep en vraagt haar binnen vijftien dagen het
volledige dossier van de aanvraag tot tegemoetkoming van de eiser
door te sturen.

§ 2. Voor het onderzoek van het in artikel 26, bedoelde beroep kan het
Multidisciplinair College de eiser om aanvullende bewijsstukken en/of
inlichtingen verzoeken over zijn handicap of specifieke behoeften,
overeenkomstig artikel 20, § 1, tweede lid.

De in § 1 en § 2, eerste en tweede lid, bedoelde stappen schorsen de
behandelingstermijn van het in artikel 29 bedoelde beroep.

Art. 31. § 1. De samenstelling van het Multidisciplinair College dat
uitspraak doet over het in artikel 30, bedoelde beroep, stemt overeen
met de samenstelling die wordt bedoeld in artikel 27/1, § 3 van de
ordonnantie van 23 maart 2017.

Het Multidisciplinair College en de Expertencommissie kunnen
vragen om de eiserte horen in het kader van het in artikel 26, bedoelde
beroep en de aanvrager kan vragen om gehoord te worden.

§ 2. Het Multidisciplinair College neemt zijn beslissing binnen de in
artikel 29 bedoelde termijn.

De in het eerste lid bedoelde beslissing heeft betrekking op ofwel:

a) de verwerping van het beroep;

b) de vernietiging van de betwiste beslissing van de verzekeringsin-
stelling, die het dossier van de eiser opnieuw moet onderzoeken met
het oog op een nieuwe beslissing, rekening houdend met de opmer-
kingen van het Multidisciplinair College naar aanleiding van het in
artikel 26, bedoelde beroep. De nieuwe beslissing wordt met bijzondere
redenen omkleed in het licht van de opmerkingen van het Multidisci-
plinair College.

Het Multidisciplinair College brengt de beslissing gelijktijdig per
aangetekende brief ter kennis van de eiser, in voorkomend geval, van
zijn vertegenwoordiger en van de verzekeringsinstelling die de beslis-
sing heeft genomen over het voorwerp van het beroep, binnen vijftien
dagen, te rekenen vanaf de dag die volgt op de datum van de
beslissing.

§ 3. De verzekeringsinstelling die belast is met het verzoekschrift
over het voorwerp van het beroep, voert de beslissing van het
Multidisciplinair College uit binnen een termijn van dertig dagen vanaf
de dag na de ontvangst van de kennisgeving van de beslissing van het
Multidisciplinair College en volgens de regels over de conforme
procedure bedoeld in de artikelen 7 en volgende.

§ 4. De in § 2 bedoelde beslissing bevat minstens de volgende
vermeldingen en informatie:

1° de datum waarop het verzoekschrift van het administratief beroep
werd ingediend;

2° de datum waarop de beslissing ingaat;

3° de mogelijkheid om alle uitleg over de beslissing bij de dienst die
het dossier beheert of van een aangeduide informatiedienst te verkrij-
gen;

4° de mogelijkheid tot het instellen van een beroep bij de arbeids-
rechtbank tegen de beslissing tot afwijzing, in toepassing van artikel 32
van de ordonnantie van 21 december 2018 en de regels voor het
instellen van dat beroep.

HOOFDSTUK V. — Slotbepalingen en inwerkingtreding

Art. 32. Dit besluit heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2024.

Art. 33. De leden van het Verenigd College die bevoegd zijn voor het
beleid inzake de bijstand aan personen zijn belast met de uitvoering
van dit besluit.

Brussel, 18 januari 2024.

Voor het Verenigd College :

De leden van het Verenigd College die bevoegd zijn
voor het beleid inzake de bijstand aan personen,

E. VAN DEN BRANDT

de la Commission d’experts, conformément à l’article 23/1, alinéa 3, de
l’ordonnance du 23 mars 2017.

Art. 30. § 1er. Dès réception du recours et conformément à l’arti-
cle 12, § 4, de l’ordonnance du 21 décembre 2018, le Collège
Multidisciplinaire, informe l’organisme assureur en charge de la
demande objet du recours, de l’existence d’un recours et requiert qu’il
lui transmette l’intégralité du dossier de demande d’intervention du
requérant, dans un délai de quinze jours.

§ 2. Pour l’instruction du recours visé à l’article 26, le Collège
Multidisciplinaire, peut réclamer au requérant, des pièces justificatives
et/ou informations complémentaires relatives à son handicap ou à ses
besoins spécifiques, conformément à l’article 20, § 1er, alinéa 2.

Les démarches visées au paragraphe 1er et au paragraphe 2, alinéas 1
et 2, suspendent le délai de traitement du recours visé à l’article 29.

Art. 31. § 1er. La composition du Collège Multidisciplinaire statuant
sur le recours visé à l’article 26, est conforme à celle visée à
l’article 27/1, § 3, de l’ordonnance du 23 mars 2017.

Le Collège multidisciplinaire et la Commission d’experts peuvent
demander à auditionner le requérant dans le cadre du recours visé à
l’article 26 et le demandeur peut demander à être auditionné.

§ 2. Le Collège Multidisciplinaire rend sa décision dans le délai visé
à l’article 29.

La décision visée à l’alinéa premier, porte soit sur :

a) le rejet du recours ;

b) l’annulation de la décision litigieuse prise par l’organisme
assureur, qui devra réexaminer le dossier du requérant en vue de
rendre une nouvelle décision tenant compte des observations formulées
par le Collège Multidisciplinaire à l’occasion du recours visé à
l’article 26. La nouvelle décision est spécialement motivée au regard des
observations formulées par le Collège Multidisciplinaire.

Le Collège Multidisciplinaire notifie la décision simultanément par
envoi recommandé, au requérant, le cas échéant, à son représentant et
à l’organisme assureur ayant rendu la décision objet du recours, dans
les quinze jours à compter du lendemain de la date à laquelle la
décision a été rendue.

§ 3. L’organisme assureur en charge de la demande objet du recours,
exécute la décision prise par le Collège Multidisciplinaire dans un délai
de trente jours à partir du jour suivant la réception de la notification de
la décision du Collège Multidisciplinaire, et selon les modalités
relatives à la procédure conforme visée aux articles 7 et suivants.

§ 4. La décision visée au paragraphe 2 contient au minimum, les
mentions et les informations suivantes :

1° la date à laquelle la demande de recours administratif a été
introduite ;

2° la date de prise de cours de la décision ;

3° la possibilité d’obtenir toute explication sur la décision auprès du
service qui gère le dossier ou d’un service d’information désigné ;

4° la possibilité d’intenter un recours auprès du Tribunal du travail
contre la décision de rejet du recours, en application de l’article 32 de
l’ordonnance du 21 décembre 2018 et les modalités d’introduction de ce
recours.

CHAPITRE V. — Dispositions finales et d’entrée en vigueur

Art. 32. Le présent arrêté produit ses effets à partir du 1er jan-
vier 2024.

Art. 33. Les Membres du Collège réuni, compétents pour la politi-
que de l’Aide aux Personnes, sont chargés de l’exécution du présent
arrêté.

Bruxelles, le 18 janvier 2024.

Pour le Collège réuni :

Les Membres du Collège réuni,
compétents pour la politique de l’Aide aux Personnes,

A. MARON
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dAlAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�Lw�dAlAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�Lw�dAlAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�L{�dAnA� ������������������������������KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�L{�dAnAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�L{�dAnAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�L{�dAnÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j}�dAnAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j}�dAnAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j}�dAnAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAnAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAoA� Nb̂hiOfXVRhVXZH]bRZOX�_OSHibbYSOXOYOgQRYKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAoAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j|�dAoAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j|�dAoÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j|�dAoAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAoAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAoAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dAoAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j��dArA� EXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jL�dArAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jL�dArAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jL�dArÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jL�dArAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jj�dArAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jj�dArAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jj�dArAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jt�dAMuA� yOgV�]OSOgĤQSYOX̂TSH_OSHZXQOH_bSbXOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jt�dAMuAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jt�dAMuAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jt�dAMuÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jq�dAMuAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jq�dAMuAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jq�dAMuAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jq�dAMuAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jw�@@@A� vpCJF@NNECEGHI@�HsaFFpG@sBx@E�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jw�
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MA�v̂ ge_QZZOgORHfQ\HZOHThiXQ\PP̂RhSQO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jw�MAMA� sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTHThiXQ\PeXbSiOTO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jw�MAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�jw�MAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j{�MAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j{�MAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�j{�MAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t}�MAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t}�MAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t}�MAUA� zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOHThiXQ\PeXbSiOTOP̂RhSQO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t}�MAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t}�MAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��MAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��MAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t|�MAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t|�MAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t|�MAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t|�UA�v̂ ge_QZZOgORHWbbXH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��UAMA� N�RV_QThiOHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVSOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��UAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��UAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t��UAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tL�UAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tL�UAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tL�UAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tL�UAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tj�UAUA� sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tj�UAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tj�UAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tt�UAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tt�UAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tt�UAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tt�UAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tq�UAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tq�UÀA� zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tq�UÀAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tq�
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UÀAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tw�UÀÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tw�UÀAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tw�UÀAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�tw�UÀAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t{�UÀAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t{�À�zeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t{�ÀMA� sb_êSOX�HSVfgOSHbPHSOgOPbbRH_OSHTeXVVcT�RSiOTO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�t{�ÀMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q}�ÀMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q}�ÀMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q}�ÀMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q}�ÀMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q}�ÀMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��ÀMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��ÀUA� IOOgZThiOX_gbOeORHORHgbOeOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��ÀUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��ÀUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q|�ÀUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q|�ÀUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q|�ÀUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q|�ÀUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��ÀUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��À̀A� zeOhQPQOcHfXVQggO_VSOXQVVg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��À̀AMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q��À̀AUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qL�À̀ÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qL�À̀AdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qL�À̀AkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qL�À̀AlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qj�À̀AnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qj�ÀdA� aWOXQYHTeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�ÀdAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�NO]OHTeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORHfOSXOPPORH��KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�ÀdAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�ÀdÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�
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ÀdAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�ÀdAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qt�ÀdAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qq�ÀdAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qq�ÀkA� zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRH_VSOXQVVgHWbbXZHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qq�ÀkAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qq�ÀkAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qq�ÀkÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qw�ÀkAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qw�ÀkAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qw�ÀkAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�qw�ÀkAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q{�dA�zeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHZbWORHORHTgOhiSibXORZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q{�dAMA� sb__̂ RQhVSQOT�TSO_OR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q{�dAMAMA� NXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_OR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q{�dAMAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�q{�dAMAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w}�dAMAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAUA� ĈQTSOXîge_QZZOgHhb_fQROOXfVVXH_OSHOORHibbXSbOTSOgHbPHQ_egVRSVVS�KKKKKKKKKKKKKKK�w|�dAMAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w|�dAMAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w|�dAMAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w|�dAMAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w��dAMÀA� xOgOPbbRH_OSHYOĝQZWOXTSOXcQRYTT�TSOO_�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�dAMÀAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�dAMÀAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�dAMÀÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�dAMÀAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�dAMÀAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wL�
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dAMÀAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wj�dAMÀAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wj�dAMAdA� xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHVVRcbbeHWVRHOORH_bfQOgOHSOgOPbbR�HOORHhb_êSOXHbPHOORHSVfgOSHWbbXHWQZObPbbRP̂RhSQO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wj�dAMAdAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wj�dAMAdAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wt�dAMAdÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wt�dAMAdAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wt�dAMAdAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wt�dAMAdAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wt�dAMAdAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wq�dAUA� �OccOXTHORH[VVXThî[QRYTT�TSO_OR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wq�dAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�wq�dAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�ww�dAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w{�dAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w{�dAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�w{�dAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{}�dAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{}�@mA� @GsaGx@GEGx@E�ay�B@xz�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{��MA�IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{��UA�zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{��À�vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{��dA�aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{|�kA�ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{|�lA�BVRWXVVYeXbhOẐXO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{|�nA�mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{|�mA�mEyJCBBxz@GDzvpCJF@NNECEG�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{L�MA�NXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{L�MAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{L�MAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{L�MÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{j�MAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{j�MAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{j�MAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{j�MAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{t�
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UA�BVReVTTQRYORHWVRHOORH[VYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{t�UAMA� BVReVTTQRYORHWVRHZOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHWVRHOORH[VYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{t�UAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{t�UAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{q�UAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{q�UAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{q�UAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{w�UAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{w�UAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�{w�UAUA� BVReVTTQRYORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHSbOYVRYHSbSHOORHWbOXŜQYHcXQ\YS�KKKKKKKKKKKKKKK��}}�UAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}}�UAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}��UAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}|�UAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}��UAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}��UAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}��UAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}��À�zeOhQPQOcOHbegOQZQRYHWbbXHiOSHgOXORHXQ\ZORHbPHOWVĝOXORHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZH~HeOXHgOT̂ X̂�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}q�ÀMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}q�ÀUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}q�À̀A� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�ÀdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�ÀkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�ÀlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�ÀnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�dA�DOgOQZOibRZHWbbXHfgQRZOHORHTgOhiS]QORZOHeOXTbROR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�dAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}w�dAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}{�dÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}{�dAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}{�dAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}{�dAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��}{�dAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�kA�aegOQZQRYHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�kAMA� BVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHWbbXHZbbPfgQRZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�
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kAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHZOHbegOQZQRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�kAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�kAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAUA� �QSSOHfgQRZORTSbcHORHVVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHHWbbXHiOSHYOfX̂QcHOXWVR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�kAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�kAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�kAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����kAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���L�m@A� BBGJBzz@GDz�Ey�EGHBBGHaGyaEyEGNEHEGHyaEyEGNEHDaENEyEG�KKKKK���L�MA�Ib̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHZOH[bRQRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���j�MAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���j�MAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���t�MÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���q�MAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���q�MAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���q�MAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���q�MAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���q�UA�mbbX]QORQRYHb_HibbYSOWOXThiQgHSOHbWOXfX̂YYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���w�UAMA� CQPSHbPHiOPegVSOV̂�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���{�UAMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|}�UAMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|}�UAUA� xXVegQPSOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|��UAUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|��
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UAUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|��UAUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��||�UAUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��||�UAUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��||�UAUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��||�UAUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|��UÀA� FbfQOgOHSXVegQPSHWbbXHXbgTSbOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|��UÀAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|L�UÀAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|j�UAdA� vOggORZOHWgVccORHORHZXO_eOgegVSOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|j�UAdAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|j�UAdAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|t�UAdÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|t�UAdAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|t�UAdAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|t�UAdAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|t�UAdAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|q�À�BPTSVRZTfOZQORQRYHWbbXHiOSHbeORORHORHTĝQSORHWVRHSbOYVRYTebbXSOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|q�ÀMA� BPTSVRZTfOZQORQRYHWbbXHiOSHbeORORHORHTĝQSORHWVRHZOHYVXVYOebbXS�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|q�ÀMAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|q�ÀMAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|q�ÀMÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|w�ÀMAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|w�ÀMAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|w�ÀMAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|w�ÀMAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|{�ÀUA� BPTSVRZTfOZQORQRYHWbbXHiOSHbeORORHORHTĝQSORHWVRHZOHZÔX�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|{�ÀUAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|{�ÀUAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��|{�ÀUÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�ÀUAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�
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ÀUAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�ÀUAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���}�ÀUAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����dA� ��¡¢�������¢���¢�����£�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����dAMA� IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����dAUA� zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�dÀA� vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�dAdA� aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�dAkA� ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�dAlA� BVRWXVVYeXbhOẐXOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���|�dAnA� mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����m@@A� �CE@GEHvpCJF@NNECEG�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����MA�IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOg�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����UA�zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����À�vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\R�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�����dA�aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���L�kA�ŝ _̂ gfOeVgQRYOR�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���L�lA�BVRWXVVYeXbhOẐXO�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���L�nA�mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRY�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���L��� �
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@AH BCDEFEGEHIEJBC@GDEGH� MAHNOPQRQSQOTH�IOTĝQSH �H fOTĝQSH WVRH iOSH mOXORQYZH sbggOYOH WVRH ZOH DO_OORThiVeeOgQ\cOHDO_OORThiVeThb__QTTQOHfOSXOPPORZOHZOHeXbhOẐXOHWbbXHZOHSbOcORRQRYHORHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHWVRHZOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgORHWbbXHZOHQRhĝTQOHWVRHeOXTbRORH_OSHOORHiVRZQhVeHbeHiOSHYXbRZYOfQOZHWVRHIX̂TTOg~vbbPZTSVZAHNbOgHWVRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XH�HbRWOX_QRZOXZHZOHQRHVXSQcOgH̀�M�H¤HU�HWVRHZOHbXZbRRVRSQOHWVRHUMHZOhO_fOXHUuMoHfOZbOgZOHVgYO_OROHWbbX[VVXZOR�HZQOH[bXZORHSbOYOgQhiSHQRHiOSHfOTĝQSHfOSXOPPORZOHZOHeXbhOẐXOHWbbXHZOHSbOcORRQRYHORHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHWVRHZOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgOR�HORHbWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgH̀�M�H¤HM�HS[OOZOHgQZ�HgOYSHZOHfQ\gVYOHZOHTeOhQPQOcOHWbbX[VVXZORHWVTSHWbbXHZOHSbOcORRQRYHWVRHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOgcHbeYORb_ORHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgAH� UAHEORHVVRWXVVYHQRZQORORH�� UAMAH NVŜ_HWVRHZOHQRZQORQRYH�aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHoHWVRHiOSHfOTĝQSH[bXZSHOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZHVgTHiOSHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgH[VVXbeHZO]OHfOSXOccQRYHiOOPSHSORHWXbOYTSOH[bXZSHYOgOWOXZHbPHWOXTSXOcSHbeHZOHZVŜ_HHWVRHZOHcORRQTYOWQRYHWVRHZOHfOTgQTTQRYHSbSHSOYO_bOScb_QRYAH@RHVP[Q\cQRYHiQOXWVRHcVRHOORHSOYO_bOScb_QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXZVSHZOHVVRWXVYOXHZVVXWbbXHOORHYOgZQYOHVVRWXVVYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHcbRHQRZQORORHbPHWbbXZVSHiQ\HOORHOORHfOTgQTTQRYHbWOXH]Q\RHVVRWXVVYHSbSHSOYO_bOScb_QRYORHiOOPSHWOXcXOYOR�H[VRROOXHZOHRbbZ]VVcHb_HbeHcbXSOHSOX_Q\RHbWOXHiOSHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgHSOHfOThiQccORHcVRH[bXZORHVVRYOSbbRZAHEXH[bXZSHOORHSOX_Q\RHWVRH_V�Q_̂ _H]OTH_VVRZORHSbOYOTSVVRHŜTTORHZOHZVŜ_HWVRHZOHgOWOXQRYHbPHWOXTSXOccQRYHWVRHiOSHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgHORHZOHZVŜ_HWVRHZOHVVRWXVVYHSbSHSOYO_bOScb_QRYAH@RHVP[Q\cQRYHiQOXWVRH_bYORHVVReVTTQRYT[OXcORHVVRHXbOXORZOHORHbRXbOXORZOHYbOZOXORH[VVXWbbXHOORHSOYO_bOScb_QRYH[bXZSHSbOYOcORZHRQOSHVVRWVSSORHW¥¥XHZOHZVŜ_HWVRHcORRQTYOWQRYHWVRHZOHfOTgQTTQRYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHVVRHZOHVVRWXVYOXAH�VhŜXORHbeYO_VVcSHW¥¥XHZOHcORRQTYOWQRYTZVŜ_HWVRHZQOHfOTgQTTQRYH]̂ggORHRQOSH[bXZORHVVRWVVXZAH� ÀHaRZOX]bOcHWVRHZOHVVRWXVVYH�aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHUuHWVRHiOSHfOTĝQSHcVRHiOSH_̂ gSQZQThQegQRVQXOHSOV_HWVRHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYORHbP�HQRHWbbXcb_ORZHYOWVg�HiOSHF̂ gSQZQThQegQRVQXHsbggOYOHfQ\cb_ORZOHTŜccORHbeWXVYORHbPHVVRŴggORZOHWXVYORHTSOggORAHHa_HiOSHeOXhORSVYOHWVRHZOHiVRZQhVeHSOHfOeVgOR�H[bXZSHWOX[O]ORHRVVXHZOHaPPQhQ�gOHIOgYQThiOHzhiVVgHSOXHfOeVgQRYHWVRHZOHYXVVZHWVRHQRWVgQZQSOQSAH
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�j��

�VVXHTeXVcOHQTHWVRH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOT�H[bXZSHWOX[O]ORHRVVXHZOH@RSOXRVSQbRVgOH sgVTTQPQhVSQOH WVRH iOSH _ORTOgQ\cH P̂RhSQbROXORH ¦@s�§H WVRH ZOH�OXOgZYO]bRZiOQZTbXYVRQTVSQOH¦�Da§AH� dAHaeWXVYORHWVRHfO[Q\TTŜccORHORHfQ\cb_ORZOHQRgQhiSQRYORHH�aWOXOORcb_TSQYHZOHVXSQcOgTHUuHORHUMHWVRHiOSHfOTĝQS�HfOib̂ZSHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYHbP�HQRHWbbXcb_ORZHYOWVg�HiOSHF̂ gSQZQThQegQRVQXHsbggOYO�H]QhiHiOSHXOhiSHWbbXHfQ\HZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RHWOXSOYOR[bbXZQYOXHfQ\cb_ORZOHQRgQhiSQRYORHbeHSOHWXVYORHZQOHR̂SSQYHĉRRORH]Q\RHfQ\HiOSHbRZOX]bOcHWVRHZOHVVRWXVVY�H]bVgTHiOSHbeWXVYORHWVRHOORHfQ\cb_ORZOHbPPOXSOHbPHZOHVPgOWOXQRYHWVRHOORHSOTSXVeebXS�HbeYO_VVcSHZbbXHOORHOXcORZHWOXTSXOccOX�HOORHeXbPOTTQbROOgHZQORTSWOXgOROXHOR�bPHfOWbOYZHWVc_VRH_OSHOXcORRQRYHWbbXHiOSĤQSWbOXORHWVRHSOTSTAHH�VRROOXHQRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XH[bXZSHWOX[O]ORHRVVXHfO[Q\TTŜccORH[VVX̂QSHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgH_bOSH[bXZORHVVRYOSbbRZ�HcVRHZQSHiOSHRVVXHfOibXORHQRYOŴgZOHVVRWXVVYPbX_̂ gQOXH]Q\RHbPHOgcHVRZOXHZbĥ_ORSHZVSHZbbXHZOHVVRWXVYOXHbPHOORHfOXbOeTfObOPORVVXHQTHbeYOTSOgZAH� kAHJgVPbRZfOZXVYORH�BggOHfOZXVYORHQRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHNOHfOgVTSQRYH�¡��������¡������̈������©��������fS[���������ª���HQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRYAHIQ\H[Q\]OHWVRĤQS]bRZOXQRYHORHQRHSbOeVTTQRYHWVRHVXSQcOgHMHWVRHiOSH�IHRXAHUuHWVRHUuH\̂gQHMrnuHSbSHWVTSTSOggQRYHWVRHZOHSVXQOWORHWVRHZOHfOgVTSQRYHbWOXHSbOYOWbOYZOH[VVXZO�H[VRROOXHZOHIx�HSOYORHOORHWVXQVfOgHSVXQOPHWVRHSbOeVTTQRYHQT�H]bVgTHfQ\HZOHXbOXORZOHbPHbRXbOXORZOHYbOZOXORHORHVVReVTTQRYORHVVRHZOH[VYOR�HeVTSHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYHXOhiSTSXOOcTHiOSHbWOXOORcb_TSQYOHSVXQOPHSbOHORHQRSOYXOOXSHZQSHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSbOYOcORZOHŜTTORcb_TSAHNOHgOWOXQRYT~HORHQRTSVggVSQOcbTSORH]Q\RHbeYORb_ORHQRHiOSHegVPbRZfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRYORAH� lAHmbbX[VVXZORHWbbXHŜTTORcb_TSH��VRROOXHS[OOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgORH[bXZORHVVRYOWXVVYZHZQOHZO]OgPZOHP̂RhSQOHWOXŴggORHORHiOS]OgPZOHZbOgHiOffOR�H[bXZSHTgOhiSTH««RHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZAH@RZQORH_bYOgQ\cH[bXZSHZOHWbbXcÔXHYOYOWORHVVRHZOHSbOcORRQRYHWVRHgQhiSHORHWOXegVVSTfVVXHîge_QZZOgHWbbXH]bWOXHZVSHWOXYOgQ\cfVXOHbRZOXTSÔRQRYHfQOZSAHHH AHH� nAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�
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�t��

aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHMlHWVRHiOSHfOTĝQSHQTHOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORH_bYOgQ\cHWbbXHfOeVVgZOHîge_QZZOgORHWOX_OgZHQRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XH�HHaRZOXib̂ZHNOH\VVXgQ\cTOHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHOORHîge_QZZOgHQTHWVTSYOTSOgZHbeHMu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHîge_QZZOgAHHNOHSbOcORRQRYHWbbXHŜTTORcb_TSHQRHiOSHbRZOXib̂ZHWbgYSHV̂Sb_VSQThiHSO]V_ORH_OSHZOHfOTgQTTQRYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHiOSHîge_QZZOgH]OgPAHHHvOXTSOggQRYHNOHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHQTHWVTSYOTSOgZHbeH_V�Q_VVgHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHîge_QZZOgHZVSH[bXZSHiOXTSOgZHORHWbX_SHOORHORWOgbeeOHZQOH[bXZSHSbOYOcORZHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH@RHYOWVgHiOSH_VSOXQ�gOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgHQTHVVRYOcbhiSHW¥¥XHMH\VR̂VXQHUuUd�HbPH]bRZOXHVVRWXVVYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHbPHQRYOWVgHZOHSOYO_bOScb_QRYH[OXZHYO[OQYOXZHb_ZVSHZOHPVhŜ̂ XHRQOSHfQRRORHZOHSOX_Q\RHWVRH]OTH_VVRZORH[OXZHQRYOZQORZ�HcVRHZOHVVRWXVYOXHOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHcXQ\YOR�HbeHWbbX[VVXZOHZVSHiQ\HWbgZbOSHVVRHWbbX[VVXZORHZQOHWOXOQTSH]Q\RHWbbXHZOHSbOcORRQRYHWVRHZQSH_VSOXQVVg�H_OSHRV_OHZOHVZ_QRQTSXVSQOWOHWbbX[VVXZORHORHZOHTeOhQPQOcOHWbbX[VVXZORHQR]VcOHZOHiVRZQhVeAH@RHZQSHYOWVgH_bOSHZOHVVRWXVYOXHOORHVVRWXVVYHQRZQORORHWbbXHŜTTORcb_TSHQRHbRZOXib̂ZHOR�bPHiOXTSOggQRYHb_HQRHVVR_OXcQRYHSOHcb_ORHWbbXHOORHSOYO_bOScb_QRYAHNOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYORHĉRRORHZOHVVRWXVYOXHWOX]bOcORHZOHRbZQYOHfO[Q\TTŜccORHbPHfQ\cb_ORZOHQRgQhiSQRYORHbWOXHZOHVVRcbbe�HiOSHbRZOXib̂ZHORHZOHiOXTSOggQRYHSOHWOXTSXOccOR�H_OSHRV_OHZOHVVRcbbePVhŜ̂ XHWVRHiOSH_VSOXQVVg�HOORHbRZOXib̂ZT~HbPHiOXTSOggQRYTfOTSOcHbPHOORHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYThbRSXVhSAH@RHZQSHYOWVgH[bXZORHZOHMu¬HWVRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHOR�bPHZOHdu¬HWVRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHfOXOcORZHbeHfVTQTHWVRH�HHH iOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRYH[VRROOXHZOHVVRcbbePVhŜ̂ XHibYOXHQTHZVRHZVSHegVPbRZfOZXVYH®HH bPHiOSHfOSVVgZOHfOZXVY�HQRhĝTQOPHfS[�HVgTHZQSHgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRYAHH�VRROOXHOORHVVRWXVVYHSbSHiOXRQÔ[QRYHWVRHOORHîge_QZZOgH[bXZSHQRYOZQORZ�HcVRHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHSbOcORRQRYHbPHZOHgOWOXQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHiOSHOOXZOXHSbOYOcORZOHîge_QZZOgAH�� oAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHMnHWVRHiOSHfOTĝQSHĉRRORHZOH Q̂SX̂TSQRYTYbOZOXOR�HZOHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOgORHORHZOHVVRŴggORZOĤQSX̂TSQRYH]bVgTHfOThiXOWORHQRHvbbPZTŜccORH@@A�H@@@AHORH@mAHêRSHdAHWVRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXH]Q\HfOTSO_ZH]Q\RHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVe�HWVTSYOgOYZ�HiOS]Q\HfQ\HOORHZbbXHZOHXOhiSOXHYOXOYQTSXOOXZOHbPHYbOZYOcÔXZOHbWOXOORcb_TS�HiOS]Q\HfQ\HOORHZbbXHZOHfOWbOYZOHXOhiSfVRcORH

9909BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



�q��

Q̂SYOTeXbcORHXOhiSOXgQ\cOHfOTgQTTQRYH�HiOS]Q\HbeHOORHVRZOXOH[Q\]OHQRZQORHiOSHhb~b̂ZOXThiVeHfOX̂TSHbeHOORH_QRROgQ\cOHThiQccQRY�HORHZQSHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H̄M°HZOHS[OOHVZXOTTORH]Q\RHYOgOYORHbeHiOSHIOgYQThiHYXbRZYOfQOZH®HU°HZOHSbOcORRQRYHWVRHOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgZbOSHRQOSHVVRHHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXAHH� rAHvOXRQÔ[QRYHORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYH�aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHUkHWVRHiOSHfOTĝQSHcVRHOORHSOYO_bOScb_QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYHWVRHOORHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOg�H[VRROOXHQRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHOORHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHQTHWOX_OgZHORHZO]OHSOX_Q\RHQTHWOXTSXOcORAHEORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHWVRHOORHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH�H±HM°H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®HH±HU°H[VRROOXHiOSHYOfXbcORHbPHfOThiVZQYZOH_VSOXQ�gOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgHRQOSHcVRH[bXZORHiOXTSOgZHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHOORHRQÔ[HYOgQ\c[VVXZQYHîge_QZZOgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHbPHWVRHOORHOXcORZOHQRTSVRSQOAHNVSHVSSOTSH_bOSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgH]Q\RHbeYOTSOgZH®HH±H °̀H[VRROOXHiOSHîge_QZZOgHbRfX̂QcfVVXHQTHbPH_bOSHiOXTSOgZH[bXZORHRVHOORHQRhQZORSHbPHZQOPTSVgAH@RHZQSHYOWVgH_bOSHZOHVVRWXVVYHYO_bSQWOOXZH[bXZORHVVRHZOHiVRZHWVRHfO[Q\TTŜccORHWVRHZOHWOX]OcOXQRYT_VVSThiVeeQ\HbPHiOSHeXbhOT~WOXfVVgHWVRHZOHebgQSQOAHHNOHŜTTORcb_TSHcVRHbP[OgHYO[OQYOXZH[bXZORHbPHfOeOXcSHSbSHOORHfOZXVYHZVSHZQOH_bYOgQ\cHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHWOX]OcOXQRYAHH@RHVP[Q\cQRYHWVRHiOSHWbXQYOHgQZH[bXZSHYOORHŜTTORcb_TSHSbOYOTSVVRHWbbXHOORHVVRWXVVYHSbSHiOXTSOggQRYHbPHWOXWVRYQRYHWVRHVVReVTTQRYORHVVRHOORHWbOXŜQYHfOZbOgZHQRHvbbPZTŜcHmAHêRSHUAHWVRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ X�HVgTHYOWbgYHWVRHOORHbRYOWVgHbPHZQOPTSVgAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH[VRROOXHiOSHîge_QZZOgH[VVXWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYH[bXZSHVVRYOWXVVYZH�H±H[bXZSHYOZOcSHZbbXHOORHYVXVRSQOeOXQbZOHWVRHS[OOH\VVXHWVRVPHZOHVVRcbbeZVŜ_�HbPHgVRYOXHQRHiOSHYOWVgHWVRHOORHWOXgORYZOHYVXVRSQOAHH@RHVP[Q\cQRYHiQOXWVRHcVRHiOSHîge_QZZOgHiOXRQÔ[ZH[bXZORHQRZQORHZOHVVRWXVYOXHOXHZbbXH_QZZOgHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHQRHTgVVYSHVVRHSOHSbRORHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHZbbXHZOH[VVXfbXYHYOZOcSH[bXZSAH
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±HbRiOXTSOgfVVXHQTH_VXHZVSHiOSHWVTSTSVVSHZVSHZOHbbX]VVcHWVRHZOHbRiOXTSOgfVVXiOQZHSOH[Q\SORHQTHVVRHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHvOSHQTHQRHQOZOXHYOWVgHRQOSH_bYOgQ\cHb_HOORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHVVRHSOHWXVYORHWbbXH_bfQOgOHSOgOPbbRT�Hhb_êSOXTHORHSVfgOSTAHNOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RORHZQOHWbbXHfOeVVgZOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgORHWOX_OgZH]Q\R�H[bXZORHfOeVVgZHbeHfVTQTHWVRHZOHPVhŜXVSQOZVŜ_HWVRHZOHWbXQYOHWOXTSXOccQRYAHH� MuAH DOgZQYiOQZTẐ X̂HWVRHZOHfOTgQTTQRYH�aWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHMkHWVRHiOSHfOTĝQSHQTHZOHfOTgQTTQRYHZQOH[OXZHYORb_ORHQRHiOSHcVZOXHWVRHOORHVVRWXVVYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHîge_QZZOgHYOgZQYHWbbXH««RH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHcORRQTYOWQRYHWVRHZOHZOTfOSXOPPORZOHfOTgQTTQRY�HfOib̂ZORTHZOHQRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XHYORbO_ZOĤQS]bRZOXQRYORHORHYOWVggORHWVRHbWOX_VhiSAH� MMAH JXbhOẐXOHWbbXĤQS]bRZOXgQ\cOHSOYO_bOScb_QRYORH�IQRRORHZOHYXOR]ORHWVRHZOHfOYXbSQRYTcXOZQOSORHcVRHOORHSOYO_bOScb_QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHOORHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgH[VVXWVRHZOHP̂RhSQOTHRQOSHQRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XH]Q\RHfOThiXOWORHWbbXHOORHfOZXVYHWVRH_V�Q_VVgHVhiSSQORẐQ]ORZHibRZOXZWQ\PSQYHÔXb�HQRhĝTQOPHfS[AHNOHSbOcORRQRYTWbbX[VVXZORHWVRHZO]OĤQS]bRZOXgQ\cOHSOYO_bOScb_QRYHORHZOHZVVXfQ\HibXORZOHeXbhOẐXOH]Q\RHWVTSYOTSOgZHQRHVXSQcOgHMUHORHWbgYORZOHWVRHiOSHfOTĝQSAHCVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[H Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
ÎQSORYO[bbRHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgHH ²�MoAMkuH dÙdnnHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHiOSHf̂QSORYO[bbRHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgH �VVXgQ\cTHMu¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYH dÙkMdH
xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHiOSHf̂QSORYO[bbRHQRZQWQẐOOgHîge_QZZOgH du¬�WVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYH dÙdrrH
� @@AH p@xypzx@GDzDaENEyEGH� MAHEgOcSXQThiHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYH� MAMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHHvOSHOgOcSXQThiHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYH]Q\RHSORH_QRTSOHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHORHZQORORHVgTHîge_QZZOgHfQ\HZOHSXVRTPOXHWVRHORHRVVXHOORHgQYYORZOHib̂ZQRYHQRHfOZAH
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NOHYOPQ�OOXZOHgÔRQRYORHORHbeSXOcfÔYOgH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHZOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHiOSHfOZAHNOH_VSXVTHZVVXORSOYORHQTHRQOSHQRfOYXOeORAHH MAUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORHHNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRH««RHWVRHZOHS[OOHWbgYORZOHTQŜVSQOTH�HBAHNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHbP[OgHOORH_VSQY�HOXRTSQY�HbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHORHfOQZOHfbWORTSOHgOZO_VSOR�HbP[OgHOORHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHbRZOXTSOHORH««RHfbWORTSOHgOZO_VVSH®HH±HiQ\HQTHRQOSHQRHTSVVSHb_HbeHOQYORHcXVhiSH¦_OSHbPH]bRZOXHîge§HQRHfOZHSOHTSVeeORHORH_bOSH_OOX_VVgTHeOXHZVYHZbbXHZOXZORHQRHfOZH[bXZORHWOXgOYZAHIAHNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiQ\H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORTîQTH®HH±HbeHOORHWVTSOHQRZQWQẐOOgHQRYOTSOgZOHibbYSOHQTHiQ\HRQOSHQRHTSVVSHb_HbeHOQYORHcXVhiSHQRHORĤQSHfOZHSOHTSVeeORAHH MÀAH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHHEORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZOH�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHHH
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MAdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORHHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH MAkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORHHEORHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±H]OH]Q\RHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAHH MAlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOHHIQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®HH±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAHHH MAnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYHHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[H HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHEgOcSXQThiHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYHH¦gÔRQRYORHORHbeSXOcfÔYOgHQRfOYXOeOR§H ²�MAuorHHH dUuuMdH
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H UAHBRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTH� UAMAH BRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMH~HeXOWORSQOHZbbXgQY[bRZORH� UAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHWVRHiOSHS�eOHMHQTHYO_VVcSHWVRH_VSOXQVgORHZQOHZOHZX̂cHWOXZOgORH¦beHiOSHbeeOXWgVcHZVSHQRHhbRSVhSHcb_SH_OSHiOSHgQhiVV_§AHvOSHZX̂cWOXZOgORZOH_VSOXQVVgHQRHZOH_VSXVTHfOTSVVSHbP[OgĤ QSHWQThb~OgVTSQThiHThîQ_H¦SXVVYThîQ_§H_OSHOORHZQhiSiOQZHWVRHSORH_QRTSOHouHcY�_³HORHOORH_QRQ_̂ _ZQcSOHWVRHkHh_�HbP[OgĤQSHĝhiSHQRHhb__̂ RQhOXORZOHhOggORHbPHĝhiSf̂QT\OTAH@RHZOHeXQ\THWVRHZOH_VSXVTHQTHOORHQRHfOQZOHXQhiSQRYORHXOcfVXOHfOThiOX_ibOTHbPHOORHQRhbRSQRORSQOibOTHQRfOYXOeORAH� UAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORAHIQ\HYOfXOcHVVRHWbgZbORZOHTĝQSORZH_OZQThiHfO[Q\THb_HZOHVVRWXVVYHSOHbRZOXTSÔROR�H_bOSHOORHXQTQhbThiVVgH[bXZORHQRYOŴgZAH� UAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXHZOH_VSXVTTORHfOZXVVYSH_QRQ_VVgHkH\VVXAHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAHH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORH

HHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuùlH
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YOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHQTHbeYOSXOZORHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� UAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORH_VSXVTHS�eOHMAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� UAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMH~HeXOWORSQOHZbbXgQY[bRZORHcVRHRQOSH[bXZORHYOĥ_̂ gOOXZH_OSHOORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUH~HibbYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORAHHHEORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±H]OHQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� UAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� UAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHH
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BgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[H HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHBRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMH~HeXOWORSQOHZbbXgQY[bRZORHH ²�̀on�UuHHH dUuukoH

xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMHHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuuǹH
H UAUAH BRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUH~HibbYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORHOR�bPHVRSOhOZORSHWVRHZbbXgQY[bRZORH� UAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHHEORH[QTTOgZX̂c_VSXVTHQTHOORH_VSXVTHZQOHfOTSVVSĤQSH_OSHĝhiSHYOŴgZOHhOggORH¦ĝhiSfVROR§H_OSHOORHZQV_OSOXHWVRHSORH_QRTSOHMuHh_HZQOHVP[QTTOgORZH[bXZORHbeYOfgV]ORHORHgOOYYOgVSORAH@RHZOHeXQ\THWVRHZOH_VSXVTHQTHOORHeb_eHbPHhb_eXOTTbXHORHOORHQRHfOQZOHXQhiSQRYORHXOcfVXOHfOThiOX_ibOTHbPHOORHQRhbRSQRORSQOibOTHQRfOYXOeORAHH UAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHWOXgOZORHWVRHZbbXgQY[bRZORHbPHWOXSbbRSHOORHibbYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORAHIQ\HYOfXOcHVVRHWbgZbORZOHTĝQSORZH_OZQThiHfO[Q\THb_HZOHVVRWXVVYHSOHbRZOXTSÔROR�H_bOSHOORHXQTQhbThiVVgH[bXZORHQRYOŴgZAH� UAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXHZOH_VSXVTTORHfOZXVVYSH_QRQ_VVgHkH\VVXAHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORH
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YOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVR�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHQTHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� UAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORH_VSXVTHS�eOHUAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� UAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUH~HibbYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORHHcVRHRQOSH[bXZORHYOĥ_̂ gOOXZH_OSHOORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHMHeXOWORSQOHZbbXgQY[bRZORAHHEORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±H]OHQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� UAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH
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� UAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[H HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHBRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUH~HibbYHXQTQhbHbeHZbbXgQY[bRZORHHH ²�MAkǹHHH dUuurkH

xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHVRSQ~ZOĥfQŜT_VSXVTHS�eOHUHHHH
du¬W̄VRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuMMnH
H ÀHJOXTbRORgQPSH� ÀMAH zSVSQThiOHeOXTbRORgQPSHbeHWbOSHH� ÀMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHHEORHTSVSQThiOHeOXTbRORgQPSHQTHWbbX]QORHWVRHOORHZXQOibOcQYOHfÔYOgHb_HeOXTbRORHTSÔRHSOHYOWORHfQ\HiOSHbeXQhiSORHbPHWOXegVVSTORH������������������́�µ����������������������¶H@RZQORHZOHeOXTbRORgQPSHOORH_̂ X̂fOWOTSQYQRYHiOOPS�H[bXZSHiQ\HbeYORb_ORHQRHZOHvbbPZTŜcHm@AHêRSHdAH�BVRŴggORZOĤQSX̂TSQRYOR�HWVRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XAH@RZQORHZOHeOXTbRORgQPSHVVRHiOSHfOZHQTHfOWOTSQYZ�H[bXZSHiQ\HbeYORb_ORHQRHZOHvbbPZTŜcH@@AHêRSHMAH�EgOcSXQThiHQRHibbYSOHWOXTSOgfVVXHfOZHORHWOXQRYH�AHH ÀMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSH]QhiHbeHSOHXQhiSORHbPH]OgPTSVRZQYHXOhiSbeHSOHTSVVRAH� ÀMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�
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EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� ÀMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHTSVSQThiOHeOXTbRORgQPSAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHTSVSQThiOHeOXTbRORgQPSHbeHWbOSHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHYO[bbRgQ\cHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHOORHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� ÀMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H
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±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHzSVSQThiOHeOXTbRORgQPSHbeHWbOSHH ²�UdUHH dUuM̀rHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHTSVSQThiOHeOXTbRORgQPSHbeHWbOSHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUuMkdH

H ÀUAH EgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeH[QOgORH� ÀUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHHEORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeH[QOgORHQTHOORHSQgT�TSOO_HfOTSVVRZOĤQSHOORHOgOcSXQThiHQRHZOHibbYSOHWOXTSOgfVXOHVX_H_OSHOORHfÔYOgHYO_bRSOOXZHbeHOORH_bfQOgHbRZOXTSOgAHNOHeOXTbRORgQPSH[bXZSHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHeVTTORZOHgQhiVV_TbRZOXTSÔRQRYAHvOSHgQhiVV_H[bXZSHbRZOXTSÔRZH_OSHXQO_ORHZQOHQRHZOHSOYO_bOScb_QRYH]Q\RHQRfOYXOeORAHEXH]Q\RHVhSQOWO�HeVTTQOWOHORHhb_fQRVSQOgQPSORH�HBhSQOWOHgQPS·�HHEORHVhSQOWOHeOXTbRORgQPSH¦bbcH[OgHTSV~gQPSHYORbO_Z§HegVVSTSHZOHeOXTbbRHQRHOORHTSVVRZOHebTQSQOAHEORHfVRZHbRZOXHZOHbcTOgTHbRZOXTSÔRSHZOHeOXTbbRHfQ\HiOSHXOhiSTSVVRAHvOSHSbOTSOgHfQOZSHbbcHTSÔRHVVRHZOHcRQO�RAHxQ\ZORTHiOSHSQggOR�H[bXZSHbeSQ_VVgHYOfX̂QcHYO_VVcSHWVRHZOHhVeVhQSOQSORHWVRHZOHeOXTbbRAH
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EORHVhSQOWOHgQPSHQTHWbbXVgHYOThiQcSHWbbXHWOXegVVSTQRYORHWVR̂QSHOORH]QSib̂ZQRYHbeHZOHXVRZHWVRHiOSHfOZHbPHQRHOORHXbgTSbOgHRVVXHOORHTSbOgHbPHiOSHSbQgOSH¦ORHb_YOcOOXZ§�HORHWbbXHcbXSOHXOhiSTSVVRZOHWOXegVVSTQRYORAHJVTTQOWOHgQPSH�HHEORHeVTTQOWOHeOXTbRORgQPSHSQgSHZOHeOXTbbRHbeHWVR̂QSHOORHgQY~HbPH]QSib̂ZQRYHRVVXHOORHiVgPHgQYYORZOHbPH]QSSORZOHib̂ZQRYAHNOHeOXTbbRHibOPSHWbbXVPHRQOSHQRH]QSib̂ZQRYHSOH[bXZORHYOfXVhiSAHEORHeVTTQOWOHeOXTbRORgQPSHQTHYOThiQcSHb_H]QhiHbWOXHOORHgVRYOXOHVPTSVRZHSOHWOXegVVSTORAHzb__QYOHgQPSORHĉRRORH_ORTORHXOhiSTSXOOcTHWVRHZOHYXbRZHSQggORAHsb_fQRVSQOgQPS·�HHsb_fQRVSQOgQPSORH]Q\RHSbOTSOggORHZQOH]b[OgHVhSQOPHVgTHeVTTQOPHĉRRORH[bXZORHYOfX̂QcSAHNbOgYXbOe�H_ORTORH_OSHOORHOWbĝSQOWOH]QOcSOHZQOHQRHiOSHfOYQRTSVZQ̂_HRbYHOORHVhSQOWOHeOXTbRORgQPSHĉRRORHYOfX̂QcORHORHWOXWbgYORTHOORHeVTTQOWOHgQPSHRbZQYHiOffORAHH ÀUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHOORHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSH]QhiHbeHSOHXQhiSORHbPH]OgPTSVRZQYHXOhiSbeHSOHTSVVRAH� ÀUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH�
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ÀUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHeOXTbRORgQPSAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeH[QOgORHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVe®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� ÀUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
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CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[H HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHEgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~HVhSQOPH_bZOgHHH ²�̀ÀooHH dUuMnlHHEgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~HeVTTQOPH_bZOgHH ²�̀ÀooHH dUuMroHHEgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~HYOhb_fQROOXZH_bZOgHH ²�̀ÀooHH dUuUM̀HHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeH[QOgORHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuÙkHHHHH À̀AH EgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTH� À̀AMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHeOXTbRORgQPSHZQOHWQVHOORHXVQgT�TSOO_HWOXegVVSTQRYORHRVVXH««RHbPH_OOXZOXOHWOXSXOccORH_bYOgQ\cH_VVcS�H[OXcSHbeHOgOcSXQThiOH_bSbXORHWbbXHibXQ]bRSVgOHORHWOXSQhVgOHfO[OYQRYORAHvOSHXVQgT�TSOO_HcVRH]OgPZXVYORZH]Q\RHORHVVRHiOSHegVPbRZHbPHZOH_̂ X̂H[bXZORHfOWOTSQYZAHEORHbPH_OOXZOXOHTSÔRXQO_ORH]Q\RHQRfOYXOeORAH� À̀AUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSH]QhiHbeHSOHXQhiSORHbPH]OgPTSVRZQYHXOhiSbeHSOHTSVVRH®H±HOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeH[QOgORHWbgTSVVSHRQOSHVgTHîge_QZZOgHWbbXHZOHfOZbOgZOHWOXegVVSTQRYORAH� À̀ÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�HH±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORH
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YOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� À̀AdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�mbbXHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHfOWOTSQYZH_OSHXVQgTHQTHOORH\VVXgQ\cTOHSOYO_bOScb_QRYHWbbX]QORHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORAHNOHŜTTORcb_TSHQTHWVTSYOTSOgZHbeHMu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOg�HORHZQSH\VVXgQ\cTHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHHÀ̀AkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� À̀AlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSH®H±HQRYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RH[OSSOgQ\cOHWOXSOYOR[bbXZQYOXHOQYORVVXHWVRHZOH[bRQRYHQT�H_bOSHOORHfO[Q\THWVRHOQYORZb_H[bXZORHVPYOgOWOXZH®H±HQRYOWVgHiOSHOORHî X̂[bRQRYHfOSXOPS�H_bOSHOORHYOZOSVQggOOXZHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHOQYORVVXHWbbXHZOĤQSHSOHWbOXORHVVReVTTQRYORH[bXZORHVPYOgOWOXZAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZT~HORHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHVVRWXVVYHSbSHSOX̂YfOSVgQRYAH
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� À̀AnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHEgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH««RHWOXSXOc·H ²�kAouoHHH dUuUknHHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH««RHWOXSXOcHH

�VVXgQ\cTHMu¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHH
dUuUrdHHHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH««RHWOXSXOcHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHH
dUuUnrHHHHEgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH_OOXZOXOHWOXSXOccOR·H ²�nAlò�kuHH dUùMlHHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH_OOXZOXOHWOXSXOccORHH

�VVXgQ\cTHMu¬W̄VRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRȲH
dUùk̀HHHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHOgOcSXQThiOHeOXTbRORgQPSH~H_VSOXQVVgHbeYOiVRYORHVVRHXVQgTHQRH_OOXZOXOHWOXSXOccORHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHH
dUù òHHHHH ÀdAH IVZgQPSHVVRYOZXOWORHbeHfVSSOXQ\H� ÀdAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHfVZgQPSHQTHOORHOgOcSXQThiHQRHibbYSOHWOXTSOgfVXOHfVZTSbOgHWbbXHYOfX̂QcHQRHOORH¦YXbbS§HfVZAHNOHZXVVQThiQ\PHQTHQRHiOSH_VSOXQVVgHQRfOYXOeORAHNOH]QSSQRYHWVRHZOHfVZgQPSHcVRHWbX_WVTSHbPHbefgVVTfVVXH]Q\RAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORH_̂ X̂fOWOTSQYQRYTT�TSOO_AH�
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ÀdAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHOORHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSHVggOORHQRHHfVZHSOHYVVRH®H±HiQ\HiOOPSHYOORHOWbĝSQOWOHVVRZbORQRYHbPHXb_eQRTSVfQgQSOQSAH� ÀdÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� ÀdAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHfVZgQPSAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀdAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHfVZgQPSHVVRYOZXOWORHbeHfVSSOXQ\HcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH
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±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� ÀdAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀdAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHIVZgQPSHVVRYOZXOWORHbeHfVSSOXQ\HHH ²�MAUnu�kuHHH dUùnkHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHfVZgQPSHVVRYOZXOWORHbeHfVSSOXQ\HHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUùrnH

H ÀkAH ����������������������H�
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ÀkAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�̧������µ����¹���́�������������������������́�������¡����µ�������¶�vQ\HiOOPSHOORH]VhiSOHibbPZTSÔRHORHebTQSQbROXQRYTXQO_ORAHvQ\HQTHYOThiQcSHWbbXHcQRZOXORH_OSHOORH_V�Q_̂ _gORYSOHWVRHM̀kHh_HORHOORH_V�Q_̂ _YO[QhiSHWVRHkuHcYAHÀkAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHOORHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSHVggOORHQRHHfVZHSOHYVVRAH� ÀkÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVR�HH±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� ÀkAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHfVZgQPSHS�eOH���������¶HmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀkAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�
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FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHfVZgQPSHVVRYOZXOWORHbeHfVSSOXQ\HcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HEORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� ÀkAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSH®HH±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀkAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH����������������������HH ²�MAnkd�kuHH dUudMrHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHfVZgQPSHS�eOHºiVRY_VSºHHH du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH dUud̀dH

H dAHzSbOgORHH� dAMAH xbQgOSTSbOgH]bRZOXH�H_OSH[QOgS\OTH�
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dAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHSbQgOSTSbOgHQTHOORHTSbOgH_OSHOORHX̂YgÔRQRYHORHOORHSbQgOSbeORQRY�HVgHZVRHRQOSĤQSYOX̂TSH_OSH[QOgOR�HVX_TSÔRORHORHWbOSTSÔRORAHNOHSbQgOSO__OXHQTHQRfOYXOeORHfQ\HZOHSbQgOSTSbOgAH� dAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHOORHWVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSH]QhiHbeHSOHXQhiSORHbPH]OgPTSVRZQYHXOhiSbeHSOHTSVVRH®H±HiOSHcbTSHZOHVVRWXVYOXHSOHWOOgH_bOQSOHb_H]QhiHRVVXHiOSHSbQgOSHSOHWOXegVVSTORHbPHZQSHROO_SHQRHTb__QYOHYOWVggORHSOHWOOgHSQ\ZHQRHfOTgVYAH� dAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZOH�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� dAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHSbQgOSTSbOgAH
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mbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHSbQgOSTSbOgHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HXORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHxbQgOSTSbOgH]bRZOXH[QOgS\OTHH ²�MoM�kuHHH dUudklHHxbQgOSTSbOgH_OSH[QOgS\OTHH ²�̀uU�kuHH dUudnoH
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xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHSbQgOSTSbOgH_OSHbPH]bRZOXH[QOgS\OTHHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUudr̀H
H dAUAH Nb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYH� dAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHZb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYHQTHOORH[VSOXfOTSORZQYOHTSbOgHZQOHVVRHZOH_̂ X̂HQTHfOWOTSQYZAHvQ\HQTHVgHZVRHRQOSHbecgVefVVX�ĤQSYOX̂TSH_OSHOORHX̂YgÔRQRY�HVX_TSÔRORHbPHiVRZYXOeOR�HWbOSTSÔRORHORHOORHi�YQ�RQThiOHbeORQRYAHHEORHZb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORH_bYOgQ\cHb_H]QSSORZHSOHZb̂hiOR�H[VRROOXH]Q\H_bOQgQ\cHbPHRQOSHĉRRORHXOhiSbeHTSVVRAH� dAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH[VVXZbbXHiOSH_bOQgQ\cHbPHbR_bYOgQ\cHQTHb_H]bRZOXHTSÔRHXOhiSbeHSOHfgQ\WORHTSVVRAH� dAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH�
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dAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHZb̂hiOTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHZb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH±HEORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®HH±HQRYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RH[OSSOgQ\cOHWOXSOYOR[bbXZQYOXHOQYORVVXHWVRHZOH[bRQRYHQT�HH_bOSHOORHfO[Q\THWVRHOQYORZb_H[bXZORHVPYOgOWOXZH®H±H@RYOWVgHiOSHOORHî X̂[bRQRYHfOSXOPSH_bOSHOORHYOZOSVQggOOXZHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHOQYORVVXHWbbXHZOĤQSHSOHWbOXORHVVReVTTQRYORH[bXZORHVPYOgOWOXZAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
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CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHNb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYHH ²�̀̀ o�ouHH dUukMkHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZb̂hiOTSbOgH_OSH[VRZfOWOTSQYQRYHHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuk̀nH
H dÀAH Nb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTH� dÀAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHZb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTHQTHOORH[VSOXfOTSORZQYO�H]OgPZXVYORZOHTSbOgH_OSHWQOXH[QOgS\OTAHvQ\HQTHVgHZVRHRQOSĤQSYOX̂TSH_OSHOORHX̂YgÔRQRY�HVPROO_fVXOHVX_TSÔROR�HWbOSTSÔRORHORHOORHi�YQ�RQThiOHbeORQRYAHEORHZb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORH_bYOgQ\cHb_H]QSSORZHSOHZb̂hiORH[VRROOXH]Q\H_bOQgQ\cHbPHRQOSHĉRRORHXOhiSbeHTSVVRAH� dÀAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH[VVXZbbXHiOSH_bOQgQ\cHbPHbR_bYOgQ\cHQTHb_H]bRZOXHTSÔRHXOhiSbeHSOHfgQ\WORHTSVVRAHdÀÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H
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±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH� dÀAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHZb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dÀAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHZb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dÀAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dÀAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
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CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
Nb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTHH ²�k̀U�duHH dUukkrHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZb̂hiOTSbOgHbeH[QOgS\OTHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUukndH

H dAdAH Nb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYH� dAdAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHZb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYHQTHOORH[VSOXfOTSORZQYOHXbgTSbOgH_OSHYXbSOH[QOgORHORHOORHi�YQ�RQThiOĤQSTeVXQRYAHyQO_ORHORHibbPZTSÔRH]Q\RHQRfOYXOeORAHHEORHZb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORH_bYOgQ\cHb_H]QSSORZHSOHZb̂hiORH[VRROOXH]Q\H_bOQgQ\cHbPHbR_bYOgQ\cHĉRRORHXOhiSbeHTSVVRAHH� dAdAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiQ\HiOOPSHWbgZbORZOHXb_eTSVfQgQSOQSHb_H]OgPTSVRZQYHOORH]QSib̂ZQRYHVVRHSOHib̂ZORHbeHOORHZb̂hiOTSbOgAH� dAdÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H
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LL��

±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®H±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� dAdAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHZb̂hiOTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAdAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHZb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HEORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAdAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAdAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H
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Lj��

±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHNb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYHH ²�run�kuHH dUukrlHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZb̂hiOTSbOgH_OSHTeOhQVgOH]QSSQRYHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUulMoH

H dAkAH Jbg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgH� dAkAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHebg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgHQTHOORHZb̂hiO~HOR�bPHSbQgOSTSbOgH_OSHebTQSQOXOYOgQRYAHNOHTSbOgHQTH[VSOXfOTSORZQY�H_bfQOgHORHWOXTSOgfVVXHORHWbbX]QORHWVRHHOORHi�YQ�RQThiOĤQSTeVXQRYHHORHebTQSQbROXQRYTSbOfOibXORAHEORHebg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORHZQOHRQOSHWbgZbORZOHTSVfQOgH]Q\RH_bYOgQ\cHb_H_OOXH]OgPTSVRZQYHQRHîRHfOibOPSORHQR]VcOHQRSQO_OHORHgQhiVV_Ti�YQ�ROHSOHWbbX]QORAH� dAkAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiQ\H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHbPHbXSibeOZQThiOH]QSThiVVgH_OSHbRZOXTSOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORH®H±HiQ\HiOOPSHbRWbgZbORZOHXb_eTSVfQgQSOQSHb_H]OgPTSVRZQYHOORH]QSib̂ZQRYHVVRHSOHib̂ZORHbeHOORHZb̂hiOTSbOgAH� dAkÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORH
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Lt��

YOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbe¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAH� dAkAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHebg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAkAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHebg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAkAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSAH
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Lq��

a_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAkAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHYOgZQYiOQZTẐ X̂HWVRHZOHfOTgQTTQRYHQTHWVTSYOTSOgZHbeHOORH\VVXAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHJbg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgHH ²�MAnkd�kuHH dUul̀ H̀HxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHebg�WVgORSOHbXSibeOZQThiOHSbQgOSTSbOgHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUulkkH

H dAlAH NXVVQfVXOHfVZTSbOgH� dAlAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHZXVVQfVXOHfVZTSbOgHfOTSVVSĤQSHOORHĉRTSTSbPH]QSSQRY�HYO_bRSOOXZHbeHOORHVĝ_QRQ̂_HPXV_OAHNOH]QSSQRYHQTHXbSOXORZHb_H]QhiHYO_VccOgQ\cOXHSOHĉRRORHWOXegVVSTORAHNOH]QSSQRYHcVRH[bXZORHWOXTSOgZHORHQRHOORHfOeVVgZOHebTQSQOHWVTSYO]OSH[bXZORH_OSHOORHfOZQORQRYTiORZOgAHEORHZXVVQfVXOHfVZTSbOgH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORH_bYOgQ\cHb_HîRHfVZHSOHYOfX̂QcORH[VRROOXH]Q\H_bOQgQ\ciOZORHiOffORHb_HbWOXHZOHXVRZHWVRHiOSHfVZHSOHTSVeeORHORHOORH]QSSORZOHebTQSQOHVVRHSOHib̂ZORAHH� dAlAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiQ\HQTHRQOSHQRHTSVVSHb_HbWOXHZOHXVRZHWVRHiOSHfVZHSOHTSVeeORHORHOORH]QSSORZOHebTQSQOHVVRHSOHib̂ZORH]bRZOXHX̂YYORTSÔRHbeHZOHfbZO_HWVRHiOSHfVZHbPHb_ĤQSHiOSHfVZHSOHTSVeeORAH�
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Lw��

dAlÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH� dAlAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHfVZTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAlAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHZXVVQfVXOHfVZTSbOgHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAlAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�
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L{��

IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAlAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH»[ORcfVXOHfVZTSbOgHH ²�UdUHH dUulnnHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORH][ORcfVXOHfVZTSbOgHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUulrrH

H dAnAH �����������������������������H� dAnAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHfVZTSbOgH_OSH]QSHS�eOHºXOgV�ºHQTH[VSOXfOTSORZQYHORHiOOPSHOORHWOXTSOgfVXOHX̂YgÔRQRYAHvQ\HiOOPSHOORHibbPZTSÔRHORHcVRHWbbX]QORH]Q\RHWVRHOORH]Q\ZOgQRYTOHXb_eTSÔRH¦]Q\eOgbSSOR§�HPQ�VSQO_bYOgQ\ciOZOR�HfOORbRZOXTSÔRQRY�HOORHVfẐhSQOfgbcHbPHOORHQRgOYĉTTORAvQ\HQTHRQOSHQ̂SYOX̂TSH_OSHOORHOgOcSXQThiOHQRTSVggVSQOHWbbXHZOHibbY~gVVYHP̂RhSQOAHEORHfVZTSbOgH_OSH]QSHS�eOHºXOgV�ºH_VVcSHiOSHWbbXHeOXTbRORH_bYOgQ\cHHb_HîRHfVZHSOHYOfX̂QcORHWVR̂QSHOORHH]QSSORZOHebTQSQOAHH� dAnAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H
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j}��

±HiQ\HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiQ\H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHbPHbXSibeOZQThiOH]QSThiVVgH_OSHbRZOXTSOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORH®H±HiQ\HiOOPSHWbgZbORZOHXb_eTSVfQgQSOQSHb_H]OgPTSVRZQYHOORH]QSib̂ZQRYHVVRHSOHib̂ZORHbeHOORHfVZTSbOgAH� dAnÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZOH�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH� dAnAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHfVZTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAnAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAH�̧��́�����������������������������µ�������̈��������������̈�����������µ�������������WbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH
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j���

±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAnAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®HH±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAnAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHIVZTSbOgH_OSH]QSHS�eOHºXOgV�ºHHH ²�MAkMU�kuHH dUunMdHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHfVZTSbOgH_OSH]QSHS�eOHºXOgV�ºHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUuǹlH

H dAoAH Nb̂hiOfXVRhVXZH]bRZOX�_OSHibbYSOXOYOgQRYH�
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dAoAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHZb̂hiOfXVRhVXZH¦_OSHbPH]bRZOXHibbYSOXOYOgQRY§HQTHOORHSVPOgHWVRH[VSOXfOTSORZQYH_VSOXQVVgHb_H_ORTORHgQYYORZHbRZOXHZOHZb̂hiOHSOH[VTTORAHEORHZb̂hiOfXVRhVXZHcVRHbbcHbeHiOSHfVZH[bXZORHYOegVVSTSHb_H_ORTORHgQYYORZHbeHiOSHfVZHSOH[VTTORAHvQ\HcVRHbbcH[bXZORHYOfX̂QcSHVgTHĝQOXSVPOgHORHQTHVgHZVRHRQOSĤQSYOX̂TSH_OSHOORHbeWVRYfVcHWbbXH[VSOXHORHOORHVPWbOXAHvOSHQRHibbYSOHWOXTSOgfVXOH_bZOgH[bXZSHiVRZ_VSQYHbPHOgOcSXQThiHfOZQORZAHEORHZb̂hiOfXVRhVXZHQTHVgHZVRHRQOSH_bfQOgHORHVgHZVRHRQOSĤQSYOX̂TSH_OSH]Q\iOccORHORHOORHWOXTSOgfVXOHX̂YgÔRQRYAHNOH]Q\iOccORH[bXZORHYOfX̂QcSHWbbXHZOHWOQgQYiOQZHSQ\ZORTHZOHWOXegVVSTQRYHbPHb_HZOH_ORTORHQRH¦OORH_QRQ_VgOHibOWOOgiOQZ§H[VSOXHSOHgVSORHgQYYORAH� dAoAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORH®HH±HiQ\H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHbPHbXSibeOZQThiOH]QSThiVVgH_OSHbRZOXTSOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORH®H±HiQ\HiOOPSHbRWbgZbORZOHXb_eTSVfQgQSOQSHb_H]OgPTSVRZQYHOORH]QSib̂ZQRYHVVRHSOHib̂ZORHbeHOORHZb̂hiOTSbOgH®HH±HiOSHYOfX̂QcHWVRHZOHZb̂hiOHbPHiOSHfVZHQTH_bOQgQ\cHbPHbR_bYOgQ\cH]bRZOXHZOHYOWXVVYZOHîgeAH� dAoÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH
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j���

� dAoAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHZb̂hiOfXVRhVXZAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAoAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHZb̂hiOfXVRhVXZHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAoAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®HH±HiOSHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAoAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
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jL��

H dArAH EXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgH� dArAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHOXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgHQTHOORHTSbOgH_OSH�H±HOORHWQOX[QOgQYHbRZOXTSOgH_OSHfOORX̂Q_SOHWbbXHWbOSVVRZXQ\WQRYH®H±HOORHWVTSOH]QSSQRYH®HH±HOORHhORSXVgOHXO_Hb_HZOH[QOgORHSOHfgbccOXORH®HH±HXOYOgQRYHZbbXH_QZZOgHWVRHOORHYVTWOOXAHNOH]QSZQOeSOHORH]QSibbYSOH]Q\RHWOXTSOgfVVXHbPHVVRYOeVTSHVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHEORHOXYbRb_QThiOHTSbOgHQTHVgHZVRHRQOSĤQSYOX̂TSH_OSHOORHZXVVQfVXOH]QSSQRYHZQOHcVRH[bXZORHWVTSYO]OS�HebTQSQbROXQRYTXOYOgQRYHORH~SbOfOibXORH¦fWA�H]Q\TSÔROR�HfOORTSÔROR�HVVRYOeVTSOHVX_TSÔR�HVXSXbZOTO]QSSQRY�HVfẐhSQOfgbc�HOR]A§AHvOSHOgOcSXQThiOHORHWOXTSOgfVXOH_bZOgHQTĤQSYOX̂TSH_OSHOORH_bSbXHWbbXHZOHibbYSOXOYOgQRYAHH dArAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiQ\HWOXSbbRSHbP[OgHOORH_VSQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSOR�HbP[OgHOORH_VSQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHZOHX̂Y�HZOH[OXWOgcbgb_HbPHiOSHfOccOR�HbP[OgHOORHOXRTSQYHWOXgQOTHWVRHQRTeVRRQRYTSbgOXVRSQOH®H±HiQ\HWbOXSHOORHVVRSVgHZVYOgQ\cTOHîQTib̂ZOgQ\cOHSVcORH¦[VVXbRZOXHTSVVRZH[OXcHQRHZOHcÔcOR§H]QSSORZĤQS�H[VVXfQ\HiQ\H]QhiHWVVcHQRH]QSib̂ZQRYH]Q\ZOgQRYTHWOXegVVSTSHbWOXHcbXSOHVPTSVRZORH®H±HOORHTSVRZVVXZHOXYbRb_QThiOHf̂XOV̂TSbOgHbPHYO[bROHcX̂cH_OSH[QOgS\OTHWbgTSVVRHRQOSH®H±HiQ\HiOOPSH]Q\RHWbg[VTTORHYXbbSSOHfOXOQcSAHH dArÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H

CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHNb̂hiOfXVRhVXZH]bRZOXHibbYSOXOYOgQRYHH ²�MAlrdHH dUunkoHHNb̂hiOfXVRhVXZH_OSHibbYSOXOYOgQRYHH ²�UArudHH dUunǹHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZb̂hiOfXVRhVXZH_OSHbPH]bRZOXHibbYSOXOYOgQRYHHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUunrkH
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jj��

±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHH� dArAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHOXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dArAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXĤQSX̂TSQRYTYbOZOXORHĉRRORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHîge_QZZOgORHOORHVRZOXOHP̂RhSQOHOR�bPHOORHVRZOXHZbOgHiOffORAHEORHOXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgHcVRH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dArAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®HH±HOORHfO[Q\THZVSHiOSHSbOTSOgHSîQTH[OXZHYOSOTSH®HH
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±HWbbXHZOHVVRWXVVYHWbbXHOORHOgOcSXQThiH_bZOgH_bOSHOORHhOXSQPQhVVSHbPH_OZQThiHWOXTgVYH[bXZORHWbbXYOgOYZH[VVXQRHZOHVVRWXVVYH[bXZSHYOXOhiSWVVXZQYZAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dArAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH

H dAMuAH yOgV�]OSOgĤQSYOX̂TSH_OSHZXQOH_bSbXORH� dAMuAMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHXOgV�]OSOgHQTĤQSYOX̂TSH_OSHOORHZXQO_bSbXQYH_OhiVRQT_OHb_HZOHeOXTbbRHSOHiOgeORHbeTSVVRHORHYVVRH]QSSORAH� dAMuAUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRH««RHWVRHZOH¦bPHfOQZO§HbRZOXTSOHgOZO_VSORHZVSHiO_HWOXiQRZOXSH]QhiHbeHSOHXQhiSORHbPH]OgPTSVRZQYHXOhiSbeHSOHTSVVRH®H±HiQ\HiOOPSH]Q\RHWbg[VTTORHYXbbSSOHfOXOQcSAH�

CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHEXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgH_OSHYVTWOOXHH ²�MAUnu�kuHH dUuoMnHHEXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOg�HOgOcSXQThiHORHWOXTSOgfVVXHH ²�UAllUHH dUuòrHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHOXYbRb_QThiOHSXQeeOgTSbOgHHHH
du¬HWVRHHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUuokdH
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dAMuÀAH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®H±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHOXHbRiOXTSOgfVXOHThiVZOHbeYOSXOZORHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� dAMuAdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHXOgV�]OSOgĤQSYOX̂TSH_OSHZXQOH_bSbXORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH dAMuAkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHXOgV�]OSOgHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HiQ\HQTHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®H±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� dAMuAlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H
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±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAMuAnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHyOgV�]OSOgĤQSYOX̂TSH_OSHZXQOH_bSbXORHH ²�dodHH dUuonlHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHXOgV�]OSOgĤQSYOX̂TSH_OSHZXQOH_bSbXORHHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dUuoroH

H @@@AHvpCJF@NNECEGHI@�HsaFFpG@sBx@EH� MAHv̂ ge_QZZOgORHfQ\HZOHThiXQ\PP̂RhSQOH� MAMAH sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTHThiXQ\PeXbSiOTOH� MAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�NOHhb_êSOXHbPHSVfgOSHQTHfOZbOgZHb_HiOSHiVRZThiXQPSHSOHWOXWVRYORAHNOHTSVRZVVXZ_̂ QTHORH~SbOSTORfbXZH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHZOHZOPQRQSQOHWVRHZOHhb_êSOXAH�VRROOXHOORHVVRYOeVTSHSbOSTORfbXZ�HOORHVVRYOeVTSOH_̂ QTHbPHOORHibbPZSOgOPbbRHWbbXHWbhVgOHbRZOXTSÔRQRYHRbZQYH]Q\R�HcVRHOORHO�SXVHVVRWXVVYH[bXZORHQRYOZQORZHWbbXHcgOQROĤQSX̂TSQRYH]bVgTHfOZbOgZHQRHêRSHm@@AHWVRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XAHH
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EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYH[VRROOXHiOSHVVRYOWXVVYZOHîge_QZZOgHeOX_VRORSHbeHZOHThibbgHfgQ\PSH¦QRHiOSHf̂QSORYO[bbRHbPHYO[bbRHbRZOX[Q\T§AHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®H±HeOZVYbYQThiOHgOOXTbPS[VXOH¦cgVTVYORZV¼T�HSXVQRQRY�HOR]A§HORHSOcTSWOX[OXcQRYTTbPS[VXOH®H±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH� MAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHhXQSOXQVH�H±HOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHZOHfbWORTSOHgOZO_VSORAHvQOXZbbXH[bXZORHZVYOgQ\cTOHfO]QYiOZORH[VVXWbbXHiOSHYOfX̂QcHWVRHUHiVRZORHRbZQYHQTHVgTbbcHThiXQ\WORHOXRTSQYH fOgO__OXZH �H cXVhiSWOX_QRZOXQRY�H TeVTSQhQSOQS�H hb½XZQRVSQO~H OR�bPHYOWbOgQYiOQZTTSbbXRQTTOR�H YO[XQhiSTVVRZbORQRYOR�H _bXPbgbYQThiOH WOXWbX_QRY�HOXRTSQYOHZ�TeXV�QOHOR]H®H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHOORHOXRTSQYOHhb½XZQRVSQOTSbbXRQTHbPHZ�TeXV�QOHiOOPS�H_bOSHZOHVVRWXVYOXHOOXTSH_̂ gSQZQThQegQRVQXOHXOWVgQZVSQOHiOffORHYOWbgYZHORHVRZOXOHhb_eORTOXORZOH_VVSXOYOgORHiOffORHYOeXbfOOXZHZQOHbRWbgZbORZOHfgOcORH®H±HfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH[bXZSHZOHVVRWXVVYHYOZVVRHVgTHbRZOXZOOgHWVRHOORHhbiOXORSHORHYbOZHZbbXZVhiSHYgbfVVgHeXb\OhSH[VVXfQ\HZOHWOXThiQggORZOHeVXSROXTH¦cQRZ�HYO]QR�HThibbg�H_̂ gSQZQThQegQRVQXHSOV_§HfOSXbccORH]Q\RAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHhb_êSOXTHORHSVfgOSTHfQ\HeXbfgO_ORH]bVgTHZ�TgO�QO�HZ�ThVgĥgQO�HZ�TbXSibYXVPQO�HVVRZVhiSTTSbbXRQT�HgQhiSOHbPH_VSQYOHZ�TeXV�QO�HgQhiSOHbPH_VSQYOHhb½XZQRVSQOTSbbXRQTHbPHOgcOHVRZOXOHTSbbXRQTHZQOHVggOORHOORHQ_eVhSHiOOPSHbeHiOSHiVRZThiXQPSHORHYOORHQ_eVhSHiOOPSHbeHZVYOgQ\cTOHSVcORAH� MAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHhb_êSOXTHORHSVfgOSTAHHNO]OHeOXQbZOHcVRHRQOSH[bXZORHQRYOcbXSH�HYOẐXORZOHWQ\PH\VVXH]VgHYOORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHhb_êSOXTHbPHSVfgOST�H]OgPTH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSH_OOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHeVSQ�RSHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH� MAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHHhb_êSOXTHbPHSVfgOSTHWbbX]QORAH�
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MAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORHHNOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHcVRHRQOSH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHSVfgOSAHNOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHVgTHThiXQ\PeXbSiOTOHcVRHRQOSHYOĥ_̂ gOOXZH[bXZORH_OSHOORHZ�RV_QThiHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVVSAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOg�H]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOc�HQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAHMAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYH®H±HQRZQORHZOHVVRWXVYOXHQRHiOSHYO[bROHbRZOX[Q\THgOTHWbgYS�H_bOSHZOHQRTSOggQRYHOORHVSSOTSHfO]bXYORH[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHQRPbX_VSQhV_VSOXQVVgHQRHZOHcgVTH[bXZSHYOfX̂QcSAH� MAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTHThiXQ\PeXbSiOTOHH ²�̀uU�kuHH dUurM̀HH MAUAH zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOHThiXQ\PeXbSiOTOP̂RhSQOH� MAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�
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zbPS[VXO~begbTTQRYORHZQOHYOcbeeOgZH]Q\RHVVRHiOSHThiXQ\Pîge_QZZOgH]Q\RHTbPS[VXOeXbYXV__V¼THWbbXH[bbXZWbbXTeOggQRYH_OSHWbhVgOHbRZOXTSÔRQRY�HTbPS[VXOSbbgTHb_HeZP¼THb_HSOH]OSSORHQRH�bXZHZbĥ_ORSOR�HRbSQSQOTHSOH_VcOR�HSOHThVRROR�HSbOeVTTQRYORHb_HiOSHiVRZThiXQPSH_OOSĉRZQYHb_HSOHWbX_ORHORHTbPS[VXOeXbYXV__V¼THb_HhQ\POXTHORHfOXOcORQRYORHYbOZHSOHĉRRORHebTQSQbROXORAHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®H±HeOZVYbYQThiOHgOOXTbPS[VXOH¦cgVTVYORZV¼T�HSXVQRQRY�HOR]A§HORHSOcTSWOX[OXcQRYTTbPS[VXOH®H±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH� MAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHhXQSOXQVH�H±HOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHZOHfbWORTSOHgOZO_VSOR�HvQOXZbbXH[bXZORHZVYOgQ\cTOHfO]QYiOZORH[VVXWbbXHiOSHYOfX̂QcHWVRHUHiVRZORHRbZQYHQTHVgTbbcHThiXQ\WORHOXRTSQYH fOgO__OXZH �H cXVhiSWOX_QRZOXQRY�H TeVTSQhQSOQS�H hb½XZQRVSQO~H OR�bPHYOWbOgQYiOQZTTSbbXRQTTOR�H YO[XQhiSTVVRZbORQRYOR�H _bXPbgbYQThiOH WOXWbX_QRY�HOXRTSQYOHZ�TeXV�QOHOR]H®H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHOORHOXRTSQYOHhb½XZQRVSQOTSbbXRQTHbPHZ�TeXV�QOHiOOPS�H_bOSHZOHVVRWXVYOXHOOXTSH_̂ gSQZQThQegQRVQXOHXOWVgQZVSQOHiOffORHYOWbgYZHORHVRZOXOHhb_eORTOXORZOH_VVSXOYOgORHiOffORHYOeXbfOOXZHZQOHbRWbgZbORZOHfgOcORH®H±HfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH[bXZSHZOHVVRWXVVYHYOZVVRHVgTHbRZOXZOOgHWVRHOORHhbiOXORSHORHYbOZHZbbXZVhiSHYgbfVVgHeXb\OhSH[VVXfQ\HZOHWOXThiQggORZOHeVXSROXTH¦cQRZ�HYO]QR�HThibbg�H_̂ gSQZQThQegQRVQXHSOV_§HfOSXbccORH]Q\RAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbX]QORHWbbXHTbPS[VXOHfQ\HeXbfgO_ORH]bVgTHZ�TgO�QO�HZ�ThVgĥgQO�HZ�TbXSibYXVPQO�HVVRZVhiSTTSbbXRQT�HgQhiSOHbPH_VSQYOHZ�TeXV�QO�HgQhiSOHbPH_VSQYOHhb½XZQRVSQOTSbbXRQTHbPHOgcOHVRZOXOHTSbbXRQTHZQOHVggOORHOORHQ_eVhSHiOOPSHbeHiOSHiVRZThiXQPSHORHYOORHQ_eVhSHiOOPSHbeHZVYOgQ\cTOHSVcORAH� MAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�zbPS[VXOHcVRH[bXZORHiOXRQÔ[ZHbPHfQ\YO[OXcSHVgTHZO]OHRQOSHgVRYOXHP̂RhSQbROOgHQTH�HH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOHRQOSH_OOXH[OXcSH�HOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHfO]bXYORHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OHeXbẐhSHQTHbeYOTSOgZHH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOH_bOSH[bXZORHfQ\YO[OXcSH�HH¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHibYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHRQÔ[OHTbPS[VXOH®H¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHgVYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOĤeZVSOAH�
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MAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHTbPS[VXOHWbbX]QORAHH� MAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mOXThiQggORZOHTbPS[VXOeXbYXV__V¼TH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZH[VRROOXH]OHOORHWOXThiQggORZOHP̂RhSQOHOR�bPHZbOgHWOXŴggORAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOg�H]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOc�HQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAHH MAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYH®H±HQRHYOWVgHZVSHZOHVVRWXVVYHWbbXHTbPS[VXOeXbYXV__V¼THRQOSHYOcbeeOgZHQTHVVRHOORHVVRWXVVYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOS�ĤQSHZOHSbOgQhiSQRYH_OSHfOSXOccQRYHSbSHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHVVRYOWXVVYZOHîge_QZZOg�H_bOSHfgQ\cORHZVSHZOHVVRWXVYOXHbWOXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHfOThiQcSHZQOĤQSTĝQSORZHZbbXHZOHVVRWXVYOXH[bXZSHYOfX̂QcSAH� MAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNQSHQTH««RHSOYO_bOScb_QRYHeOXHTbPS[VXOeXbYXV__VH¦]QOHĥ_̂ gfOeVgQRYOR§AHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOHThiXQ\PeXbSiOTOP̂RhSQOHH ²�lukHH dUur̀kH
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HpeZVSOHWbbXHTbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOHThiXQ\PeXbSiOTOP̂RhSQOHH ²�lù�nrHHH dUurknHH UAHv̂ ge_QZZOgORHWbbXH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOH� UAMAH N�RV_QThiOHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVSORH� UAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�N�RV_QThiOHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVSORH_OSHSb̂hiThXOORTH]Q\RHSbOTSOggORH[VVX_OOHQO_VRZHbeHWOXThiQggORZOH_VRQOXORHcVRHhb__̂ RQhOXOR�HRVHOORHVRVg�TOHWVRHZOH_V�Q_VgOHfOR̂SSQRYHWVRH]Q\RHhb__̂ RQhVSQO_bYOgQ\ciOZORAHNOHŜTTORcb_TSHHb_WVSHiOSHSbOTSOg�HZOHhb__̂ RQhVSQOTbPS[VXO�HZOHZVSVfVRcORH_OSHT�_fbgOR�HZOHWOXThiQggORZOHfOZQORQRYTOgO_ORSORHORHiOSH_bRSVYOT�TSOO_AH@RHSOYORTSOggQRYHSbSHYO[bROHhb_êSOXTHORHSVfgOST�H]Q\RHZ�RV_QThiOHhb__̂ RQhVSQOSbOTSOggORHWbggOZQYHYO[Q\ZHVVRHZOH[OXOgZHWVRH_bSbXQThiOHiVRZQhVeTHORHhb__̂ RQhVSQOAHNVSHfOSOcORSHZVSH]OHZOHWbgYORZOHOQYORThiVeeORHiOffORH�H±HcXVhiSQYHYOĝQZHb_HSOHhb__̂ RQhOXORHQRHYXbOeH®H±HcXVhiSQYO�H]OOXHVVReVTfVXOHhb__̂ RQhVSQOTbPS[VXOH¦FQRZHE�eXOTT§H®H±HXbf̂ T̂SH®H±HTeOOcTOgfOTSORZQYH®H±HT�TSO_ORHWbbXH_bRSVYOHbeHiVRZ_VSQYOHbPHOgOcSXQThiOHXbgTSbOgORH®H±HgVRYOHfVSSOXQ\Ẑ X̂H®H±HOORHfXOOZHThVgVHVVRH_bYOgQ\cOHfOZQORQRYTOgO_ORSORH¦Sb̂hiThXOOR�HVVRYOeVTSOHThiVcOgVVX¦T§�H\b�TSQhcT�H_̂ QT�HfOZQORQRYH_OSHibbPZ~HbPHbbYfO[OYQRYOR�HOR]A§H®H±HZOH_bYOgQ\ciOQZHb_HZOHb_YOWQRYHSOHfOTŜXORH¦Zb_bSQhV§AHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®H±HeOZVYbYQThiOHgOOXTbPS[VXOH¦cgVTVYORZV¿T�HSXVQRQRY�HOR]A§HORHSOcTSWOX[OXcQRYTTbPS[VXOH®H±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH� UAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHgQ\ZSHVVRHOORH_OOXWb̂ZQYOHiVRZQhVe�HiOXTORWOXgV__QRY�HgbhcOZ~QRT�RZXbb_HbPHOORHVRZOXOHRÔXbhbYRQSQOWOHP̂RhSQOTSbbXRQTHZQOHXOT̂gSOOXSHQRHOORHTeXVVcTSbbXRQTHZQOHP̂RhSQbROgOH_bRZOgQRYOĤQSZX̂ccQRYH¦SVVgeXbẐhSQO§HWOXiQRZOXS�H[VVXZbbXHZQSHS�eOHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOgHbR_QTfVVXHQTAH�
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UAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZQSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOTSVVR�H±H[VRROOXHZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORHAH±H[VRROOXHiOSH_VSOXQVVgHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgHQTHbeYOTSOgZAHHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeH¦bPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO§�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� UAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHZ�RV_QThiOHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVSORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� UAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�NOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHZ�RV_QThiHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVVSHcVRHRQOSH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOg�H]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOc�HQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAHH UAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H
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±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� UAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

N�RV_QThiHhb__̂ RQhVSQOVeeVXVVSHH ²�MoAMkuHH dUurnrHHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZ�RV_QThiHhb__̂ RQhVSQOVeeVXVVSHHH du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH dUurrdH
H UAUAH sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOH� UAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�sb_êSOXTHbPHSVfgOSTHVgTH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOH]Q\RHSbOTSOggORH[VVX_OOHQO_VRZHQRHOgcOHgOOPb_YOWQRYHcVRHhb__̂ RQhOXOR�HbeHWOXThiQggORZOH_VRQOXORH]bVgTH_OSHeQhSbYXV__OR�HT�_fbgOR�HTeXVVcT�RSiOTO�HOR]AHbPH_OSHfHWbbXHZbWORH_OSHOORHTeXVVcfOeOXcQRYAHvOSHeXQ_VQXOHZbOgHWVRHiOSHSbOTSOgHQTHb_HSOH[bXZORHYOfX̂QcSHVgTHhb__̂ RQhVSQO_QZZOgHORHRQOSHWbbXHeOZVYbYQThiOHTSQ_̂ gVSQOAHHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®H±HeOZVYbYQThiOHgOOXTbPS[VXOH¦cgVTVYORZV¼T�HSXVQRQRY�HOR]A§HORHSOcTSWOX[OXcQRYTTbPS[VXOH®H±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH
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� UAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiOOPSHOXRTSQYOHZ�TVXSXQO�HVPVTQO�HOORHV̂ZQSQOWOHfOeOXcQRY�HOORHV̂SQT_OTeOhSX̂_TSbbXRQTHbPHOORHVRZOXOHRÔXbhbYRQSQOWOHTSbbXRQTHZQOHXOT̂gSOOXSHQRHOORHeOX_VRORSHYOfXOcHVVRHP̂RhSQbROgOH _bRZOgQRYOH Q̂SZX̂ccQRYH ¦SVVgeXbẐhSQO§�H [VVXZbbXH ZQSH S�eOHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOgHbR_QTfVVXHQTH®H±HZQSHeOX_VRORSHYOfXOcHVVRHP̂RhSQbROgOH_bRZOgQRYOĤQSZX̂ccQRYHQTHbP[OgHYOcbeeOgZHVVRHOORHP�TQOcOHSOcbXScb_QRYHZQOHSVVgHbRWOXTSVVRfVVXH_VVcSHbPHfOWOTSQYZHRVHOORHXOWVgQZVSQOeXbhOTH[VVXRVHZOHVVRWXVYOXHYOORHP̂RhSQbROgOHSVVgeXbẐhSQOHiOOPSHĉRRORHWOX[OXWORAHvQOXZbbXHQTHiOSHZOPQRQSQOWOHYOfX̂QcHWVRHZQSHS�eOHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOg�HZVSH_bRZOgQRYOĤQSZX̂ccQRYHWOXWVRYS�HbR_QTfVVXH®H±HZOHVVRWXVYOXHhb__̂ RQhOOXSHP̂RhSQbROOgHORHZX̂cSH]QhiHVZOÀ̂VVSĤQSH_OSHfOîgeHWVRHfOOgZORHOR�bPHSOcTS�HbPHiOOPSHiOSHgOOXebSORSQOOgHb_HZQSHSOHZbORAH� UAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHhb_êSOXTHORHSVfgOSTAHHNO]OHeOXQbZOHcVRHRQOSH[bXZORHQRYOcbXSH�HYOẐXORZOHWQ\PH\VVXH]VgHYOORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHhb_êSOXTHbPHSVfgOST�H]OgPTH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSH_OOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHeVSQ�RSHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH� UAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHhb_êSOXTHbPHSVfgOSTAH� UAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�NOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHcVRHRQOSHYOĥ_̂ gOOXZH[bXZORH_OSHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHSVfgOSAHNOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHVgTH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHcVRHRQOSHYOĥ_̂ gOOXZH[bXZORH_OSHOORHZ�RV_QThiHhb__̂ RQhVSQO~VeeVXVVSAHmbbXHeOXTbRORH_OSHOORHV̂ZQSQOWOHfOeOXcQRYH_VYHZOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHRQOSHTV_ORWVggORH_OSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHVVRcbbeHWVRHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHWbbXHSbOYVRYHSbSHZOHWQZObPbbRP̂RhSQOAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOg�H]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOc�HQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH
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tq��

UAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORH_̂ gSQZQThQegQRVQXHWOXTgVYH[VVX̂QSHfgQ\cSHZVSHZOH_bRZOgQRYOĤ QSZX̂ccQRYHRQOSHP̂RhSQbROOgHQTH®H±HfQ\HOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYH®H±HQRZQORHZOHVVRWXVYOXHQRHiOSHYO[bROHbRZOX[Q\THgOTHWbgYS�H_bOSHZOHQRTSOggQRYHOORHZbĥ_ORSHfO]bXYORH[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHQRPbX_VSQhV_VSOXQVVgHQRHZOHcgVTH[bXZSHYOfX̂QcSAH� UAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

sb_êSOXHbPHSVfgOSHYOfX̂QcSHVgTH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHH ²�̀uU�kuHHH dÙk̀lHH UÀAH zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHH UÀAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHTbPS[VXO~begbTTQRYHYOcbeeOgZHVVRHZOH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHTSOgSHQO_VRZHQRHTSVVSHb_HSOHhb__̂ RQhOXORHbeHWOXThiQggORZOH_VRQOXORH]bVgTH_OSHeQhSbYXV__OR�HT�_fbgOR�HTeXVVcT�RSiOTO�HOR]AHHvOSHeXQ_VQXOHZbOgHWVRHiOSHSbOTSOgHQTHb_HSOH[bXZORHYOfX̂QcSHVgTHhb__̂ RQhVSQO_QZZOgHORHRQOSHWbbXHeOZVYbYQThiOHTSQ_̂ gVSQOAHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH
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tw��

±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®HH±HeOZVYbYQThiOHgOOXTbPS[VXOH¦cgVTVYORZV¼T�HSXVQRQRY�HOR]A§HORHSOcTSWOX[OXcQRYTTbPS[VXOH®H±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH� UÀAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiOOPSHOXRTSQYOHZ�TVXSXQO�HVPVTQO�HOORHV̂ZQSQOWOHfOeOXcQRY�HOORHV̂SQT_OTeOhSX̂_TSbbXRQTHbPHOORHVRZOXOHRÔXbhbYRQSQOWOHTSbbXRQTHZQOHXOT̂gSOOXSHQRHOORHeOX_VRORSHYOfXOcHVVRHP̂RhSQbROgOH_bRZOgQRYOH Q̂SZX̂ccQRYH¦SVVgeXbẐhSQO§AHNO]OHVP[O]QYiOQZHWVRHSVVgeXbẐhSQOHib̂ZSHbP[OgHWOXfVRZH_OSHOORHP�TQOcOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHZOHSVVgHbRfOYXQ\eOgQ\cH[bXZSAHaP[OgH[bXZSHZO]OHfOWOTSQYZHRVZVSHOORHXOiVfQgQSVSQOeXbhOTHQTHfO�QRZQYZHWVR[OYOHOORHYOfXOcHVVRHWOX[OXWQRYHWVRHP̂RhSQbROgOHSVVgeXbẐhSQOAHvQOXZbbXHQTHiOSHZOPQRQSQOWOHYOfX̂QcHWVRHZQSHTbbXSHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOgORHSOXHWOXWVRYQRYHOXWVRHOTTORSQOOgH®H±HZOHVVRWXVYOXHhb__̂ RQhOOXSHP̂RhSQbROOgHORHZX̂cSH]QhiHVZOÀ̂VVSĤQSH_OSHfOîgeHWVRHfOOgZORHOR�bPHSOcTS�HbPHiOOPSHiOSHgOOXebSORSQOOgHb_HZQSHSOHZbORAH� UÀÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�zbPS[VXOHcVRH[bXZORHiOXRQÔ[ZHbPHfQ\YO[OXcSHVgTHZO]OHRQOSHgVRYOXHP̂RhSQbROOgHQTH�HH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOHRQOSH_OOXH[OXcSH�HOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHfO]bXYORHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OHeXbẐhSHQTHbeYOTSOgZAH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOH_bOSH[bXZORHfQ\YO[OXcSH�HH¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHibYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHRQÔ[OHTbPS[VXOH®H¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHgVYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOĤeZVSOAHUÀAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHTbPS[VXOHWbbX]QORAHH� UÀAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mOXThiQggORZOHTbPS[VXOeXbYXV__V¼TH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZH[VRROOXH]OHOORHWOXThiQggORZOHP̂RhSQOHOR�bPHZbOgHWOXŴggORAH
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t{��

mbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOgH]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOcHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH� UÀAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORH_̂ gSQZQThQegQRVQXHWOXTgVYH[VVX̂QSHfgQ\cSHZVSHZOH_bRZOgQRYOĤ QSZX̂ccQRYHRQOSHP̂RhSQbROOgHQTH®H±HfQ\HOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYH®H±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVVYHWbbXHTbPS[VXOeXbYXV__V¼THRQOSHYOcbeeOgZHQTHVVRHOORHVVRWXVVYHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOS�ĤQSHZOHSbOgQhiSQRYH_OSHfOSXOccQRYHSbSHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHVVRYOWXVVYZOHîge_QZZOg�H_bOSHfgQ\cORHZVSHZOHVVRWXVYOXHbWOXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHfOThiQcSHZQOĤQSTĝQSORZHZbbXHZOHVVRWXVYOXH[bXZSHYOfX̂QcSAH� UÀAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNQSHQTH««RHSOYO_bOScb_QRYHeOXHTbPS[VXOeXbYXV__VH¦]QOHĥ_̂ gfOeVgQRYOR§AHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHH ²�MAUMuHHH dÙkkoHpeZVSOHWbbXHTbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRHZOH_bRZOgQRYOHhb__̂ RQhVSQOeXbSiOTOHH ²�MAUuo�nrHHH dÙkǹHH ÀHzeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORH� ÀMAH sb_êSOX�HSVfgOSHbPHSOgOPbbRH_OSHTeXVVcT�RSiOTOH�
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q}��

ÀMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�vOSHZbOgHWVRHZOHhb_êSOX�HSVfgOSHbPHSOgOPbbRHQTHb_ĤQSWOXYXbSQRYHORHgO]ORHbeHiOSHThiOX_HSOHbRZOXTSÔRORAHmbbXHOORHTSVRZVVXZ_̂ QTHORH~SbOSTORfbXZHORHfVTQTTbPS[VXO�H]bVgTH�bXZHORHE�hOg�H[bXZSHRbbQSHOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZAH�VRROOXHOORHVVRYOeVTSHSbOSTORfbXZ�HOORHVVRYOeVTSOH_̂ QTHbPHOORHibbPZSOgOPbbRHWbbXHWbhVgOHbRZOXTSÔRQRYHRbZQYH]Q\R�HcVRHOORHO�SXVHVVRWXVVYH[bXZORHQRYOZQORZHWbbXHcgOQROĤQSX̂TSQRYH]bVgTHfOZbOgZHQRHêRSHm@@AHWVRHZO]OHRb_ORhgVŜ̂ XAHHEXH[bXZSHYOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZHVgTHiOSHVVRYOWXVVYZOHîge_QZZOgHeOX_VRORSHbeHZOHThibbgHfgQ\PSH¦QRHiOSHf̂QSORYO[bbRHbPHYO[bbRHbRZOX[Q\T§AHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHQRHYOORHYOWVgH�HH±HfOThiOX_ibO]OR�HibO]ORHbPHSXVRTebXSSVTTOR�HO�SOXROHiVXZOHThiQ\WOR�HpzI~TSQhcTHORHVRZOXH_VSOXQVVgHZVSHRQOSHTeOhQPQOcHWbbXHZOHiVRZQhVeHQTH®HH±HZOHcbTSORHWVRHVVRTĝQSQRYHbeHOORHROS[OXcHbPHZOHYOfX̂QcTcbTSORH¦VfbRRO_ORST~HOR�bPHYOTeXOcTcbTSOR§AH� ÀMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHiOSHfOTSOHbbYHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHThiXQ\WORHbPHgO]ORHbR_bYOgQ\cHQTH]bRZOXH««RHbPH_OOXHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHSOHYOfX̂QcORAHNO]OHfOeOXcQRYHQTHfOWOTSQYZHZbbXHOORHbbYVXSTHbPHZbbXHOORHP̂RhSQbROOgHfQgVRAH� ÀMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHhb_êSOXTHORHSVfgOSTAHNOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQOXH\VVXHWbbXH_bfQOgOHSOgOPbbRTH_OSHTeXVVcT�RSiOTOAHHNO]OHeOXQbZOHcVRHRQOSH[bXZORHQRYOcbXSH�HOXH]VgHYOORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHHSbOYOcORZHWbbXHhb_êSOXT�HSVfgOSTHbPHSOgOPbbRT�H]OgPTH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSH_OOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHeVSQ�RSHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAHH ÀMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHhb_êSOXT�HSVfgOSTHbPHSOgOPbbRTH_OSHTeXVVcT�RSiOTOHWbbX]QORAH� ÀMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�
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NOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHhb_êSOXHcVRHRQOSH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHSVfgOSAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOg�H]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOc�HQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH� ÀMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAH� ÀMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

sb_êSOXHbPHSVfgOSH_OSHTeXVVcT�RSiOTOHH ²�dÙ�kuHH dÙkrkHsb_êSOXH_OSHThiOX_VPgOOT~HORWOXYXbSQRYTP̂RhSQOHHH ²�nUlHH dÙlMnHFbfQOgOHSOgOPbbRH_OSHTeXVVcT�RSiOTOHH ²�dÙ�kuHH dÙl̀rHH ÀUAH IOOgZThiOX_gbOeORHORHgbOeORH� ÀUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHfOOgZThiOX_gbOeHQTHOORHîge_QZZOgHWbbXHOgOcSXbRQThiOĤQSWOXYXbSQRY�H_OSHOORHhV_OXVHORHThiOX_AHNOHfOOgZThiOX_ZQVYbRVVgHfOZXVVYSHMoHSbSH̀UHQRhiAHFOSHZOHTeXVVcbeSQOHcVRHZOHVPYOZX̂cSOHSOcTSH[bXZORHWbbXYOgO]ORHQRHOORHẐQZOgQ\cHibbXfVXOHTSO_AH

9964 BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



q|��

NOHOgOcSXbRQThiOH]VcgbOeHQTHiOSHZXVVYfVXOH_bZOgHWVRHZOHfOOgZThiOX_gbOeAHvOSHSbOTSOgHQTHcgOQRHORHgQhiSHORH[OXcSHbeHfVSSOXQ\ORHbPHROSTSXbb_AH� ÀUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHiOSHfOTSOHbbYHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHThiXQ\WORHbPHgO]ORHbR_bYOgQ\cHQTH]bRZOXH««RHbPH_OOXHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHSOHYOfX̂QcORAHNO]OHfOeOXcQRYHQTHfOWOTSQYZHZbbXHOORHbbYVXSTHbPHZbbXHOORHP̂RhSQbROOgHfQgVRAH� ÀUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXH¦WQZOb§gbOeORHQTHWVTSYOTSOgZHbeHWQ\PH\VVXAHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� ÀUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRH¦WQZOb§gbOeORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHOgOcSXbRQThiOH]VcgbOeHcVRH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHcgVTTQOcOHfOOgZThiOX_gbOeHbPHOORHfOOgZThiOX_gbOeH_OSHTeXVVc[OOXYVWOAHEORHcgVTTQOcOHfOOgZThiOX_gbOeHcVRHRQOSHYOhb_fQROOXZH[bXZORH_OSHOORHfOOgZThiOX_gbOeH_OSHTeXVVc[OOXYVWOAH@RZQORHiOSHfOSXOPPORZOHSbOTSOgHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHQT�H]VgHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cH]Q\RHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAHEORHcgVTTQOcOHfOOgZThiOX_gbOeHbPHOORHfOOgZThiOX_gbOeH_OSHTeXVVc[OOXYVWOHĉRRORHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H

9965BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



q���

±H]OH]Q\RHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAHH ÀUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

�gVTTQOcOHfOOgZThiOX_gbOeHHH ²�dAkkoHH dÙlkdHzeXOcORZOHfOOgZThiOX_gbOeHHH ²�dAnnuHH dÙlnlHEgOcSXbRQThiOH]VcgbOeHH ²�lorHH dÙlroHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHfOOgZThiOX_gbOeHORHOORHgbOeHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dÙnM̀H
H À̀AH zeOhQPQOcHfXVQggO_VSOXQVVgHH� À̀AMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�
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qL��

NO]OHîge_QZZOgORHiOgeORHfXVQggOYOfX̂QcOXTHbPH_ORTORHZQOHfXVQggOHgOXOR�HQRHfXVQggOHSOHgO]ORHORHSOHhb__̂ RQhOXORAHmbbXH¦_OhiVRQThiOHbPHOgOcSXQThiO§HThiXQ\P_VhiQROTHQTHZOHcbPPOXHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYAH� À̀AUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHiOSHfOTSOHbbYHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHThiXQ\WORHbPHgO]ORHbR_bYOgQ\cHQTH]bRZOXH««RHbPH_OOXHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHSOHYOfX̂QcORAHNO]OHfOeOXcQRYHQTHfOWOTSQYZHZbbXHOORHbbYVXSTHbPHZbbXHOORHP̂RhSQbROOgHfQgVRAHNOHVVRWXVYOXHcORSHiOSHfXVQggOThiXQPSHbPHWbgYSHOORHbegOQZQRYHZVVXSbOAH� À̀ÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZOH�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� À̀AdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHfXVQggOThiXQ\P~HORHgOOT_VhiQROTAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� À̀AkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�NOHSOX̂YfOSVgQRYHWVRHOORH_OhiVRQThiOHfXVQggOThiXQ\P_VhiQROH_VYHRQOSHSO]V_ORHWVggORH_OSHZQOHWVRHOORHOgOcSXQThiOHfXVQggOThiXQ\P_VhiQROAHGVHiOSHYOfX̂QcHWVRHOORH_OhiVRQThiOHfXVQggOThiXQ\P_VhiQROHcVRHHQRHOORHWbgYORZOHPVTOHRVVXHOORHVRZOXHfXVQggOThiXQ\P_QZZOgH[bXZORHbWOXYOYVVRH¦OgOcSXQThiOHThiXQ\P_VhiQROHbPHfgbhRbSO§AHEORHcgVTTQOcOHfOOgZThiOX_gbOeHbPHOORHfOOgZThiOX_gbOeH_OSHTeXVVc[OOXYVWOHĉRRORHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±H]OH]Q\RHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH
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qj��

±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAHEORHfXVQggOeXQRSOXHcVRHQRHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHbRZOXHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H ±H]OH]Q\RHfOTSO_ZHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeH®HH±HOORHVgSOXRVSQOP�HgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHîge_QZZOgHWbgTSVVSHRQOSHb_HVVRHZOHfOibOPSORHWVRHZOHeOXTbbRH_OSHOORHiVRZQhVeHSOHWbgZbORAH� À̀AlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHfO[Q\THZVSHZOHVVRWXVYOXHfXVQggOHYOfX̂QcSHbPHVVRHiOSHgOXORHQTHb_HfXVQggOHSOHThiXQ\WORH¦WbbXSQ\ZQYOHVVRWXVYORH[bXZORHRQOSHVVRWVVXZ§H®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� À̀AnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

FOhiVRQThiOHfXVQggOThiXQ\P_VhiQROHHH ²�rkdHH dÙǹkHEgOcSXQThiOHfXVQggOThiXQ\P_VhiQROHH ²�MAUnUHH dÙnknHIXVQggOgOOTXOYOgH¦WOXTQOHduHbPHddHfXVQggOhOggOR§HH ²�lAUkdHH dÙnnrHEgOcSXbRQThiOHfgbhRbSOH_OSHTeXVVcT�RSiOTOHH ²�oAdouHH dÙnrdHIXVQggOeXQRSOXHH ²�̀ArnkHH dÙoMlHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHTeOhQPQOcHfXVQggO_VSOXQVVgHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dÙòoH
H
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qt��

ÀdAH aWOXQYHTeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORHH� ÀdAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHHNO]OHTeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORHfOSXOPPORH�H±HZQhSVPbbRTH®H±HZQYQSVgOHfbOcgO]OXH¦O~XOVZOX§H®H±HWbbXgOOTSbOTSOggORAH� ÀdAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHiOSHfOTSOHbbYHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHThiXQ\WORHbPHgO]ORHbR_bYOgQ\cHQTH]bRZOXH««RHbPH_OOXHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHSOHYOfX̂QcORAHNO]OHfOeOXcQRYHQTHfOWOTSQYZHZbbXHOORHbbYVXSTHbPHZbbXHOORHP̂RhSQbROOgHfQgVRAH� ÀdÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� ÀdAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHZQSH_VSOXQVVgHWbbX]QORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� ÀdAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHgOOT_VhiQROHcVRHRQOSH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHTbPS[VXOHWbbXHZOHiOXcORRQRYHWVRHSOcORTAH@RZQORHiOSHfOSXOPPORZOHSbOTSOgHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHQT�H]VgHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cH]Q\RHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH�
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qq��

ÀdAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� ÀdAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

NQhSVPbbRHHH ²�̀nMHH dÙok̀HNQYQSVgOHfbOcgO]OXH¦O~XOVZOX§HH ²�̀MoHH dÙonkHmbbXgOOTSbOTSOgHH ²�UAlkuHH dÙornHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHTeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dÙrMrH
H ÀkAH zbPS[VXOHYOcbeeOgZHVVRH_VSOXQVVgHWbbXZHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORH� ÀkAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�zbPS[VXO~begbTTQRYORHYOcbeeOgZHVVRH_VSOXQVVgHWbbXHfgQRZORHORHTgOhiS]QORZORH]Q\RHeXbYXV__V¿TH]bVgTHTbPS[VXOHWbbXHWbbXgO]ORHWVRHfOOgZThiOX_H_OSHTeXVVc[OOXYVWO�Hb̂SêSHQRHfXVQggO�HWOXYXbSQRYTTbPS[VXO�HTbPS[VXOHWbbXHTeXVVcT�RSiOTO�HTbPS[VXOHWbbXHZOHiOXcORRQRYHWVRHSOcORTHORHTbPS[VXOHWbbXHTeXVVciOXcORRQRYAH� ÀkAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�
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NOHVVRWXVYOXHiOOPSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHiOSHfOTSOHbbYHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYH[VVXZbbXHThiXQ\WORHbPHgO]ORHbR_bYOgQ\cHQTH]bRZOXH««RHbPH_OOXHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHSOHYOfX̂QcORAHNO]OHfOeOXcQRYHQTHfOWOTSQYZHZbbXHOORHbbYVXSTHbPHZbbXHOORHP̂RhSQbROOgHfQgVRAH� ÀkÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�zbPS[VXOHcVRH[bXZORHiOXRQÔ[ZHbPHfQ\YO[OXcSHVgTHZO]OHRQOSHgVRYOXHP̂RhSQbROOgHQTH�HH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOHRQOSH_OOXH[OXcS�HOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHfO]bXYORHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OHeXbẐhSHQTHbeYOTSOgZAHH±HQRHYOWVgHZOHTbPS[VXOH_bOSH[bXZORHfQ\YO[OXcSH�HH¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHibYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHRQÔ[OHTbPS[VXOH®H¾HORHZOHeXQ\THWVRHZOĤeZVSOHgVYOXHQTHZVRHZOHeXQ\THWVRHRQÔ[OHTbPS[VXO�HZVRH[bXZSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOĤeZVSOAH� ÀkAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHTbPS[VXOHWbbX]QORAH� ÀkAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mOXThiQggORZOHTbPS[VXOeXbYXV__V¼TH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZH[VRROOXH]OHOORHWOXThiQggORZOHP̂RhSQOHOR�bPHZbOgHWOXŴggORAHmOXThiQggORZOHTeXVVcT�RSiOTOeXbYXV__V¼TH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZH[VRROOXH]OH[bXZORHYOfX̂QcSHWbbXH_OOXZOXOHSVgORAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOgH]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOcHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH� ÀkAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HORcOgHWbbXHfXVQggOTbPS[VXOH�HOORHfO[Q\TTŜcH[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHZOHVVRWXVYOXHfXVQggOHcORSHbPHOORHbegOQZQRYHQRHiOSHfXVQggOThiXQPSHWbgYSH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HfQ\HOORHOOXTSOHVVRWXVVYH�HOORHSOTSXVeebXS�HbeYOTSOgZHZbbXHOORHYOTeOhQVgQTOOXZOHZQORTS�H[VVXQRH[bXZSHfOWOTSQYZHZVSHiOSHîge_QZZOgH[OXZĤQSYOSOTSHORHOORHYO[ORTSOHbegbTTQRYHfQOZSHWbbXHZOHTeOhQPQOcOHîgeWXVVYAH�
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ÀkAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNQSHQTH««RHfOZXVYHeOXHTbPS[VXOeXbYXV__VH¦]QOHĥ_̂ gfOeVgQRYOR§AHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

zbPS[VXOHWbbXHiOSHWbbXgO]ORHWVRHfOOgZThiOX_H_OSHWbhVgOHOR�bPHfXVQggO~b̂SêSHOR�bPHWOXYXbSQRYTTbPS[VXOHH ²�UAMUuHHH dÙr̀dHpeZVSOHWVRHTbPS[VXOHWbbXHiOSHWbbXgO]ORHWVRHfOOgZThiOX_H_OSHWbhVgOHOR�bPHfXVQggO~b̂SêSHOR�bPHWOXYXbSQRYTTbPS[VXOHH ²�UAMMo�rdHHHH dÙrklH
zbPS[VXOHWbbXHTeXVVcT�RSiOTOHH ²�k̀uHH dÙrnoHpeZVSOHWVRHTbPS[VXOHWbbXHTeXVVcT�RSiOTOHH ²�kUo�rdHH dÙrr̀HmOXYXbSQRYTTbPS[VXOHH ²�lrr�luHH dUduMkHpeZVSOHWVRHWOXYXbSQRYTTbPS[VXOHH ²�lro�kdHH dUdùnHzbPS[VXOHWbbXHZOHiOXcORRQRYHWVRHSOcORTHH ²�Mou�UuHH dUdukrHpeZVSOHWVRHTbPS[VXOHWbbXHZOHiOXcORRQRYHWVRHSOcORTHH ²�Mnr�MdHHH dUdundHzbPS[VXOHWbbXHTeXVVciOXcORRQRYHH ²�MkrHH dUdurlHpeZVSOHWVRHZOHTbPS[VXOHWbbXHTeXVVciOXcORRQRYHH ²�Mkn�rdHH dUdMMoHH dAHzeOhQPQOcH_VSOXQVVgHWbbXHZbWORHORHTgOhiSibXORZORHH� dAMAH sb__̂ RQhVSQOT�TSO_ORH� dAMAMAHNXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_ORH� dAMAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EXHfOTSVVRHWOXThiQggORZOHTbbXSORHZXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_ORH�HHNXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_ORHfOTSVVRĤQSHOORHORcOgOH_QhXbPbbRH¦]ORZOX§HORH««RHbPH_OOXHbRSWVRYOXTHZQOHhb__̂ RQhOXORHWQVH�F~YbgWORHbPHOORHWOXYOgQ\cfVVXHT�TSOO_AH»OH]bXYORHOXWbbXHZVSHZOHYOĝQZTfbbZThiVeHcVRH[bXZORH[VVXYORb_ORH]bRZOXHYOTSbbXZHSOH[bXZORHZbbXHb_YOWQRYTYOĝQZAH»OHWOXTSOXcORHbbcH_QRZOXHYbOZH[VVXROO_fVXOHYOĝQZORAH»OH[bXZORHWbbXVgHYOfX̂QcSHbeHegVVSTORH[VVXHYXbSOHVVRSVggORH_ORTORHTV_ORcb_OR�HcgVTgbcVgOR�HhbRPOXORSQOT�HWOXYVZOXQRYOR�HYOTeXOcTSVPOgT�HPV_QgQOfQ\OORcb_TSOR�HOR]AH
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NOH]ORZOXHWVRHiOSHZXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSOO_HiOOPSHZOHWbX_HWVRHOORHTeOgZ_QhXbPbbRHbPHOORHWOXegVVSTfVVXHZbbT\OH_OSHOORH_QhXbPbbRAHNOH]ORZOXHTŜ̂ XSHiOSHYOĝQZHRVVXHZOHbRSWVRYOXTHZQOHfOWOTSQYZH]Q\RHVVRH««RHbPHS[OOHibbXSbOTSOggORHWVRHZOHZbWOHbPHTgOhiSibXORZOHeOXTbbRAHNO]OHbRSWVRYOXTHĉRRORH[bXZORHfOWOTSQYZH_OSHOORHhgQeHbPHQRYO[OXcSH]Q\RHQRHZOHeXbSiOTOHAHmbbXHZbWORHORHTgOhiSibXORZORHZQOHbP[OgHYOORHibbXSbOTSOgHiOffORHbPHHOORĤRQgVSOXVVgfOTSVVRHOXHbbcHTeOhQPQOcOHbRSWVRYOXTHQRHZOHWbX_HWVRHºbbXS\OTºAHNXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_ORH_bYORH[bXZORHYOfX̂QcSH_OSHVggOHibbXSbOTSOggOR�HbeHWbbX[VVXZOHZVSHiOSHT�TSOO_Hhb_eVSQfOgHQTH_OSHZQOHibbXSbOTSOggORHbPHZVSHiOSHcVRH[bXZORHYOcbeeOgZHVVRHOORH_VYROSQThiOHQRẐhSQOĝTAHHaRSWVRYTSP̂RhSQOH�HHEXHfOTSVVRHWOXThiQggORZOHbegbTTQRYORHWbbXHWOXThiQggORZOHTbbXSORHVeeVXVSORH�H±HZXVVZgb]OHbRSWVRYOXH®H±HbRSWVRYOXHZQOHXOhiSTSXOOcTHYOÁRSOYXOOXZHQTHQRHOORHeXbSiOTOHbPHQ_egVRSVVSAHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHiOSHZOOgHWVRHZOHeXbSiOTOHZVSHZO]OHbRSWVRYTSP̂RhSQOHWOXŴgSAH»bH_bOSHOXHYOORHO�SOXROHbRSWVRYOXH[bXZORHYOegVVSTSH®H±HbRSWVRYOXHQRH_QRQPbX_VVSHZQOHbeHfOTSVVRZOHibbXîge_QZZOgORH[bXZSHYOegVVSTSH®H±HbRSWVRYOXHWbbXHOORHibbXîge_QZZOgHbPHhbhigOVQXHQ_egVRSVVSH_OSHQRẐhSQOĝTH®H±HbRSWVRYOXH_OSHQRẐhSQOĝTHVVRHOORHiVgTTRbOXHZQOHZOHfOŶRTSQYZOHb_HZOHROcHcVRHZXVYORAH�»ORZOXP̂RhSQOH�HHBPiVRcOgQ\cHWVRHiOSHS�eOHVeeVXVVSHORHZOHb_YOWQRYH[VVXQRHiOSHT�TSOO_H[bXZSHYOfX̂QcS�HfOTSVVRHOXHWOXThiQggORZOH]ORZOXTH�H±HQRZQWQẐOgOH_QhXbPbbRHZQOHZOHTeXOcOXH_bOSHZXVYORAHNOH_QhXbPbbRHcVRHVVRHOORHiVgTTRbOXHb_HZOHROcH[bXZORHYOZXVYORH®H±H_QhXbPbbRHZQOHbeHOORHSVPOgH_bOSH[bXZORHYOegVVSTSH®H±HRQOS~YOXQhiSOH_QhXbPbbRHZQOHbeHOORHSVPOgH_bOSH[bXZORHYOegVVSTSHWbbXHYOTeXOccORH_OSHWOOgH_ORTORHQRHOORHgV[VVQOXQYOHb_YOWQRYH®H±HWOOg]Q\ZQYOH_QhXbPbbRHZQOHcVRH[bXZORHYOZXVYORHZbbXHOORHTeXOcOXHbPHbeHOORHSVPOgHcVRH[bXZORHYOegVVSTSAHBgTHOXH_OOXZOXOHYOTeXOccORHSOYOgQ\cOXSQ\ZHegVVSTWQRZOR�HcVRHZOHĝQTSOXVVXHiVRZ_VSQYHiOSHYOTeXOcHTOgOhSOXORHZVSHiQ\HbPH]Q\H[QgHibXORAHHEORHSOYO_bOScb_QRYHQTH_bYOgQ\cHVgTHZOHVVRWXVYOXHiOSHîge_QZZOgHYOfX̂QcSHQRHVggOHb_YOWQRYORH[VVXHiQ\HbPH]Q\Hcb_SAH� dAMAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYHZbbXHiOSHy@»@mHWVRHibbXSbOTSOggORHbPHOORHhbhigOVQXHQ_egVRSVVSAH�
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dAMAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHZXVVZgb]OHSXVRT_QTTQOT�TSO_ORAHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� dAMAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHZQSH_VSOXQVVgHWbbX]QORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAMAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOgH]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOcHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH� dAMAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHWOXTgVYHWVRHOORHZQORTSHZQOHYOTeOhQVgQTOOXZHQTHQRHZOHfOYOgOQZQRYHWVRHZbWORHORHTgOhiSibXORZORH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAMAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�EXHQTHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXH««RH]ORZOXHORHS[OOHbRSWVRYOXTAH
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NOHbRSWVRYOXTH_bYORHOORHWOXThiQggORZHS�eOH]Q\R�HVPiVRcOgQ\cHWVRHiOSHibbXîge_QZZOgHQRHOgcHbbXAHHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

NXVVZgbbTHSXVRT_QTTQOT�TSOO_H¦WbbXHZOH]ORZOXHORHS[OOHbRSWVRYOXT§HH ²�UAlkuHHH dUdM̀ H̀xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZXVVZgbbTHSXVRT_QTTQOT�TSOO_HHH du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH dUdMkkH
H dAMAUAHĈQTSOXîge_QZZOgHhb_fQROOXfVVXH_OSHOORHibbXSbOTSOgHbPHQ_egVRSVVSH� dAMAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHĝQTSOXîge_QZZOgH[OXcSHVgTHOORHVPTSVRZTfOZQORQRYHb_HibbXîge_QZZOgORHVVRHSOHeVTTORHWbbXH_OOXHĝQTSOXhb_PbXSAHvOSHĝQTSOXîge_QZZOgHWOXfQRZSHibbXîge_QZZOgORHbbcHZXVVZgbbTH_OSHVRZOXOHV̂ZQbSbOTSOggORHWbbXHhb__̂ RQhVSQOHORHWXQ\OHSQ\ZAHzb_THQTHiOSHRbZQYHb_HWOXThiQggORZOHĝQTSOXîge_QZZOgORHSOHhb_fQROXORHb_ZVSHTb__QYOHYOĝQZTfXbRRORHRQOSHVgSQ\ZHhb_eVSQfOgH]Q\RH_OSHiOSHfOThiQcfVXOH_VSOXQVVgAHBgTHZQSHiOSHYOWVgHQT�H_bOSĤQSgOYH[bXZORHYOYOWORHQRHZOHWOXVRS[bbXZQRYHWVRHZOHVVRWXVVYHWbbXH_VSOXQVVgHb_HSOHĉRRORHfOeVgORHbPHOORHĥ_̂ gHWVRHîge_QZZOgORHRbZQYHQTAHHNO]OHĝQTSOXîge_QZZOgOR�H_OSHbPH]bRZOXHQRSOXPVhO�HWOXfQRZORHibbXîge_QZZOgORH_OSH_bfQOgOHSOgOPbbRT�H_è~TeOgOXT�HSVfgOST�HgVeSbeTHORHZOTcSbeT�HSOgOWQTQOT�HOR]AH� dAMAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHZXVVYSHOORHibbXSbOTSOgHbPHiOOPSHOORHhbhigOVQXHQ_egVRSVVSHORHWbgZbOSHVVRHZOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYHZbbXHiOSHy@»@mHWVRHZQSHSbOTSOgHbPHQ_egVRSVVSAH� dAMAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHĝQTSOXîge_QZZOgORHAH
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EORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� dAMAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHZQSH_VSOXQVVgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH� dAMAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�FOOXZOXOHĝQTSOXîge_QZZOgORH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZHVgTHiOSHb_HWOXThiQggORZOHV̂ZQbSbOTSOggORHYVVSAHmbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOgH]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOcHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAH� dAMAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHWOXTgVYHWVRHOORHZQORTSHZQOHYOTeOhQVgQTOOXZHQTHQRHZOHfOYOgOQZQRYHWVRHZbWORHORHTgOhiSibXORZORH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAMAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H
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±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

ĈQTSOXîge_QZZOgH_OSHQRSOXPVhOHhb_fQROOXfVVXH_OSHOORHibbXVeeVXVVSHbPHQ_egVRSVVSHH ²�UuM�duHHH dUdMnnHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHĝQTSOXîge_QZZOgH_OSHQRSOXPVhOHhb_fQROOXfVVXH_OSHOORHibbXSbOTSOgHbPHQ_egVRSVVSHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUdMrrH
H dAMÀAHxOgOPbbRH_OSHYOĝQZWOXTSOXcQRYTT�TSOO_H� dAMÀAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�NQSHQTHOORHWVTSOHSOgOPbbR�HZQOHQTHVVRYOTgbSORHbeHiOSHSOgOPbbRROS[OXc�H[VVXWVRHiOSHYOĝQZH[bXZSHWOXTSOXcSH]bZVSHTgOhiSibXORZORHZOHhb__̂ RQhVSQOHĉRRORHibXORAHdAMÀAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHYOibbXWOXgQOTHWVRH_QRTSORTHluHZIH¦YO_QZZOgZOHWVRHZOH_OSQRYORHfQ\HPXOÀ̂ORSQOTHWVRHMuuu�HUuuuHORHduuuHvOXS]§HQRHOgcHbbX�HbeHfVTQTHWVRHOORHSbbRV̂ZQb_OSXQOAHdAMÀÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXHWbbXHYOĝQZTWOXTSOXcQRYTT�TSO_ORAHHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHHdAMÀAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORHHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHZQSH_VSOXQVVgAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHdAMÀAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�
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NOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHWVTSOHSOgOPbbRH_VYHRQOSH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHWQZObPbRQOHWbbXH_bfQOgOHSOgOPbbRTAH� dAMÀAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHWOXTgVYHWVRHOORHZQORTSHZQOHYOTeOhQVgQTOOXZHQTHQRHZOHfOYOgOQZQRYHWVRHZbWORHORHTgOhiSibXORZORH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZ_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� dAMÀAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

xOgOPbbRH_OSHYOĝQZTWOXTSOXcQRYTT�TSOO_�HVgHZVRHRQOSHZXVVZgbbTHH ²�̀Md�luHHH dUdUMdHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHSOgOPbbRH_OSHYOĝQZTWOXTSOXcQRYTT�TSOO_�HVgHZVRHRQOSHZXVVZgbbTHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUdÙlH
H dAMAdAHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHVVRcbbeHWVRHOORH_bfQOgOHSOgOPbbR�HOORHhb_êSOXHbPHOORHSVfgOSHWbbXHWQZObPbbRP̂RhSQOHH dAMAdAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHVVRcbbeHWVRHOORH_bfQOgOHSOgOPbbR�Hhb_êSOXHbPHSVfgOSHfOSXOPSHZOH_OOXeXQ\THWVRHiOSHSbOTSOgHZVSHSbOYVRYHYOOPSHSbSHZOHWQT̂OgOHYOTeXOccORHZQOHZO]OHSbOTSOggORH_bYOgQ\cH_VcORAHvQOXZbbXHĉRRORHZbWORHORHTgOhiSibXORZORHZOHgQeeORHWVRHZOHTeXOcOXHgO]ORHOR�bPHhb__̂ RQhOXORHQRHYOfVXORSVVgAH
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� dAMAdAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSH�H±HbP[OgHVVRHZOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYHZbbXHiOSHy@»@mHWVRHibbXSbOTSOggORHbPHOORHhbhigOVQXHQ_egVRSVVSH®H±HbP[OgHRQOSHVVRHZOHWbbX[VVXZORHSbSHSOX̂YfOSVgQRYHZbbXHiOSHy@»@mHWVR[OYOHOXRTSQYOHZbbPiOQZHQRHfOQZOHbXORH®H±HORHiOOPSHOORHWQT̂OOgHîge_QZZOgHRbZQYHb_HSOHhb__̂ RQhOXORAH� dAMAdÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXAHHHNO]OHeOXQbZOHcVRHRQOSH[bXZORHQRYOcbXSH�HYOẐXORZOHWQ\PH\VVXH]VgHYOORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOcORZHWbbXHhb_êSOXTHbPHSVfgOST�H]OgPTH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSH_OOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHeVSQ�RSHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAHdAMAdAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHSOgOPbbRT�Hhb_êSOXTHbPHSVfgOSTAH� dAMAdAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mbbXHOORHgQhiSHSXVRTebXSOOXfVVXHSbOTSOgH]bVgTHfOZbOgZHQRHZO]OHX̂fXQOcHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHS[OOHO�O_egVXORH_bYOgQ\cHfQ\HOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVe�HZQOHQRHiOSHcVZOXHWVRHhb~b̂ZOXThiVeHXOYOg_VSQYHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSAHNOHSOYO_bOScb_QRYHYOgZSHTgOhiSTHWbbXH««RHS�eOHSbOTSOg�HSOgOPbbR�Hhb_êSOXHbPHSVfgOSAHHH�VRROOXHZOHVVRWXVYOXHVgHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSHVgTHhb__̂ RQhVSQOîge_QZZOgHYOfX̂QcS�HcVRHiQ\HbPH]Q\HOORHVVRWXVVYHQRZQORORHWbbXHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHWQTQbPbRQOHWbbXHOORHSOgOPbbR�H_VVXHRQOSHWbbXHOORHhb_êSOXHbPHSVfgOSAH� dAMAdAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHWOXTgVYHWVRHOORHZQORTSHZQOHYOTeOhQVgQTOOXZHQTHQRHZOHfOYOgOQZQRYHWVRHZbWORHORHTgOhiSibXORZORH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZ_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSAH
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� dAMAdAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

mQTQbPbRQOT�TSOO_HWbbXH_bfQOgOHSOgOPbbR�Hhb_êSOXHbPHSVfgOSHH ²�MoM�kuHHH dUdUkoHH dAUAH �OccOXTHORH[VVXThî[QRYTT�TSO_ORH� dAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EXHfOTSVVRHWOXThiQggORZOH[VVXThî[QRYTT�TSO_ORH�H±H»ORZOXHWbbXHfVf�YOĝQZORH�HHEORH]ORZOXHWbbXHfVf�YOĝQZORHYOOPSHOORHTQYRVVgH[VRROOXHZOHfVf�HîQgSAHNOHfVf�PbbRHiOOPSHOORHQRYOfb̂[ZOH_QhXbPbbRH[VVXWVRHZOHQRSORTQSOQSHORHXOVhSQOSQ\ZHĉRRORH[bXZORHVVRYOeVTSAHNOH]ORZOXH[bXZSHZQhiSfQ\HbPHQRHZOH[QOYHYOegVVSTSAH@RZQORHRbZQYHcVRHOORHO�SOXROH_QhXbPbbRH[bXZORHVVRYOTgbSOR�HZQOHQTHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYAHHNO]OH]ORZOXH[bXZSHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHbRSWVRYTST�TSOO_HZVSHiOSHYOĝQZTTQYRVVgHb_]OSHQRHWQT̂OgOHTQYRVgORHOR�bPHSXQggQRYORAHNQSH_VSOXQVVgHcVRH[bXZORHVVRYOWXVVYZHWVRVPHZOHWQOXZOH_VVRZHWVRHZOH][VRYOXThiVeH¦beHfVTQTHWVRHOORH_OZQThiHZbĥ_ORSH_OSHZOHWOX_bOZOgQ\cOHYOfbbXSOZVŜ_§HSbSHiOSHcQRZĤQSOXgQ\cHWQOXH\VVXHb̂ZHQTAHH±HIXVRZZOSOhSQO]ORZOXH�HHEQYORVVXTH]Q\RH[OSSOgQ\cHWOXegQhiSHb_HZO]OHT�TSO_ORHQRHîRH[bRQRYORHSOHegVVSTORAHHEORHfXVRZZOSOhSQO]ORZOXHTŜ̂ XSHOORHVgVX_TQYRVVgHRVVXHZOHbRSWVRYOX�HZQOHiOSHb_]OSHQRHOORHWQT̂OgOHPgQSTHbPHSXQggQRYORHVgTHOXHXbbcHQTAHHv̂ X̂ZOXTHWVRHOORH[bRQRYHWOXWVRYORHiOSHfOTSVVRZOHT�TSOO_HZbbXHZQSHVVRYOeVTSOHT�TSOO_AHEORHfXVRZZOSOhSQO]ORZOXH[bXZSHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHbRSWVRYTST�TSOO_HZVSHiOSHYOĝQZTTQYRVVgHb_]OSHQRHWQT̂OgOHTQYRVgORHOR�bPHSXQggQRYORAHHEXHĉRRORHSbSHWQ\PH]ORZOXTHĉRRORH[bXZORHSOX̂YfOSVVgZ�H««RHeOXHWOXZQOeQRYHWVRHZOH[bRQRYHbPHeOXHkuH_ÂHbeHZO]OgPZOHWOXZQOeQRYAHH
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±HNÔXfOg]ORZOXH�HNOHZÔXfOg]ORZOXH[bXZSHQRHZOHZÔXfOgHWVRHOORHîQTHbPHVeeVXSO_ORSHYOegVVSTSHORH]ORZSHiOSHYOĝQZTTQYRVVgHRVVXHOORHPgQST~HbPHSXQgbRSWVRYOXAHQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHQRHOORHVeeVXSO_ORSTYOfb̂[H[bbRS�H_bYORHOXHS[OOHZÔXfOg]ORZOXTH[bXZORHVVRYOWXVVYZ�H««RHWbbXHZOHWbbXZÔXHWVRHiOSHVeeVXSO_ORSHORH««RHWbbXHZOHQRYVRYHWVRHiOSHVeeVXSO_ORSTYOfb̂[AHH±HNX̂ccRbe]ORZOXH�HBgTHQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHQRHOORHVeeVXSO_ORSTYOfb̂[H[bbRS�HcVRHOORHZX̂ccRbe]ORZOXH[bXZORHVVRYOWXVVYZHb_HbeHZOHWbbXZÔXHWVRHiOSHVeeVXSO_ORSHSOHegVVSTORAH»bH[bXZSHZOHeOXTbbRHWOX[QSSQYZH[VRROOXHOXHQO_VRZHXOhiSTSXOOcTHVVRHZOHZÔXHWVRH]Q\RHbPHiVVXHVeeVXSO_ORSHfOgSAH±HJOXTbRORHbeXbOe]ORZOXH�HHEORH]ORZOXHWbbXHOORHbeXbOeHQTHOORHZX̂ccRbeHb_HOORHeOXTbbRHSOHfOggORHbPHb_HVVRHSOHYOWORHZVSH\OHiO_HbPHiVVXHQRHîQTHRbZQYHiOfSAHHEXH[bXZSHTgOhiSTH««RHbeXbOe]ORZOXHSOX̂YfOSVVgZAHH±H»ORZOXHWbbXHSXQggORZOHbPHgQhiSYOWORZOH[OccOXH�HNQSHQTHOORH[OccOXHZQOHYOfX̂QcH_VVcSHWVRHgQhiSPgQSTORH¦gQhiSVgVX_§HOR�bPHWbOgfVXOHSXQggQRYORH¦SXQgVgVX_§HQRHegVVSTHWVRHOORHYOĝQZTTQYRVVgHb_HZbWORHORHTgOhiSibXORZORHSOH[OccORAHNO]OH]ORZOXH_VYH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHOORHbRSWVRYOXHWbbXHOORHSXQgĉTTORAHmOXThiQggORZOHbRSWVRYOXTH�HH±HxXQgbRSWVRYOXH_OSHVVRTĝQSQRYHWbbXH[OccOXH�HNQSHQTHbP[OgHOORHSXQgĉTTORHbPHOORHSXQgT�TSOO_HZVSHbRZOXHZOH_VSXVTH[bXZSHYOegVVSTSAH±HNXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXH�HEORHZXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXHQTHOORHT�TSOO_HZVSHQO_VRZHQRHîQTHbPHQRHZOHŜQRHfQ\H]QhiHZXVVYSHORHZVSHSXQgSH[VRROOXHZOH]ORZOXH[bXZSHYOVhSQWOOXZAHNO]OHbRSWVRYOXH_VYH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSH««RHbRSWVRYOXH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORAHNO]OHbRSWVRYOXH[bXZSH_OOTSVgHQRHZOHfVZcV_OXHYOegVVSTSAH±HaRSWVRYOXH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORH�HEORHZXVVZgb]OHTQYRVVgbRSWVRYOXH]OSHVcbOTSQThiOHTQYRVgOR�H]bVgTHZOHZÔX~�HcRbe~HbPHSOgOPbbRfOg�Hb_HQRHgQhiSPgQSTORAHyOQT[OccOXH�HEORHXOQT[OccOXHiOOPSH]b[OgH]ORZ~HVgTHbRSWVRYTSP̂RhSQOTHORHcVRHZbbXHiOSHcgOQROHPbX_VVSHbWOXVgH_OOHRVVXSbOH[bXZORHYORb_ORAH� dAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�
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NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHYOibbXWOXgQOTHWVRH_QRTSORTHluHZIH¦YO_QZZOgZOHWVRHZOH_OSQRYORHfQ\HPXOÀ̂ORSQOTHWVRHMuuu�HUuuuHORHduuuHvOXS]§HQRHOgcHbbX�HbeHfVTQTHWVRHOORHSbbRV̂ZQb_OSXQOAH� dAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHfOZXVVYSHWQ\PH\VVXAHHEORHWbbXSQ\ZQYOHiOXRQÔ[QRYHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHSbOTSOgHQRHc[OTSQOHRQOSHgVRYOXHWbgZbOSHVVRHZOHTeOhQPQOcOHfOibOPSORHWVRHZOHVVRWXVYOXHbPHRQOSH_OOXHcVRH[bXZORHiOXTSOgZAH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZO�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� dAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRH[OccOXTHORH[VVXThî[QRYTT�TSO_ORAH� dAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�@RHYOWVgHOXH_OOXZOXOHTgOhiSibXORZORHbPHZbWORHQRHOORHYO]QRH]Q\R�H_bYORHîge_QZZOgORHZQOHZO]OgPZOHP̂RhSQOHWOXŴggORHRQOSH_OOXHZVRH««RHcOOXH[bXZORHSbOYOcORZAH±HE«RH]ORZOXHWbbXHfXVRZZOSOhSQOH[bXZSHSOX̂YfOSVVgZHeOXHWOXZQOeQRYHbPHWbbXH_V�Q_VVgHkuH_ÂHSbSH_V�Q_̂ _HWQ\PH]ORZOXTHWbbXHfXVRZZOSOhSQOHQRHSbSVVgAH±HEXH[bXZORH_V�Q_VVgHWQOXHbRSWVRYOXTH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORHSbOYOTSVVRHbeHfVTQTHWVRHZOHfOThiXQ\WQRYHWVRHZOHgOOPb_YOWQRYAH±H�VRROOXHOORHZXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXH[bXZSHVVRYOWXVVYZ�H[bXZSHTgOhiSTH««RHbRSWVRYOXH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORHSOX̂YfOSVVgZHWbbXHZOHfVZcV_OXAH�VRROOXHZO]OHîge_QZZOgORHfOTSO_ZH]Q\RHWbbXHOORH_QRZOX\VXQYOH_OSHOORHiVRZQhVeHZQOHbeHXOYOg_VSQYOHfVTQTHbeHS[OOHWOXThiQggORZOHVZXOTTORHWOXfgQ\PSHQRHiOSHcVZOXHWVRHOORHhb~b̂ZOXThiVeHĉRRORHS[OOHO�O_egVXORH[bXZORHSbOYOcORZHWVRHOORH]ORZOXHWbbXHfXVRZZOSOhSQO�HZÔXfOgHbPHbeXbOe]ORZOXHOORHSXQggORZOHbPHgQhiSYOWORZOH[OccOX�HOORHSXQgĉTTOR[OccOX�HOORHbRSWVRYOXH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORHORHOORHZXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXAHxbOYOTSVROHĥ_̂ gTH�H±HOORHSXQg~HORHgQhiSYOWORZOH]ORZOXHcVRHYOhb_fQROOXZH[bXZORH_OSHOORHSXQgĉTTORbRSWVRYOXH®H±HOORHZXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXHcVRHYOhb_fQROOXZH[bXZORH_OSHOORHORcOgOHbRSWVRYOXH_OSHWQT̂OOgHTQYRVVgAH
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dAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZ_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSH®H±HOORHfOThiXQ\WQRYHWVRHZOHgOOPb_YOWQRYH®H±HfQ\HOORHVVRWXVVYHWbbXHOORH]ORZOXHWbbXHfVf�YOĝQZORHZQOH[bXZSHQRYOZQORZHWbbXZVSHZOHfVf�HQTHYOfbXOR�H_bOSHOORH][VRYOXThiVeTVSSOTSH[bXZORHYOWbOYZH[VVXQRHZOHWOX_bOZOgQ\cOHYOfbbXSOZVŜ_HWVRHZOHfVf�H[bXZSHfOWOTSQYZAHvOSH_VSOXQVVgHcVRH[bXZORHVVRYOWXVVYZHWVRVPHZOHWQOXZOH_VVRZHWVRHZOH][VRYOXThiVeH®H±HfQ\HOORHVVRWXVVYHWbbXHbRSWVRYOXTH_OSHgQhiSTQYRVgORH_bOSHOORHThiO_VHWVRHZOH[bRQRYH[bXZORHYOWbOYZAH� dAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHHHHHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

»ORZOXHWbbXHfVf�YOĝQZORH¦O�SOXROH_QhXbPbbRHQRfOYXOeOR§HH ²�UdUHHH dUdUǹH»ORZOXHWbbXHeOXTbRORbeXbOeHH ²�Mou�UrHH dUdUrkH»ORZOXHWbbXHSXQggORZOHORHgQhiSYOWORZOH[OccOXHH ²�̀uu�uoHH dUd̀MnHxXQgbRSWVRYOXH_OSHVVRTĝQSQRYHWbbXH[OccOXHH ²�dd�nnHH dUd̀ r̀HaRSWVRYOXH_OSHWQT̂OgOHTQYRVgORH¦_V�AHdHeOXH[bRQRY§HH ²�Mor�rnHHH dUd̀kdH
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NXVVYfVXOHSXQgbRSWVRYOXH¦ĥ_̂ gH_OSH_V�AHMHbRSWVRYOXH_OSHWQT̂OOgHTQYRVVg§HH ²�UMu�kdHHH dUd̀nlH»ORZOXHWbbXHfXVRZZOSOhSQO¦««RHeOXHWOXZQOeQRYHbPHeOXHkuH_ÂHORH_V�AHkHQRHSbSVVg§HH ²�Mor�rnHHH dUd̀roH»ORZOXHWbbXHZÔXfOgHH ²�Mou�UrHH dUddM̀H»ORZOXHWbbXHZÔXcRbefOgHH ²�UMn�ouHH dUdd̀kHyOQT[OccOXHH ²�no�lkHH dUddknHH @mAH@GsaGx@GEGx@E�ay�B@xzHH MAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�@RhbRSQRORSQOPbXPVQSTH]Q\RH\VVXgQ\cTOHPbXPVQSTHZQOHfOZbOgZH]Q\RHb_HZOHcbTSORHWbbXHZOHVVRcbbeHWVRHVfTbXfOXORZOHeXbẐhSORHSOHZOccORAHEXH]Q\RHWOXThiQggORZOHPbXPVQST�HVPiVRcOgQ\cHWVRHZOHgOOPSQ\ZHWVRHZOHVVRWXVYOXHORHZOHYXVVZHORHZOHVVXZHWVRHQRhbRSQRORSQOAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHfO[bROXTHWVRHX̂TSîQ]ORHbPHX̂TS~HORHWOX]bXYQRYTSOîQ]ORHWbbX]QORAH� UAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHQTH_QRTSORTH̀H\VVXHbPHb̂ZOXHORHiOOPSHQRhbRSQRORSQOHWbbXĤXQROHOR�bPHbRSgVTSQRYHbWOXZVYHOR�bPH¿THRVhiSTAHNOHQRhbRSQRORSQOHQTHOORHYOWbgYHWVRHRÔXbgbYQThiOHVVRZbORQRYOR�HVVRYOfbXORHbPHWOX[bXWORHVVRZbORQRYORHWVRHZOHgVYOXOĤXQRO[OYORHOR�bPHZOHZVX_OR�HWVRHOORHeT�hib_bSbXQThiO�H_ORSVgOHbPHeT�hibgbYQThiOHbRS[QccOgQRYTTSbbXRQT�HbPHWVRHOORHeT�hiQThiOHVVRZbORQRYAH� ÀHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�vQOXRVHWbgYORHZOHYOgZQYiOQZTSOX_Q\RORHWbbXHZOHWOXThiQggORZOHPbXPVQSTAHMAH�bXPVQSHWbbXHRVhiSOgQ\cOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHHH±HWVRHROYORHSbSHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHS[OOH\VVXH®HH±HWVRVPHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHWQ\PH\VVXAHHUAH�bXPVQSHWbbXĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTH_OSHYOZOOgSOgQ\cOHWOX[OXWQRYHbPHiOXTSOgHWVRHZOH]QRZOgQ\ciOQZHHHH±HWVRHZXQOHSbSHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHZXQOH\VVXH®HH±HWVRVPHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHWQ\PH\VVXAHH
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ÀH�bXPVQSHWbbXH][VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTHOR�bPHPOhVgOHQRhbRSQRORSQOH]bRZOXHiOSHYOfX̂QcHWVRHcVSiOZOXTH[VVXWbbXHWXQ\[OgHhbRSQR̂HVfTbXfOXORZOHeXbẐhSORHRbZQYH]Q\RHHH±HWVRHZXQOHSbSHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHZXQOH\VVXH®HH±HWVRVPHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHWQ\PH\VVXAHvOSH_̂ gSQZQThQegQRVQXOHSOV_HcVRHfOTĝQSORHOORHPbXPVQSHWbbXHbRfOeVVgZOHẐ X̂HSbOHSOHcORRORHVgTHZOHQRhbRSQRORSQOHbRYOROOTgQ\cHfgQ\cSAHdAH�bXPVQSHWbbXH][VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOH¦ZVYHORHRVhiS§H_OSHYOfX̂QcHWVRHcVSiOSOXTHbPH_QZZOgORH]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHUnHWVRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHWVRHZOHYOROOTĉRZQYOHWOXTSXOccQRYORHH±HWVRHZXQOHSbSHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHZXQOH\VVXH®HH±HWVRVPHVhiSSQORH\VVXH�Hb_HZOHWQ\PH\VVXAHvOSH_̂ gSQZQThQegQRVQXOHSOV_HcVRHfOTĝQSORHOORHPbXPVQSHWbbXHbRfOeVVgZOHẐ X̂HSbOHSOHcORRORHVgTHZOHQRhbRSQRORSQOHbRYOROOTgQ\cHfgQ\cSAH� dAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� kAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�@RhbRSQRORSQOPbXPVQSTHĉRRORH[bXZORHYOĥ_̂ gOOXZH_OSHZOHQRhbRSQRORSQOPbXPVQSTHZQOHiOSHy@»@mHSbOcORSAH� lAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSHZOH_OZQThiOHfQ\gVYOH[bXZORHYOWbOYZHZVSHRVVXHfOibXORHQTHQRYOŴgZHORHbRZOXSOcORZHZbbXHOORHVXSTAH� nAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�vOSHPbXPVQSHfOTSVVSĤQSHOORH\VVXgQ\cTOHSOYO_bOScb_QRYAHHNOHfOYQR~HORHOQRZZVŜ_HWVRHiOSHPbXPVQSH[bXZORHfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHVVRWXVVYAH@RHVP[Q\cQRYHWVRHVXSQcOgHÙHWVRHiOSHZOhXOOSHfOSVVgSHZOHWOX]OcOXVVXHZOHŜTTORcb_TSHfQRRORHluHZVYORHRVH]Q\RHfOTgQTTQRYHSbSHSOYO_bOScb_QRYAHNOHWOXThiQggORZOHPbXPVQSTH[bXZORHQRHZOHSVfOgHiQOXbRZOXHfOThiXOWORH�H
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HHHHHHHHHHHHHHHHHHH CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHHHHHHHH�QRZOXORHWVRHZXQOHSbSHVhiSH\VVXH

pXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTH_OSHYOZOOgSOgQ\cOHWOX[OXWQRYHbPHiOXTSOgHWVRHZOH]QRZOgQ\ciOQZHH
²�UuuH�\VVXH dUddnrH

»[VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTHOR�bPHPOhVgOHQRhbRSQRORSQOH]bRZOXHiOSHYOfX̂QcHWVRHTbRZOTH[VVXWbbXHWXQ\[OgHhbRSQR̂HVfTbXfOXORZOHeXbẐhSORHRbZQYH]Q\RHH

²�dkuH�\VVXH dUddrdH

»[VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOH¦ZVYHORHRVhiS§H~HHYOfX̂QcHWVRHTbRZOTHbPHQRhbRSQRORSQO_VSOXQVVgHfOZbOgZHQRHHVXSQcOgHUnHWVRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHWVRHZOHYOROOTĉRZQYOHWOXTSXOccQRYORHH

²�̀uuH�\VVXH dUdkMlH
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HHHHHHHmVRVPHrH\VVXHH

GVhiSOgQ\cOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHH ²�UuuH�\VVXH dUUuMoH
pXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTH_OSHYOZOOgSOgQ\cOHWOX[OXWQRYHbPHiOXTSOgHWVRHZOH]QRZOgQ\ciOQZHH

²�UkuH�\VVXH dUUù H̀
»[VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOHbWOXZVYHORH¼THRVhiSTHOR�bPHPOhVgOHQRhbRSQRORSQOH]bRZOXHiOSHYOfX̂QcHWVRHTbRZOTH[VVXWbbXHWXQ\[OgHhbRSQR̂HVfTbXfOXORZOHeXbẐhSORHRbZQYH]Q\RHH

²�kkuH�\VVXH dUUukkH

»[VXOĤXQRVQXOHQRhbRSQRORSQOH¦ZVYHORHRVhiS§H~HHYOfX̂QcHWVRHcVSiOSOXTHbPHQRhbRSQRORSQO_VSOXQVVgHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHUnHWVRHZOHRb_ORhgVŜ̂ XHWVRHZOHYOROOTĉRZQYOHWOXTSXOccQRYORHHH

²�duuH�\VVXH dUUunnH

H mAH mEyJCBBxz@GDzvpCJF@NNECEGH� MAHNXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYH� MAMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�NOHZXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYHfOTSVVSĤQSHOORHPXV_O�HOORH]VZOgHORHZXQOH[QOgORHORHTSVVSHVgYO_OORHfOcORZHVgTHOORHiVRZfQcOAHNVRc]Q\HZOHZXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYHcVRHZOHeOXTbbRH]QhiHWOXegVVSTORHZbbXHZOHeOZVgORHSOHfO[OYORH_OSHZOHVX_ORHORHOORH_VR̂OOgHVVRZXQ\PT�TSOO_AHNOHVVRWXVYOXH_bOSHĉRRORHVVRSbRORHZVSHiQ\HbPH]Q\H]QhiHXOYOg_VSQYHbeHZO]OH[Q\]OHWOXegVVSTS�HZVSHiQOXZbbXH]Q\RHbPHiVVXHV̂SbRb_QOHSORHVVR]QORHWVRHVRZOXOH_VRQOXORHWVRHWOXegVVSTORH[VVXSbOHiQ\HbPH]Q\HSbOYVRYHiOOPS�HfOWbXZOXZH[bXZSAHNOHSOYO_bOScb_QRYHQTHZO]OgPZOHWbbXHOORHZXQO[QOgOXH_OSHbPH]bRZOXHOgOcSXQThiOHbRZOXTSÔRQRYAHH MAUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�HH±HWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®HH
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±HYOfX̂QcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHOORH_VR̂OgOHXbgTSbOgHbPHOORHgbbeîge_QZZOgHb_H]QhiHf̂QSORTîQTHSOHWOXegVVSTORH®HH±HiOOPSHWbgZbORZOHP̂RhSQbROgOHhVeVhQSOQSHWVRHZOHfbWORTSOHgOZO_VSORHb_HSXVefO[OYQRYORH_OSHZOHVX_ORĤQSHSOHWbOXORH®HH±HcVRH]OgPTSVRZQYHbWOXTSVeeORHbeHZOHgQYPQOSTH®HH±H[QgHZO]OHiVRZfQcOHXOYOg_VSQYHVgTHWOXWbOXT_QZZOgHYOfX̂QcORAH� MÀAH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHiOXRQÔ[QRYHWVRHiOSHîge_QZZOgHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHiOSHeXbẐhSHRQOSHSOHiOXTSOggORHQTHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHYOgQ\c[VVXZQYHRQÔ[H_VSOXQVVgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHZVSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OHîge_QZZOgHQTHbeYOTSOgZAHH@RHZOHWbgYORZOHTQŜVSQOTHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOTSVVRH�H±HSQ\ZORTHZOHYVXVRSQOeOXQbZOH�HS[OOH\VVXHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHVVRcbbeHbPH_OOXHQRHYOWVgHWVRHWOXgORYQRYHWVRHZOHYVXVRSQO�HSOR]Q\HOORHVSSOTSHWVRHZOHWOXcbeOXHfO[Q\TSHZVSHZOH_VSOXQ�gOHThiVZOHRQOSHYOZOcSHQTHZbbXHZOHYVXVRSQOH®HH±HVgTHWVTSTSVVSHZVSHiOSHSbOTSOgHbRiOXTSOgfVVXHQTHZbbXHRVgVSQYiOQZHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHHH� MAdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORHHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHZXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAAH� MAkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EORHZXQO[QOgOXH]bRZOXHOgOcSXQThiOHbRZOXTSÔRQRYH_VYHRQOSH[bXZORHYOĥ_̂ gOOXZH_OSHOORHZXQO[QOgOXH_OSHOgOcSXQThiOHbRZOXTSÔRQRYAH� MAlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�HH±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHVSSOTSH[VVX_OOHZOHYOThiQcSiOQZHWVRHZOHZXQO[QOgOXH[bXZSHVVRYOSbbRZHbeHfVTQTHWVRHOORHHXOeXOTORSVSQOWOHSOTSXQSHQRHZOHf̂QSORb_YOWQRYH®HHH
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a_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� MAnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

NXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYHH ²�̀Anl̀HH dUUurrHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHZXQO[QOgOXH_OSH_VR̂OgOHVVRZXQ\WQRYHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dUUMMdH
� UAHBVReVTTQRYORHWVRHOORH[VYORH� UAMAH BVReVTTQRYORHWVRHZOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHWVRHOORH[VYORH� UAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�aRZOXHVVReVTTQRYORHVVRHZOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHWVggORHZOHegVVSTQRYHWVRHZOHYVTeOZVVgHORHZOHXO__ORHbRZOXHiOSHTŜ̂ X�HZOHWOXegVVSTQRYHWVRHOgOcSXQThiOHfOZQORQRYTOgO_ORSOR�HOORHOXYbRb_QThiOHTSbOgHWbbXHZOHfOTŜ̂ XZOX�HOR]AHHNOHgQ\TSHWVRHZO]OHîge_QZZOgORHTSVVSHQRHbRZOXTSVVRZOHSVfOgHQRHZOHvbbPZTŜcH@mAHêRSHUAMAnAHiQOXbRZOXAHmbbXHVVReVTTQRYORHVVRHZOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHZQOHRQOSHQRHZO]OHgQ\TSH]Q\RHbeYORb_ORHcVRHOORHVP[Q\cQRYH[bXZORHVVRYOWXVVYZHVgTH]OH[bXZORHWOX_OgZHQRHZOHWbbX[VVXZORHWVRHOORHVSSOTSHZVSHQTĤQSYOXOQcSHZbbXHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZ�HWVRHiOSH�bRQRcgQ\cHIOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\TAHNVSH]Q\RHhORSXVHZQOHWOXVRS[bbXZOgQ\cH]Q\RHWbbXHZOHfObbXZOgQRYHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZ�H]bVgTHiOSHsByBH¦sORSX̂_HWbbXHyQ\YOThiQcSiOQZHORHWbOXŜQYHBVReVTTQRY§AHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYH�H±HWbbXHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHWbOXŜQY�HVggOORHWbbXHZOHVVReVTTQRYORHOXWVRH®H
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{q��

±HWbbXHOORHfOTSVVRZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHS[OOZOiVRZTHWbOXŜQYH®H±HWbbXHZOHegVVSTQRYHWVRHWOXegVVSTfVVXH_VSOXQVVgHQRHOORHVRZOXHWbOXŜQYAHaRWOX_QRZOXZHOORHRVVXHfOibXORHYO_bSQWOOXZOHP̂RhSQbROgOHXOhiSWVVXZQYQRYH[bXZSHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWOXgOORZHWbbXHZOHTSVRZVVXZVPTSVRZTfOZQORQRY�HZOHhORSXVgOHWOXYXORZOgQRYHWVRHZÔXOR�HZOHOgOcSXQThiOHfOZQORQRYHWVRHX̂QSORHORHVhiSOX̂QScQ\cTeQOYOgTHORHZOHcgQ_VVSXOYOgQRYHWVRHiOSHWbOXŜQYAHHNOHSOYO_bOScb_QRYHQTHfOZbOgZHb_HeOXTbRORH_OSHOORHiVRZQhVeHQRHTSVVSHSOHTSOggORH]OgPTSVRZQYHORHWOQgQYHV̂SbHSOHXQ\ZORAH� UAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHXQ\YOThiQcSiOQZTVSSOTSHZVSHQTĤQSYOXOQcSHZbbXHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZHWVRHiOSH�bRQRcgQ\cHIOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\T�H]bVgTHiOSHXQ\YOThiQcSiOQZThORSX̂_HsByBAH� UAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXHZOHVVReVTTQRYORHfOZXVVYSH�H±HnH\VVXHWbbXHVVReVTTQRYORHZQOH[bXZORĤQSYOWbOXZHbeHOORHWbOXŜQYHZVSH_QRZOXHZVRHdH\VVXHb̂ZHQTH®HH±H H̀\VVXHWbbXHVVReVTTQRYORHZQOH[bXZORĤQSYOWbOXZHbeHOORHWbOXŜQYHZVSHdH\VVXHORHb̂ZOXHQTAHHNOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXH_VSOXQVVgHZVSHcVRH[bXZORHWOXegVVSTSHRVVXHORHiOXYOfX̂QcSHQRHOORHVRZOXHWbOXŜQYHfOZXVVYSHnH\VVX�HbRYOVhiSHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYAH�VRROOXHWVRHWbOXŜQYH[bXZSHWOXVRZOXZHW¥¥XHZOHVVRYOYOWORHSOX_Q\R�HcVRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYHWVRHZOHVVReVTTQRYH[bXZORHSbOYOcORZHbeHWbbX[VVXZOHZVSHZQOHWOXVRZOXQRYHWOXVRS[bbXZH[bXZSHZbbXHQRSORTQOPHYOfX̂QcHbPHZbbXZVSHZOHiVRZQhVeHWOXTgOhiSOXSAH@RHZVSHgVVSTSOHYOWVgHQTHOORHfO[Q\THVVRHZOHiVRZHWVRHOORH_OZQThiHWOXTgVYHbPHOORHWOXVRZOXQRYHQRHZOHgOOPb_YOWQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXHWOXOQTSAH@RZQORHiOSHWbOXŜQYHiOXTSOgZHbPHWOXWVRYORH_bOSH[bXZORHQRYOWbgYOHThiVZOHbPHZQOPTSVg�H]VgHZOHVVReVTTQRYHYOORHS[OOZOHcOOXHSORHgVTSOHYORb_ORH[bXZORAH� UAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHVVReVTTQRYORHVVRHOORH[VYORHWbbX]QORAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHiOXTSOggQRYHWVRHZOHV̂Sb_VSQThiOHSXVRT_QTTQOHWbbX]QORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAH
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{w��

� UAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAHH UAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOHHIQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHVSSOTSHWVRHXQ\YOThiQcSiOQZHZVSHQTĤQSYOXOQcSHZbbXHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZHWVRHiOSH�bRQRcgQ\cHIOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\TH®H±HOORHcbeQOHWVRHiOSHQRThiXQ\WQRYTfO[Q\THbPHWVRHZOHfOTSOgfbRHWVRHiOSHWbOXŜQYH®H±HOORHcbeQOHWVRHiOSHVVRYOeVTSOHXQ\fO[Q\TH_OSHZOHWbbX[VVXZORHOR�bPHfOeOXcQRYORHORHZOHVVRYO[O]ORHVVReVTTQRYORAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAHH UAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYHHmbbXHZOHfOSVgQRYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYH_bOSHOOXTSHOORHVPThiXQPSH[bXZORHWbbXYOgOYZHWVRHiOSHÊXbeOOTHbPHRVSQbRVVgHYOgQ\cWbX_QYiOQZTVSSOTSH¦VSSOTSHWVRHib_bgbYVSQO§HZVSHQTHbeYOTSOgZHZbbXHZOH�OZOXVgOHaWOXiOQZTZQORTSHFbfQgQSOQSHORHmOXWbOXAHHvOSHSbSVVgfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYORHZVSH[bXZSHSbOYOcORZHWbbXHZOHVVReVTTQRYORHVVRHOORH[VYORH_VYHRQOSHibYOXH]Q\RHZVRH̀uAuuuHÔXbHO�hgAHfS[HORHZOHSOYO_bOScb_QRYORHZQOH[bXZORHSbOYOcORZHbeHfVTQTHWVRHOORHVP[Q\cQRYAHxOYO_bOScb_QRYHRVVXYOgVRYHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYH�HmVRVPHOORHgOOPSQ\ZHWVRHdH\VVXHWVRHiOSHWbOXŜQYH[bXZSHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHWOX_QRZOXZH_OSHUu¬HeOXH\VVXAHNOH_V�Q_VgOHWOX_QRZOXQRYHfOZXVVYSHluH¬AHHNO]OHWOX_QRZOXQRYH[bXZSHRQOSHSbOYOeVTSHbeHVVReVTTQRYORH_OSH_VSOXQVVgHZVSHcVRH[bXZORHWOXegVVSTSHORHiOXYOfX̂QcSĤQSHOORHVRZOXHWbOXŜQYH[VVXWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHQTHWVTSYOTSOgZHbeHnH\VVX�HbRYOVhiSHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYAHEORHVVReVTTQRYH[bXZSHYO[OQYOXZHVgTH�H±HiOSHWbOXŜQYH_OOXHZVRHSQORH\VVXHb̂ZHQTHbPH_OOXHZVRH̀uuAuuuHc_HiOOPSHYOXOZORH®HH±HiOSHWbOXŜQYHRQOSH_VYHXQ\ZORHQRHiOSHIX̂TTOgTHvbbPZTSOZOgQ\cHDO[OTSH¦beHiOSH_b_ORSHWVRHZOHVVRWXVVYHbPHS[OOH\VVXHOXRV§Hb_[QggOHWVRHHOORHVRZOXOH¦YO[OTSOgQ\cOHbPHPOZOXVgO§H[OSYOWORZOHbPHXOYOgYOWORZOHRbX_H®HHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H
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±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHNOHfOTgQTTQRYHQTHS[OOH\VVXHYOgZQYHQRHiOSHYOWVgHWVRHVVReVTTQRYORHZQOHWOXfVRZHib̂ZORH_OSHZOHVVRcbbeHWVRHOORHRQÔ[HWbOXŜQYAHHHHHHHHHHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[H�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYHH

HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
DVTfOZQORQRYHORHXO__ORHbRZOXHiOSHTŜ̂ XH¦_OhiVRQThiHT�TSOO_§HH ²�MAUkuHHH ²�MAuuuHHH ²�nkuHHH ²�kuuHHH dUUM̀lH
DVTfOZQORQRYHORHXO__ORHbRZOXHiOSHTŜ̂ XH¦eRÔ_VSQThiHT�TSOO_§HH ²�UAMkuHHH ²�MAnUuHHH ²�MAUruHHH ²�oluHHH dUUMkoH
sb__VRZbHWbbXHYVTfOZQORQRYHORHXO__ORHbeHiOSHTŜ̂ XH¦_OhiVRQThiHT�TSOO_§HH

²�MAouuHHHH
²�MAdduHHHH

²�MAuouHHHH
²�nUuHHHH

dUUMǹH
sb__VRZbHWbbXHYVTfOZQORQRYHORHXO__ORHbeHiOSHTŜ̂ XH¦OgOcSXbRQThiHT�TSOO_§HH

²�UAnuuHHHH
²�UAMluHHHH

²�MAlUuHHHH
²�MAuouHHHH

dUUMrkH
mOXegVVSTQRYHWVRHiOSHYVTeOZVVgHH ²�UouHH ²�UUdHH ²�MloHH ²�MMUHH dUUUMnH
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@RcgVefVVXHbPHZO_bRSOOXfVVXHYVTeOZVVgHOR�bPHXO_eOZVVgHH¦eOXHeOZVVg§HH
²�UluHHHH

²�UuoHHHH
²�MklHHHH

²�MudHHHH
dUUÙrH

mOXegVVSTQRYHWVRHOgOcSXQThiOHfOZQORQRYORHH ²�MAokuHHH ²�MAdouHHH ²�MAMMuHHH ²�nduHHH dUUUkdH
zŜ̂ XfbgHH ²�kuHH ²�duHH ²�̀uHH ²�UuHH dUUUnlHBPThiOX_QRYHeOZVVgHH ²�UuuHH ²�MluHH ²�MUuHH ²�ouHH dUUUroHEgOcSXQThiOHWOXTSOgfVXOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHH ²�ouuHHH ²�lduHHH ²�douHHH ²�̀UuHHH dUÙM̀H
xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHVVReVTTQRYORHWVRHZOHfOTŜ̂ XZOXT]QSegVVSTHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHfbWORTSVVRZOHX̂fXQOcHHHH
dUÙ k̀H

B̂Sb_VSQThiOHSXVRT_QTTQOHH ²�ruuHH ²�nUuHH ²�kduHH ²�̀luHH dUÙknHH UAUAH BVReVTTQRYORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHSbOYVRYHSbSHOORHWbOXŜQYHcXQ\YSH� UAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�BVReVTTQRYORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHSbOYVRYHSbSHOORHWbOXŜQYHcXQ\YSHORHVRZOXOHSOYO_bOScb_QRYORH]Q\RHbRZOXHVRZOXOHZXVVQTSbOgOR�HiOggORZOHWgVccOR�HVVReVTTQRYORHVVRHZOHTSX̂hŜ̂ XHWVRHiOSHWbOXŜQYHORHîge_QZZOgORHb_HOORHXbgTSbOgHQRHZOH[VYORHSOHgVZORHOR]AH¦]QOHgQ\TSHQRHZOHSVfOgHWVRHvbbPZTŜcH@mAHêRSHUAUAnAHiQOXbRZOX§AHa_H_OSHZOHXbgTSbOgHZOHV̂SbHSOHfOSXOZOR�H_bOSHZOHTSX̂hŜ̂ XHWVRHiOSHWbOXŜQYHRbbZ]VcOgQ\cH[bXZORHVVRYOeVTSAHNQSHQTHOORH[OgbWOX[bYORHORHbeH_VVSHYO_VVcSOHVVReVTTQRYHVVRHZOHXbgTSbOgHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYH�H±HWbbXHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHWbOXŜQY�HVggOORHWbbXHZOHVVReVTTQRYORHOXWVRH®H±HWbbXHOORHfOTSVVRZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHS[OOZOiVRZTHWbOXŜQYH®H±HWbbXHZOHegVVSTQRYHWVRHWOXegVVSTfVVXH_VSOXQVVgHQRHOORHVRZOXHWbOXŜQYAHFOSHZO]OHVVReVTTQRYORHcVRHZOHVVRWXVYOXHiOSHWbOXŜQYHfOSXOZORHVgTHfOTŜ̂ XZOXHbPHeVTTVYQOX�H_OSHbPH]bRZOXHXbgTSbOgAH@RZQORHZOHVVRWXVYOXHeVTTVYQOXHQT�HcVRHZOHVVRWXVVYHTgOhiSTHfOSXOccQRYHiOffORHbeHQRXQhiSQRYORHWbbXHSbOYVRYHSbSHiOSHWbOXŜQYAHaRWOX_QRZOXZHOORHRVVXHfOibXORHYO_bSQWOOXZOHP̂RhSQbROgOHXOhiSWVVXZQYQRYH[bXZSHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWOXgOORZHWbbXHZOHTSVRZVVXZVPTSVRZTfOZQORQRY�HZOHhORSXVgOHWOXYXORZOgQRYHWVRHZÔXOR�HZOHOgOcSXQThiOHfOZQORQRYHWVRHX̂QSORHORHVhiSOX̂QScQ\cTeQOYOgTHORHZOHcgQ_VVSXOYOgQRYHWVRHiOSHWbOXŜQYAH�
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UAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NXVVQTSbOgH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHOORHWVRHZOHS[OOHWbgYORZOHTQŜVSQOTH�H±HiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHWVRH««RHbRZOXTSOHgOZO_VVSHbPHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHWVRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HcVRH]QhiHRbYHSOHWbOSHWOXegVVSTORH_OSHZOHTSÔRHWVRHOORHVRZOXOHeOXTbbR�HOORHgbbeîge_QZZOg�HOORHbXSiOTOHbPHOORHeXbSiOTO�HbPH_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHb_H]QhiHfQRRORHORHf̂QSORHSOHWOXegVVSTORH®H±HcVRHRQOSH]OgPTSVRZQYHbWOXTSVeeORHRVVXHOORHTSVRZVVXZeVTTVYQOXTTSbOgHORHiOOPSHiQOXWbbXHfOeOXcSOHîgeHWVRHOORHVRZOXOHeOXTbbRHRbZQYAHHpQSThîQPfVXOHZXVVQTSbOgH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHWVRH««RHbRZOXTSOHgOZO_VVSHbPHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHWVRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORH®H±HcVRHRQOSH]OgPTSVRZQYHbWOXTSVeeORHRVVXHOORHTSVRZVVXZeVTTVYQOXTTSbOgHORHiOOPSHiQOXWbbXHfOeOXcSOHîgeHWVRHOORHVRZOXOHeOXTbbRHRbZQYAHHBVRYOeVTSHcQRZOX]QS\OH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HiOOPSHbRWbgZbORZOHXb_eTSVfQgQSOQSHb_H]OgPTSVRZQYHOORH]QSib̂ZQRYHVVRHSOHib̂ZORHSQ\ZORTHV̂SbXQSSORH®H±HOORHTSVRZVVXZV̂SbTSbOgS\OHQTHRQOSHYOThiQcSAHHJOXTbRORgQPSHWbbXH[VYORH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHRQOSH]OgPTSVRZQYHcVRHbWOXTSVeeORHRVVXHZOHfOTŜ̂ XZOXT~HbPHeVTTVYQOXT]QSegVVSTH®H±HZOHîgeHWVRHOORHVRZOXOHeOXTbbRHQTHRQOSHWbgZbORZOH®H±HOORHZXVVQTSbOgHQTHRQOSHYOThiQcSAHmOQgQYiOQZTYbXZOgTHORHiVXRVTH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRH««RHWVRHZOHS[OOHWbgYORZOHTQŜVSQOTH�HBAH NOHVVRWXVYOXHQTHZOHfOTŜ̂ XZOXHWVRHZOH[VYORHORHiOOPSHOORHXQ\YOThiQcSiOQZTVSSOTSHZVSHQTHQ̂SYOXOQcSHZbbXHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZHWVRHiOSHcbRQRcgQ\cH
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fOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\T�H]bVgTHiOSHXQ\YOThiQcSiOQZThORSX̂_HsByBAHHIAH NOHVVRWXVYOXHQTHeVTTVYQOXHORHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±HZOHWOQgQYiOQZTYbXZOgHfQOZSHbRWbgZbORZOHTSÔRAHHBhiSOX~HbPH]Q\gQPSegVSPbX_H�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±H_VVcSHgVRYẐXQYHORHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHbPH]QSbXSiOTOH_OSHbRZOXTSOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORH®H±HcVRHbR_bYOgQ\cHSXVRTPOXTHZbORHWVR̂QSHZOHXbgTSbOgH®H±H]Q\RHeVSibgbYQOHWOXVRS[bbXZSHZOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYAHHBVReVTTQRYORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHQRHiOSHWbOXŜQYHcVRH_OSHOORHXbgTSbOgHORHZQOHXbgTSbOgHcVRH[bXZORHQRYOgVZORH�HHNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±H_VVcSHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORAHHBVReVTTQRYORHWVRHZOHTSX̂hŜ̂ XHWVRHiOSHWbOXŜQYHWbbXHOORHWgbSSOXOHSbOYVRcOgQ\ciOQZH�HNOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHOORH_VSQY�HOXRTSQYHbPHWbggOZQYHP̂RhSQOWOXgQOTHQRHfOQZOHbRZOXTSOHgOZO_VSORH®H±H_VVcSHeOX_VRORSHYOfX̂QcHWVRHOORHXbgTSbOgHWbbXHWOXegVVSTQRYORHfQRRORHORHf̂QSORAH� UAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXHZOHVVReVTTQRYORHfOZXVVYSH�H±HnH\VVXHWbbXHVVReVTTQRYORHZQOH[bXZORĤQSYOWbOXZHbeHOORHWbOXŜQYHZVSH_QRZOXHZVRHdH\VVXHb̂ZHQTH®HHH±H H̀\VVXHWbbXHVVReVTTQRYORHZQOH[bXZORĤQSYOWbOXZHbeHOORHWbOXŜQYHZVSHdH\VVXHORHb̂ZOXHQTAHHNOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHWbbXH_VSOXQVVgHZVSHcVRH[bXZORHWOXegVVSTSHRVVXHORHiOXYOfX̂QcSHQRHOORHVRZOXHWbOXŜQYHfOZXVVYSHnH\VVX�HbRYOVhiSHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYAH�VRROOXHWVRHWbOXŜQYH[bXZSHWOXVRZOXZHW¥¥XHZOHVVRYOYOWORHSOX_Q\R�HcVRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYHWVRHZOHVVReVTTQRYH[bXZORHSbOYOcORZHbeHWbbX[VVXZOHZVSHZQOHWOXVRZOXQRYHWOXVRS[bbXZH[bXZSHZbbXHQRSORTQOPHYOfX̂QcH¦YOORHSOYO_bOScb_QRYHVgTHZOHcQgb_OSOXTSVRZHgVYOXHbPHYOgQ\cHQTHVVRHMkuAuuuHc_§HbPHZbbXZVSHZOHSbOTSVRZHWVRHZOHiVRZQhVeH
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�}���

WOXTgOhiSOXSAH@RHZVSHgVVSTSOHYOWVgHQTHOORHfO[Q\THVVRHZOHiVRZHWVRHOORH_OZQThiHWOXTgVYHbPHOORHWOXVRZOXQRYHQRHZOHgOOPb_YOWQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXHWOXOQTSAH@RZQORHiOSHWbOXŜQYHiOXTSOgZHbPHWOXWVRYORH_bOSH[bXZORHQRYOWbgYOHThiVZOHbPHZQOPTSVg�H]VgHZOHVVReVTTQRYHYOORHS[OOZOHcOOXHSORHgVTSOHYORb_ORH[bXZORAH� UAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHVVReVTTQRYORHWVRHOORH[VYORAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH UAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�mbbXHOOR]OgPZOHVVRWXVYOXH_bYORHVVReVTTQRYORHZQOHZOHSbOYVRYHSbSHiOSHWbOXŜQYHVVRHZOHWbbXcVRSHWVRHZOHV̂SbH_bYOgQ\cH_VcORHRQOSH[bXZORHYOĥ_̂ gOOXZH_OSHVVReVTTQRYORHZQOHZOHSbOYVRYHSbSHZOHVhiSOXcVRSHWVRHiOSHWbOXŜQYH_bYOgQ\cH_VcORH¦OXYbRb_QThiOHOgOcSXQThiOHTSbOg�HeOXTbRORgQPS§AH� UAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHSOTSXVeebXSHQTHWOXOQTSHWbbXHiOSHVVRYOeVTSHcQRZOX]QS\OH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZAHHUAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�vOSHSbSVgOHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHZOHWOXThiQggORZOHVVReVTTQRYORH[VVXZbbXHZOHVVRWXVYOXHQRHiOSHWbOXŜQYHcVRHfOSXOZORH¦VgTHfOTŜ̂ XZOXHORHVgTHeVTTVYQOX§H_VYHRQOSHibYOXH]Q\RHZVRHrAuuuHÔXbHO�hgAHfS[H¦ZQSHfOZXVYH_VVcSHZOOgĤQSHWVRHiOSHSbSVVgHWVRH̀uAuuuHÔXbHO�hgAHfS[HWbbXHVVReVTTQRYORHVVRHZOH[VYOR§AHxOYO_bOScb_QRYHRVVXYOgVRYHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYH�HHmVRVPHOORHgOOPSQ\ZHWVRHdH\VVXHWVRHiOSHWbOXŜQYH[bXZSHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHWOX_QRZOXZH_OSHUu¬HeOXH\VVXAHNOH_V�Q_VgOHWOX_QRZOXQRYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHfOZXVVYSHluH¬AHHNO]OHWOX_QRZOXQRYH[bXZSHRQOSHSbOYOeVTSHbeHVVReVTTQRYORH_OSH_VSOXQVVgHZVSHcVRH[bXZORHWOXegVVSTSHORHiOXYOfX̂QcSĤQSHOORHVRZOXHWbOXŜQYH[VVXWbbXHZOHiOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHQTHWVTSYOTSOgZHbeHnH\VVX�HbRYOVhiSHZOHgOOPSQ\ZHWVRHiOSHWbOXŜQYAH
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�}L��

EORHVVReVTTQRYH[bXZSHYO[OQYOXZHVgTH�H±HiOSHWbOXŜQYH_OOXHZVRHSQORH\VVXHb̂ZHQTHbPH_OOXHZVRH̀uuAuuuHc_HiOOPSHYOXOZORH®HH±HiOSHWbOXŜQYHRQOSH_VYHXQ\ZORHQRHiOSHIX̂TTOgTHvbbPZTSOZOgQ\cHDO[OTSH¦beHiOSH_b_ORSHWVRHZOHVVRWXVVYHbPHS[OOH\VVXHOXRV§Hb_[QggOHWVRHOORHVRZOXOH[OSYOWORZOHbPHXOYOgYOWORZOHRbX_AHHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHNOHfOTgQTTQRYHQTHS[OOH\VVXHYOgZQYHQRHiOSHYOWVgHWVRHVVReVTTQRYORHZQOHWOXfVRZHib̂ZORH_OSHZOHVVRcbbeHWVRHOORHRQÔ[HWbOXŜQYAHHHHHHHHÃÄÅÆÇ·ÈÉÇ·ÊÊËÌÊÆÆÄËÍÉË·ÎÊÊÏÐÑÑÏ·ÐÉ·ÊÊËÒÏÊÍÉÏ·ÇÑÉÍÊËÍ·ÇÑÇ·ÉÉË·ÒÑÉÏÇÓÄÍ·ÔÏÄÅÍÇ·Õ·
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[H�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYH

HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
mOQgQYiOQZTYbXZOgHORH~iVXRVTHH ²�ÙuHH ²�ModHH ²�M̀oHH ²�rUHH dUÙnrHEgOcSXQThiOHVPTSOggQRYHWVRHZOHeVTTVYQOXT]QSegVVSTHH ²�ouuHHH ²�lduHHH ²�douHHH ²�̀UuHHH dUÙrdH
EXYbRb_QThiOHV̂SbTSbOgHH ²�MAkuuHH ²�MAUuuHH ²�ruuHH ²�luuHH dUUdMlHNXVVQTSbOgHH ²�MAuuuHH ²�ouuHH ²�luuHH ²�duuHH dUUd̀oHpQSThîQPfVXOHZXVVQTSbOgHH ²�MAUkuHH ²�MAuuuHH ²�nkuHH ²�kuuHH dUUdk̀H
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BVRYOeVTSHcQRZOX]QS\OH¦_OSHQRfOYXQeHWVRHVfẐhSQOcgbT�HibbPZTSÔR�HYbXZOgHAAA§HH
²�MAluuHHHH

dUUdnkH
JOXTbRORgQPSHWbbXH[VYORH¦RQOSHWbbX]QORHbeHZOHXbgTSbOg§HH ²�UAruuHHH ²�UÀUuHHH ²�MAnduHHH ²�MAMluHHH dUUdrnH
xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWbbXHSbOYVRYHSbSHiOSHWbOXŜQYHHH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHHH
dUUkMrH

·············ÃÄÅÆÇ·ÈÉÇ·ÊÊËÌÊÆÆÄËÍÉË·ÎÊÊÏÐÑÑÏ·ÐÉ·ÊÊËÒÏÊÍÉÏ·ÄË·ÖÉÇ·ÒÑÉÏÇÓÄÍ·ÔÊË·ÈÉÇ·ÉÉË·ÏÑ×ÆÇÑÉ×·ÉË·ÊÊËÌÊÆÆÄËÍÉË·ÒÑÑÏ·ÐÉ·ÒÉÄ×ÄÍÖÉÄÐ·Õ·
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYH

HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
BhiSOX~HbPH]Q\gQPSegVSPbX_HH ²�kAouuHH ²�kAUduHH ²�̀AdouHH ²�UÀUuHH dUUk̀dHBgHZVRHRQOSĤQSThîQPfVXOHiOggORZOHWgVccOR�HfOWOTSQYZHVVRHiOSHWbOXŜQYHH

²�nnuHHHH
²�lMlHHHH

²�dlUH²HHHH
²�̀uoHHHH

dUUkklH
yVQgTH_OSHfOWOTSQYQRYTcQSHH ²�rnuHH ²�nnlHH ²�koUHH ²�̀ooHH dUUknoHmOQgQYiOQZTYbXZOgHWbbXHiOSHSXVRTebXSHQRHOORHXbgTSbOgHH ²�UkuHHH ²�UuuHHH ²�MkuHHH ²�MuuHHH dUUkr̀H
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xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHZOHVVReVTTQRYORHb_HZOHeOXTbbRHQRHTSVVSHSOHTSOggORHiOSHWbOXŜQYHSOHfOSXOZORHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHHHHH

dUUlMkH

·ÃÄÅÆÇ·ÈÉÇ·ÊÊËÌÊÆÆÄËÍÉË·ÒÊË·ÐÉ·ÆÇÏÓØÇÓÓÏ·ÒÊË·ÖÉÇ·ÒÑÉÏÇÓÄÍ·ÒÑÑÏ·ÉÉË·Ò×ÑÇÇÉÏÉ·ÇÑÉÍÊËÔÉ×ÄÅÔÖÉÄÐ·Õ·
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYH

HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
mOXgVYQRYHWVRHZOHVhiSOXWgbOXHH ²�nAdkuHH ²�kArluHH ²�dAdnuHH ²�UArouHH dUUl̀nHmOXibYQRYHWVRHiOSHZVcHH ²�nuuHH ²�kluHH ²�dUuHH ²�UouHH dUUlkrHBPWgVccORHWVRHZOHWgbOXHH ²�nuuHH ²�kluHH ²�dUuHH ²�UouHH dUUlndHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHfOSXOPPORZOHZOHTSX̂hŜXOgOHVVReVTTQRYORHRVVXHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRHiOSHWbOXŜQYH

du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHHH
dUUlrlH

····ÙÓ×ÌÈÄÐÐÉ×ÉË·ÑÈ·ÉÉË·ÏÑ×ÆÇÑÉ×·ÄË·ÐÉ·ÎÊÍÉË·ÇÉ·×ÊÐÉË·Õ·
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYH

HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
CVVZîgeHWQVH_VRbÔWXOOXfVXOHVX_HWbbXHOORHegbbQfVXOH_VR̂OgOHXbgTSbOgHQRHcbPPOXfVcH

²�MAokuHHHHH
²�MAdouHHHHH

²�MAMMuHHHHH
²�nduHHHHH

dUUnMoH
CVVZîgeHWQVH_VRbÔWXOOXfVXOHVX_HWbbXHOgOcSXbRQThiOHXbgTSbOgHQRHcbPPOXfVcH ²�̀AuuuHHHH ²�UAduuHHHH ²�MAouuHHHH ²�MAUuuHHHH dUUǹ H̀
CVVZîgeHWQVH_VRbÔWXOOXfVXOHVX_HORHVVReVTTQRYHebXSQOXHQRHhVfQROH ²�kAouuHHHH ²�kAUduHHHH ²�̀AdouHHHH ²�UÀUuHHHH dUUnkkH
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xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWbbXHiOSHgVZORHWVRHOORHXbgTSbOgHQRHOORH[VYORH du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHH dUUnnnH
·ÙÑÈÑ×ÑÍÊÇÄÉÔÑÆÇÉË·ÒÑÑÏ·ÉÉË·ÊÊËÍÉÌÊÆÇÉ·ÎÊÍÉË·Õ·

CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[�HfOXOcORZHWVRVPHZOHZVŜ_HWVRHZOHOOXTSOHQRWOXcOOXTTSOggQRYH
HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

H FQRZOXHZVRHdH\VVXH mVRHdH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHkH\VVXHHmVRHkH\VVXHSbSH_QRZOXHZVRHlH\VVXHHmVRVPHlH\VVXHORHb̂ZOXH H
vb_bgbYVSQOcbTSORHWbbXHOORHVVRYOeVTSOH[VYORH ²�duuHH ²�̀UuHH ²�UduHH ²�MluHH dUUnrrH· ÀHzeOhQPQOcOHbegOQZQRYHWbbXHiOSHgOXORHXQ\ZORHbPHOWVĝOXORHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZH~HeOXHgOT̂ X̂H� ÀMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�zeOhQPQOcOHXQ\gOTTORHbPHTeOhQPQOcOHgOTTORHSOXHfObbXZOgQRYHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZHfOTSVVRĤQSHgOTTORHZQOH[bXZORHYOYOWORHZbbXHOORHXQ\ThibbgH[VVXfQ\HXOcORQRYH[bXZSHYOib̂ZORH_OSHZOHiVRZQhVeHWVRHZOHVVRWXVYOX�HQRHOORHVVRYOeVTSOH[VYORAHHNOHgOTTORH_bOSORHfOZbOgZH]Q\RHb_H�HH±HbP[OgHZOHXQ\YOThiQcSiOQZHWVTSHSOHTSOggORH®HH±HbP[OgHTeOhQPQOcHSOHgOXORHXQ\ZORH_OSHOORH_bSbXWbOXŜQYHZVSHQTĤQSYOX̂TSH_OSHVVReVTTQRYORHWbbXHZOHfOTŜ̂ XZOXH¦]QOHvbbPZTŜcH@mAHêRSHUAMAHiQOXfbWOR§AH� ÀUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRH««RHWVRHZOHS[OOHWbgYORZOHTQŜVSQOTH�H±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORHiVRZQhVeHZQOHZOHRbbZ]VVcHXOhiSWVVXZQYSHb_H]Q\RHbPHiVVXHXQ\WVVXZQYiOQZHSOHfObbXZOgORHSQ\ZORTHTeOhQPQOcOHgOTTORHWbbXHiOSHfOTŜXORHWVRHOORH_bSbXWbOXŜQYAHHbPH±HZOHVVRWXVYOXHWOXSbbRSHOORHiVRZQhVeHZQOHZOHVVReVTTQRYHWVRHiOSHWbOXŜQYHWOXVRS[bbXZSH[VVXZbbXHTeOhQPQOcOHXQ\gOTTORHWbbXHZQSHWbOXŜQYHRbZQYH]Q\RAHNOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHVSSOTSHWVRHXQ\YOThiQcSiOQZHZVSHQTĤQSYOXOQcSHZbbXHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZ�HWVRHiOSH�bRQRcgQ\cHIOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\T�H]bVgTHiOSHXQ\YOThiQcSiOQZThORSX̂_HsByB�H[VVXQRHZOHRbbZ]VVcHWVRHORHiOSHVVRSVgĤXORHTeOhQPQOcOHgOTTORHQTHWOXVRS[bbXZAH�
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À̀AH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHVVRWXVVYHWbbXHgOTTORHcVRHRQOSH[bXZORHiOXRQÔ[ZAH� ÀdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� ÀkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORH�NOHTeOhQPQOcOHXQ\gOTTORHWbbXHiOSHfOTŜXORHWVRHOORHVVRYOeVTSH_bSbXWbOXŜQYHĉRRORH[bXZORHYOhb_fQROOXZH_OSHZOHXQ\gOTTORHWbbXHiOSHWVTSTSOggORHWVRHZOHfObbXZOgQRYHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZAH� ÀlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHVSSOTSHWVRHOORHhORSX̂_H]bVgTHfOZbOgZHQRHVXSQcOgHdk�HOOXTSOHgQZ�HWVRHiOSH�bRQRcgQ\cHIOTĝQSHWVRHÙH_VVXSHMrroHfOSXOPPORZOHiOSHXQ\fO[Q\T�H]bVgTHiOSHXQ\YOThiQcSiOQZThORSX̂_HsByBH®HH±HOORHVSSOTSHWVRHOORHOXcORZOHV̂SbXQ\ThibbgH[VVXQRHiOSHfORbZQYZOHVVRSVgHgOT̂XORHQTHWOX_OgZAH� ÀnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�vOSH_V�Q_̂ _HVVRSVgĤXORHZVSH[bXZSHSOX̂YfOSVVgZH[bXZSHWVTSYOgOYZHbeH�H±HMkĤ̂ XHWbbXHiOSHWVTSTSOggORHWVRHZOHfObbXZOgQRYHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZH®H±HMkĤ̂ XHWbbXHiOSHTeOhQPQOcHgOXORHfOTŜXORHWVRHOORHVVRYOeVTSH_bSbXWbOXŜQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

zeOhQPQOcOHbegOQZQRYHWbbXHiOSHgOXORHbPHOWVĝOXORHWVRHZOHXQ\YOThiQcSiOQZH~HeOXHgOT̂ X̂HH ²�ÚÛÜÚÝHHH dUUoMdH
H dAHDOgOQZOibRZHWbbXHfgQRZOHORHTgOhiS]QORZOHeOXTbRORH� dAMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�
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EORHYOgOQZOibRZHWbbXHfgQRZORHbPHTgOhiS]QORZORHQTHOORHVTTQTSORSQOibRZHZQOHSOXHfOThiQccQRYH[bXZSHYOTSOgZHWVRHOORHeOXTbbRH_OSHOORHWQT̂OgOHiVRZQhVeAHNOHVVR[O]QYiOQZHWVRHOORHYOgOQZOibRZHQTHfOZbOgZHb_HiOSHZVYOgQ\cTOHgOWORHWbbXHZOHeOXTbbRHQRHc[OTSQOHSOHWOXYO_VccOgQ\cORHORHZQOHeOXTbbRHSOHiOgeORH]QhiH]OgPTSVRZQYHSOHWOXegVVSTOR�H]b[OgHfQRRORHVgTHf̂QSORAHNOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHZOHVVRcbbe�HiOSHVPXQhiSORHWVRHZOHibRZ�HZOHbegOQZQRYHWVRHZOHfOŶRTSQYZOHORHVhhOTTbQXOTH¦VVRYOeVTSHŜQY\OHORHXQO_§AH� dAUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHOgcHbbYHOORHYO]QhiSTThiOXeSOHYOgQ\cHVVRHbPH_QRZOXHZVRHM�MuHbPHOORHYO]QhiSTWOgZHcgOQROXHZVRHUu°H®H±HWOXegVVSTSH]QhiHWVVcHYORbOYH]OgPTSVRZQYHf̂QSORTîQTHbPH[QgHZVSHZbORH®H±HfOThiQcSHbWOXHWbgZbORZOH_bfQgQSOQST~HORHbXQ�RSVSQOWVVXZQYiOZORH®H±HfOThiQcSHbWOXHWbgZbORZOH_bSbXQThiOHP̂RhSQOTHb_HZOHibRZHSOHgOQZORH®H±HcVRHhbRTSVRSHZOHVVRZVhiSHib̂ZORHb_HVggOHfORbZQYZOHQRPbX_VSQOH[VVXHSOHRO_ORH®H±HcVRHZOHibRZHYbOZHWOX]bXYORH¦SXQ__OR�Hhb__VRZb¼THYOWOR�HfOgbROR�HOR]A§AH� dÀAH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHVVRcbbeeXQ\THWVRHOORHYOgOQZOibRZHcVRH[bXZORHiOXRQÔ[ZH_QSTHOORHVSSOTSHWVRHOORHZQOXORVXSTHZQOHbRVPiVRcOgQ\cHQTHWVRHZOHQRTSX̂hSÔXHbPHZOHOXcORZOHWOXORQYQRYHZQOHZOHOOXZOXHVVRYOcbhiSOHibRZHiOOPSHYOgOWOXZAH@RHZVSHVSSOTSH[bXZSHWOXcgVVXZHZVSHZOHYOgOQZOibRZH[VVXWbbXHOOXZOXHOORHSOYO_bOScb_QRYH[OXZHWOXcXOYORHRQOSHgVRYOXHQRHTSVVSHQTH]Q\RHP̂RhSQOHVgTHîge_QZZOgHfQ\HWOXegVVSTQRYORHSOHWOXŴggORAH� dAdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�xOYO_bOScb_QRYORHWbbXHZQOXORVXSTcbTSORH¦WOX]bXYQRY�HWVhhQRVSQOT�HOR]A§HbPHbRZOXib̂ZTeXbẐhSOR�Hibc�HWbOZQRY�HOR]AH[bXZORHRQOSHSOX̂YfOSVVgZAH� dAkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� dAlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H
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��}��

±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHWOXTgVYHWVRHOORHZbbXHZOHbWOXiOQZHOXcORZOHQRTSOggQRYH¦XOhiSTeOXTbbR§HZQOHZOHQRSOYXVSQOHWVRHfgQRZOHeOXTbRORHSbSHZbOgHiOOPSHbPHWVRHOORHQRTSX̂hSÔXH¦RVŜ̂ XgQ\cHeOXTbbR§�H[VVXQRH[bXZSHWOX]OcOXZHZVSHZOHibRZHYbOZHQTHVPYOXQhiSHORHZVSHZOHfOŶRTSQYZOHbWOXHZOH\̂QTSOHWVVXZQYiOZORHfOThiQcSAH� dAnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHPbXPVQSVQXOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHRQOSHORcOgHZOHVVRcbbeHORHZOHVPXQhiSQRYHWVRHZOHibRZ�H_VVXHbbcHZOHbegOQZQRYHWVRHZOHfOŶRTSQYZOAHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

DOgOQZOibRZHWbbXHfgQRZOHORHTgOhiS]QORZOHeOXTbRORHH ²�nAdUuHH dUUòlHH kAHaegOQZQRYHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORH� kAMAH BVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHWbbXHZbbPfgQRZORH� kAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHZOHbegOQZQRYH�EORHbegOQZQRYHQRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHfOTSVVSĤQSHOORHgOTeXbYXV__VH[VVX_OOHOORHZbbPfgQRZHeOXTbbRHcVRHHgOXORH]QhiHSOHWOXegVVSTORHXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHTeOhQPQOcOHSbOTSVRZHH¦hb_fQRVSQOHWVRHOORHWQT̂OgOHHORHOORHV̂ZQSQOWOHfOeOXcQRY§AHHNO]OHgOTTORH]Q\RHfOZbOgZHb_HiOSHZVYOgQ\cTOHgOWORHYO_VccOgQ\cOXHSOH_VcORHWbbXHZQOHeOXTbRORHORHîRH]OgPTSVRZQYiOQZHSOHfOWbXZOXOR�HWbbXVgHSQ\ZORTHWOXegVVSTQRYORAH� kAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHZOHWbgYORZOHWbbX[VVXZORH�H±HWOXSbbRSHRVHbeSQThiOHhbXXOhSQOHVVRHOgcHbbYHOORHYO]QhiSTThiOXeSOHYOgQ\cHVVRHbPH_QRZOXHZVRH̀�MuHbPHOORHYO]QhiSTWOgZHcgOQROXHZVRHdu°H®H
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±HiOOPSHOORHYOibbXWOXgQOTHWVRH_QRTSORTHluHZIH¦YO_QZZOgZOHWVRHZOH_OSQRYORHfQ\HPXOÀ̂ORSQOTHWVRHMuuu�HUuuuHORHduuuHvOXS]§HQRHOgcHbbX�HbeHfVTQTHWVRHOORHSbbRV̂ZQb_OSXQOAH� kAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�NOHSOYO_bOScb_QRYH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSbOYOcORZHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOcORZAHH� kAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� kAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� kAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHfO[Q\TTŜcH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHZOHYOWXVVYZOHWOXTSXOccQRYH[bXZSHSbOYOgQhiSH®H±HOORHVSSOTSH[VVX̂QSHfgQ\cSHZVSHZOHbegOQZQRYH[bXZSHYOYOWORHZbbXHOORHOXcORZOHQRTSOggQRYHZQOHYOXQhiSHQTHbeHeOXTbRORH_OSHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRYHbPHZbbPiOQZ�HWbgYORTHZOH[OSYOWQRYHbWOXHZOHQRSOYXVSQOHWVRHYOiVRZQhVeSORAHIQ\]bRZOXOHWbbX[VVXZOR�HHvOSHgOTeXbYXV__VHb_WVSH_V�Q_VVgHMuHgOT̂XORAHBVRHiOSHOQRZOHWVRHiOSHeXbYXV__VHfO]bXYSHZOHQRTSOggQRYHOORHOWVĝVSQOWOXTgVYHWVRHZOHbegOQZQRYHVVRHZOHeOXTbbR�HZQOHiOSHWOXTgVYHZVRHfO]bXYSHVVRHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYH¦y~FaIHbPHZOHv»@m§AH� kAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH
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BVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHWbbXHZbbPfgQRZORH~HeOXHWbX_QRYT̂ X̂HH ²�ÞUHHH dUUokoH
H kAUAH �QSSOHfgQRZORTSbcHORHVVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQO~HORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHH WbbXHiOSHYOfX̂QcHOXWVRHßkAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EXH]Q\RHWOXThiQggORZOHTbbXSORH[QSSOHTSbccOR�HOgcH_OSHOORHTeOhQPQOcOHP̂RhSQOAHNOHQZORSQPQhVSQOTSbcH�HHNOHQZORSQPQhVSQOTSbcH[bXZSHYOfX̂QcSHfQ\HWOXegVVSTQRYORHb_HẐQZOgQ\cHSOH_VcORHVVRHZOHb_YOWQRYHZVSHZOHeOXTbbRHQRHc[OTSQOHOORHWQT̂OOgHeXbfgOO_HiOOPSAHB̂SbfOTŜ̂ XZOXT�HPQOSTOXTHORHWbOSYVRYOXTH]̂ggORHbeHZQOH_VRQOXH_OOXHVVRZVhiSHThiORcORHVVRHZOHeOXTbbRAHHNOHTSÔRTSbcH�HHNOHTSÔRTSbcH[bXZSHYOfX̂QcSH[VRROOXHOORHeOXTbbRHO�SXVHTSÔRHRbZQYHiOOPSHSQ\ZORTHWOXegVVSTQRYORAHGOSHVgTHZOHQZORSQPQhVSQOTSbcHQTHZOHTSÔRTSbcHOORHQZORSQPQhVSQO_QZZOgAHNOHgVRYOH_bfQgQSOQSTTSbcH�HHa_H]QhiHSOHWOXegVVSTORH_bOSHQO_VRZH_OSHOORHWQT̂OgOHiVRZQhVeHbWOXHZOHRbZQYOHXOVhSQOSQ\ZHfOThiQccORHb_HZOHiOXcORRQRYTSOcORTHORHZOHiQRZOXRQTTORH[VVXHSOHRO_ORAHHNOH_bfQgQSOQSTTSbcHQTHgVRYOXHZVRHZOHVRZOXOH[QSSOHTSbccORHbeZVSHZOHYOfX̂QcOXHZOHRbZQYOHTQYRVgORHSQ\ZQYH]b̂HĉRRORHWbOgORHORHibXORHZbbXHW¥¥XH]QhiHSOHºSQccORºAH»QhiHWgbSHORHWOQgQYHWOXegVVSTORH_OSHZO]OHTSbcHWOXOQTSHOhiSOXHOORHbegOQZQRYHQRHWOXegVVSTQRYTSOhiRQOcORAHIQ\HOORHhbXXOhSHYOfX̂QcHQTHZO]OHTSbcHOORHfOgVRYXQ\cHîge_QZZOgHfQ\HWOXegVVSTQRYORAHHHNOHgVRYOH[QSSOHTSbcH_OSHOORHXbggOXH�HHNOHgVRYOH[QSSOHTSbcH_OSHOORHXbggOXH[bXZSHYOfX̂QcSHZbbXHW¥¥XH]QhiHiOSHYXbRZbeeOXWgVcHbeHOORHVPSVTSORZOH[Q\]OHSOHºXbggORºH¦ZbbXHOORHTbbXSHºfO]O_~SOhiRQOcº§AHNVRc]Q\HiOSHeOX_VRORSOHhbRSVhSH_OSHZOHYXbRZ�HYOOPSHZQSH_OOXHeXOhQO]OHORHSVTSfVXOHQRPbX_VSQOHZbbXHZVRHZOHTSbcH]bRZOXHXbggOXAHHNOHgOTTORH]Q\RHfOZbOgZHb_HTgOhiS]QORZOHORHfgQRZOH_ORTORHSOHgOXORHibOH]OHOORH[QSSOH[VRZOgTSbcHĉRRORHYOfX̂QcORHWbbXHbXQ�RSVSQOHORH_bfQgQSOQSAH� kAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHWbgZbOSHVVRHOORHWVRHZOHS[OOHWbgYORZOHTQŜVSQOTH�H±HZOHVVRWXVYOXHQTHWbbXH_QRTSORTH]OTSQYHeOXhORSHWQT̂OOgHYOiVRZQhVeSHWbgYORTHZOHbPPQhQ�gOHIOgYQThiOHThiVVgHSOXHfOeVgQRYHWVRHZOHYXVVZHWVRHQRWVgQZQSOQSH®H±HZOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHWbbXThiXQPSHWVRHOORHbbYVXSTH_OSHOXcORRQRYHQRHZOHXOWVgQZVSQO�HZQOHWOXcgVVXSHZVSHiOSHYOfX̂QcHWVRHOORHZOXYOgQ\cOHTSbcHQRHfOeVVgZOHTQŜVSQOTHRbbZ]VcOgQ\cHQTAH

10005BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



�����

� kAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�mbbXHZOHgOTTORH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHYOfX̂QcOXAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHSbOYOcORZAHHEORHiOXRQÔ[QRYHWVRHZOH[QSSOH[VRZOgTSbcHOR�bPHZbeeORHcVRH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXH�HH ZOHVVRWXVYOXHcVRHXOhiSWVVXZQYORHZVS�HXOcORQRYHib̂ZORZH_OSHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHQRHWOXfVRZH_OSH]Q\RHiVRZQhVe�HiOSHîge_QZZOgHRQOSHgVRYOXHfOVRS[bbXZSHVVRH]Q\RHTeOhQPQOcOHfOibOPSORAH@RHZQSHYOWVgHWbOYSHZOHVVRWXVYOXHfQ\H]Q\RHWOX]bOcHOORHYOZOSVQggOOXZH_OZQThiHXVeebXSH[VVXQRHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHWOX_OORZOHiVRZQhVeH[bXZSHfOThiXOWOR�HbPHORQYHVRZOXHbRZOXTSÔRORZHfO[Q\T_VSOXQVVg�HYOgOWOXZHZbbXHOORHfOWbOYZOHZOXZOHeVXSQ\HZQOHZOHOWbĝSQOHWVRHZOHTQŜVSQOHWVRHZOHVVRWXVYOXH_OSHfOSXOccQRYHSbSH]Q\RHiVRZQhVeHcVRHfO[Q\]ORH®HH iOSHYOfXbcORHbPHfOThiVZQYZOH_VSOXQ�gOHQRZQWQẐOgOHîge_QZZOgHRQOSHcVRH[bXZORHiOXTSOgZHbPHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHRQOSHQRHWOXib̂ZQRYHTSVVRHSbSHZQOHWVRHOORHRQÔ[HYOgQ\c[VVXZQYHîge_QZZOgAHNO]OHWbbX[VVXZOH_bOSH[bXZORHYOXOhiSWVVXZQYZHVVRHZOHiVRZHWVRHOORHVSSOTSHWVRHZOHgOWOXVRhQOXHbPHWVRHOORHOXcORZOHQRTSVRSQOAHNVSHVSSOTSH_bOSHW¥¥XHZOHVVRcbbeHWVRHiOSHRQÔ[OH_VSOXQVVgH]Q\RHbeYOTSOgZAH� kAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� kAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�GQOSHWVRHSbOeVTTQRYAH� kAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±H_QRTSORTH««RHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZAHmbbXHZOHgOTTORH�H±HOORHVSSOTSH[VVX̂QSHfgQ\cSHZVSHZOHbegOQZQRYH[bXZSHYOYOWORHZbbXHOORHOXcORZOHQRTSOggQRYHZQOHYOXQhiSHQTHbeHeOXTbRORH_OSHOORHWQT̂OgOHfOeOXcQRY�HQRHiOSHcVZOXHWVRH[OS~HbPHXOYOgYOWQRYHbWOXHZOHQRSOYXVSQOHWVRHYOiVRZQhVeSORAHmbbXHZOH[QSSOHTSbcH�HH
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±HOORHfO[Q\TTŜcH[VVX̂QSHfgQ\cSHZVSHZOHVVRWXVYOXHZOHWOXegVVSTQRYTSOhiRQOcORHfOiOOXTSHbPHfOXOQZHQTHZVVXSbOHgOTTORHSOHWbgYORAHIQ\]bRZOXOHWbbX[VVXZORHWbbXHZOHgOTTORH�H±HiOSHgOTeXbYXV__VH_VYHRQOSH_OOXHZVRHMuuHgOT̂XORHfOWVSSORHWbbXHgOTTORHWbbXHWbg[VTTORORHORHRQOSH_OOXHZVRHUuuĤ̂ XHWbbXH_QRZOX\VXQYORH®H±HVVRHiOSHOQRZOHWVRHiOSHeXbYXV__VHfO]bXYSHZOHQRTSOggQRYHOORHOWVĝVSQOWOXTgVYHWVRHZOHbegOQZQRYHVVRHZOHeOXTbbR�HZQOHZVSHWOXTgVYHZVRHfO]bXYSHVVRHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYH¦y~FaIHbPHZOHv»@m§AHkAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�NOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAHHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHQRhgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

�QSSOHfgQRZORTSbcHORHTSbcêRSORHH ²�MMl�luHH dUUoǹHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HH Gb_ORhgVŜ̂ XhbZOH

BVRgOXORHWVRHbXQ�RSVSQOHORH_bfQgQSOQSTSOhiRQOcORHWbbXHiOSHYOfX̂QcHWVRHOORH[QSSOHfgQRZORTSbcH~HeOXHWbX_QRYT̂ X̂HH
²�ÞUHHHH

dUUorkH
HH m@AHBBGJBzz@GDz�Ey�EGHBBGHaGyaEyEGNEHEGHyaEyEGNEHDaENEyEGH�
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MAHIb̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHZOH[bRQRYH� MAMAH IOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�NOHfb̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHZOH[bRQRYHiOOPSHfOSXOccQRYHbeHZOHWbgYORZOH[OXcORH�H±HmOXWVRYQRYHWVRHOORHfVZĉQeHbPHWOXibbYZOHZb̂hiOHZbbXHOORHQRgbbeZb̂hiOH�H¾HOORHQRgbbeZb̂hiOHQTHOORHWgVccOHZb̂hiOH]bRZOXHZb̂hiOfVcHWbbXHYO_VccOgQ\cOHSbOYVRYAH±HBVReVTTQRYHbPHegVVSTQRYHWVRHOORH�sH�HH¾HOORHVVRYOeVTSHSbQgOSHQTHOORHSbQgOSHZVSHSbOYVRcOgQ\cHQTHWbbXHZOHeOXTbbRHORHZOH]QSSQRYHWVRHiOSHSbQgOSHfOWQRZSH]QhiHbeHOORHibbYSOHŜTTORHdkHORHkuHh_HWVRHZOHYXbRZAHNQSHĉRRORHSbQgOSSORH]Q\RH_OSHOORHWOXgORYZOH]QSSQRYH]bZVSHZOHYOfX̂QcOXHWVRHSbQgOSHRVVXHXbgTSbOgHbPHWVRHXbgTSbOgHRVVXHSbQgOSHcVRH®H¾HiOSHSbQgOSHQTH]bHYOegVVSTSHZVSHZOHYOfX̂QcOXHTSVfQOgHcVRHYVVRH]QSSORHORHbeTSVVRH®H¾HZOHVVRcbbeHWVRHZOHSbQgOSebSHQTHQRfOYXOeORH®H¾HfQ\HZOHVVReVTTQRY�befb̂[HWVRHOORHSbQgOSHQTHRQOSHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORH[VTSVPOg�HSOR]Q\HZO]OHOXHVgHQTHORH_bOSH[bXZORHVVRYOeVTSAH±HBVReVTTQRYHbPHegVVSTQRYHWVRHOORH[VTSVPOgH�H¾HOORHXbgTSbOgSbOYVRcOgQ\cOH[VTSVPOgHQTHOORHbRZQOeOH[VTSVPOgHZQOHWOXHWVRHZOH_̂ X̂HQ̂STSOOcS�HVgHZVRHRQOSHgQhiS\OTHibgHQTHVVRHZOHWbbXcVRSHORHOORHVPWbOXHiOOPSHZQOH]bHWOXH_bYOgQ\cHRVVXHVhiSOXORHQTHYOegVVSTSH®H¾HZOH[VTSVPOgHQTH]bHbeYOiVRYORHZVSHOXHnuHh_HWXQ\OHX̂Q_SOHbRZOXHQTH®H¾HZOHŜTTORcb_TSHWbbX]QOSHQRHZOH[VTSVPOgHORHZOHTeQOYOgHQTHQRfOYXOeORHQRHZVS]OgPZOHfOZXVYAH¦YOORHVeVXSOHŜTTORcb_TSHWbbXHOORHTeQOYOg§H¾HVVRYOeVTSOH_ORYcXVRORH¦WOXgORYZOHiORZOgT�HOR]A§H]Q\RHQRfOYXOeORHQRHZOHVVRŴggORZOĤQSX̂TSQRYH¦]QOHvbbPZTŜcHmAHêRSHdAHiQOXbRZOX§H®H±HsXOVSQO�HVVReVTTQRYHbPHiOXQRXQhiSQRYHWVRHcV_OXTH�H¾HZO]OHX̂fXQOcHiOgeSHb_HOORHSbOYVRcOgQ\cOHgOOPX̂Q_SOHSOHhXO�XORHZbbXHTSX̂hŜXOgOHWOXVRZOXQRYORHVVRHSOHfXORYORHVVRHZOH_̂ XOR�HWgbOXOR�HegVPbRZT�HXV_OR�HZÔXOR�HOR]AHWVRHZOHfOTSVVRZOHgOOPX̂Q_SOH¦cÔcORHOR�bPH[bbRcV_OX§AHNOHfOTSVVRZOHX̂Q_SOHcVRH[bXZORHVVRYOeVTS�HVPYOfXbcOR�ĤQSYOfXOQZ�HVPYO[OXcS�HOR]AH®H¾HfQ\HOORHcÔcORWOXfb̂[QRYH[bXZORHîQTib̂ZOgQ\cOHVeeVXVSORHORHbRZOXZOgORHbeHibbYSOHRQOSHSOX̂YfOSVVgZAHEXHQTHWbbX]QORHQRHOORHSOYO_bOScb_QRYHb_HfOTSVVRZOHcVTSORHSOHWOX[Q\ZOXOR�H_VVXHRQOSHb_HRQÔ[OHcVTSORHSOHegVVSTORAHEORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHOORHWgVc�ĤQSYOibgZH[OXcfgVZHQTH[OgH_bYOgQ\cAHNOHQRTSVggVSQOHWVRHZOHRbZQYOHVVRTĝQSQRYORHWbbXHR̂STWbbX]QORQRYORHORHZOHegVVSTQRYHWVRHiOSHVVRYOWXVVYZOHîge_QZZOgHQRHZOHVVRHSOHeVTTORHX̂Q_SOH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRY�HROSHVgTHZOHgOWOXQRYT~HORHWOXegVVSTQRYTcbTSORAHEXH[bXZSHYOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZHWbbXHZOHfb̂[HORHVVReVTTQRYHWVRHOORHSOXXVTAHH±HmOXfXOZQRYHWVRHOORHZÔXbeORQRYH_OSHegVVSTQRYHWVRHOORHThîQPZÔXH�H¾HZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHZÔXH¦WOXfXOZOR�WOXegVVSTOR�ThîQPZÔXHegVVSTOR§HQTHOORHTSX̂hŜXOgOHVVReVTTQRYHVVRHOORHfOTSVVRZOHZÔXH®H¾HZOHRbZQYOHVPfXVVc[OXcORHORHZOHWOXegVVSTQRYHWVRHgOQZQRYORHQRHZOHRVfQ\iOQZHWVRHZOHZÔXH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYH®H¾HiOSHZÔXfgVZHORHZOHVP[OXcQRYHOXWVRH]Q\RHbbcHQRfOYXOeORHQRHZOHSOYO_bOScb_QRYAHH
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à×ÍÉÈÉËÉ·ÒÑÑÏÎÊÊÏÐÉË·Õ·NOH[OXc]VV_iOZORH_bYORHORcOgHQRHZOH[bRQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXH[bXZORHWOXXQhiSAHNOHWbbXThiXQPSORHQR]VcOHTSOZORfb̂[HOWORVgTHZOHZbbXHiOSHIX̂TTOgTHDO[OTSHWbbXYOThiXOWORHSOhiRQThiOHRbX_ORHbeHiOSHYOfQOZHWVRHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRH[bRQRYORHWbbXHeOXTbRORH_OSHOORHiVRZQhVeH_bOSORH[bXZORHRVYOgOOPZAHEXHcVRHOORHfO[Q\TH[bXZORHYOWXVVYZHZVSHVVRHZO]OHWbbX[VVXZORHQTHWbgZVVRAHNOHVVRWXVVYHWbbXHVVReVTTQRYT[OXcORH_bOSHZOOgĤQS_VcORHWVRHOORHeXb\OhSHb_HZOHiOgOH[bRQRYHSbOYVRcOgQ\cHSOH_VcORAHvOSHZbOgHWVRHZO]OHfOeVgQRYHQTHb_HSOHWOX_Q\ZORHZVSHVVReVTTQRYT[OXcORHYOPQRVRhQOXZH[bXZORH[VRROOXHZOH[bRQRYHRQOSHSbOYVRcOgQ\cHQTHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHEXH]VgHfQ\]bRZOXOHVVRZVhiSHfOTSOOZH[bXZORHVVRHZOHVgYO_OROHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRHZOH[bRQRYAHHzeOhQPQOcOHWbbX[VVXZORH�HH±HGQÔ[OH[bRQRY�HZOHSOYO_bOScb_QRYHZOcSHORcOgHiOSHWOXThiQgHQRHcbTSeXQ\THŜTTORHZOHfVTQT̂QSX̂TSQRYH]bVgTHWOX_OgZHQRHZOHhVSVgbŶTHWVRHZOHVVRRO_OXHORHZQOHWVRHZOHVVRYOeVTSOHQRTSVggVSQOAHNOH_OOXcbTSORH_bOSORH[bXZORHVVRYOSbbRZH®H±HNOHVVReVTTQRYT[OXcORHVVRHXbOXORZOHORHbRXbOXORZOHYbOZOXORH[VVXWbbXHOORHSOYO_bOScb_QRYH[OXZHSbOYOcORZ�H_bYORHRQOSHfOYQRRORHW¥¥XHZOHcORRQTYOWQRYHWVRHZOHfOTgQTTQRYHSbSHSOYO_bOScb_QRYHVVRHZOHeOXTbbRHQRHc[OTSQOH¦bWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHo�H¤H�̀HOOXTSOHgQZ§H®H±HNOHVVReVTTQRYT[OXcORHVVRHZOHbRXbOXORZOHORHXbOXORZOHYbOZOXORH_bOSORHSORHgVVSTSOH[bXZORHVVRYOWVRYORHfQRRORHOORHSOX_Q\RHWVRHOORH\VVX�HSOHXOcORORHWVRVPHZOHcORRQTYOWQRYTZVŜ_HWVRHZOHfOTgQTTQRYHORH[bXZORHVPYOXbRZHfQRRORHOORHSOX_Q\RHWVRHS[OOH\VVXHSOHXOcORORHWVRVPHZQO]OgPZOHZVŜ_H¦bWOXOORcb_TSQYHVXSQcOgHo�H¤H̀�HZOXZOHgQZ§AHHHxbOcORRQRYTWbbX[VVXZORH�HH±HNOHfOTgQTTQRYHcVRHYOfVTOOXZH]Q\RHbeHPbSb¼THbPHOORHfO]bOcHSOXHegVVSTOH®H±HvOSHYOWXVVYZOH_VSOXQVVgH[bXZSHSbOYOcORZHbeHWbbX[VVXZOHZVSHOXHYOORHVRZOX�HYbOZcbeOXHîge_QZZOgHfOThiQcfVVXHQTHZVSHZO]OgPZOHP̂RhSQOTHWOXŴgSAHNOHOWORŜOgOHfOTgQTTQRYHSbSH[OQYOXQRYH[bXZSHYO_bSQWOOXZHORHOXH[bXZSHOORHVgSOXRVSQOPHîge_QZZOgHWbbXYOTSOgZH[VVXWbbXHOORHRQÔ[OHVVRWXVVYH_bOSH[bXZORHQRYOZQORZAH� MAUAH zeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYH_bSbXQThiHP̂RhSQOWOXgQOTHVgTHYOWbgYHWVRHOORH_bSbXQThiO�HRÔXbgbYQThiOHbPHhVXZQbêg_bRVQXOH]QOcSO�HZQOHZOHYOWXVVYZOHQRXQhiSQRYHXOhiSWVVXZQYSAHNOH[bRQRYHWbgZbOSHVVRHZOHTSVRZVVXZHfO[bbRfVVXiOQZTRbX_OR�H_VVXHQTHbRYOThiQcSHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHNOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYORH_bOSORHOTTORSQOOgH]Q\RHORHZOHVVRWXVYOXHQRHTSVVSHTSOggORHb_HOXH_OSHOORHYXbSOXOH_VSOHWVRHbRVPiVRcOgQ\ciOQZHSOH[bRORAH�
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MÀAH vOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHSOYO_bOScb_QRYHfQ\HZOHfb̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHOORH[bRQRYH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHVVRWXVYOXHSbOYOcORZ�H_OSĤ QS]bRZOXQRYHWVRHSbOYOTSVROHĥ_̂ gfOeVgQRYORAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHWOXgOORZAH� MAdAH aRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHfb̂[~HbPHWOXfb̂[QRYT[OXcORHWVRHZOH[bRQRYAH� MAkAH ŝ _̂ gfOeVgQRYORH�IQ\HOORHWOXîQ]QRYH[bXZSHOXHXOcORQRYHYOib̂ZORH_OSHOOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORHb_HiOSHfOThiQcfVXOHfOZXVYHQRHiOSHf̂ZYOSHSOHfOeVgORAHHmbbXHS[OOHWOXYOgQ\cfVXOHVVReVTTQRYORHZQOHZO]OgPZOHP̂RhSQbRVgQSOQSHiOffORH¦fWAHZb̂hiOHORHfVZĉQe§H[bXZSHOXHYOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZAH@RZQORHZOHVVRWXVVYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHRQÔ[OH[bRQRY�HRVHWOXSXOcĤQSHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRY�H[bXZSHOXHYOORHXOcORQRYHYOib̂ZORH_OSHOOXZOXHSbOYOcORZOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXHZOHQRXQhiSQRYHWVRHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRYAH� MAlAH BVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±HS[OOHbPPOXSOT�HbeYOZOOgZHeOXHX̂fXQOcH_OSHZVVXQRHOORĤQSWbOXQYOHfOThiXQ\WQRYHWVRHVXfOQZHORH_VSOXQVVgH®H±HOORHWOXTgVYHWVRHîQTfO]bOcHZbbXHOORHOXYbSiOXVeÔSH®H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH±HQRHYOWVgHiOSHOORHî X̂[bRQRYHfOSXOPS�H_bOSHOORHYOZOSVQggOOXZHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHOQYORVVXHWbbXHZOĤQSHSOHWbOXORHVVReVTTQRYORH[bXZORHVPYOgOWOXZH®H±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RH[OSSOgQ\cOHWOXSOYOR[bbXZQYOXHOQYORVVXHWVRHZOH[bRQRYHQT�H_bOSHiQ\HbPH]Q\RHOORHfO[Q\THWVRHOQYORZb_HVPgOWOXORH®H±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbeHiOSH_b_ORSHWVRHZOHVVRWXVVYHRbYHRQOSHQTHWOXîQTZHRVVXHZOH[bRQRYH[VVXWbbXHiQ\HbPH]Q\HVVReVTTQRYORHiOOPSHVVRYOWXVVYZ�H_bOSHZOHVVRWXVYOXHbeHOXO[bbXZHWOXcgVXORHZVSHiQ\HbPH]Q\HWVRHegVRHQTHZVVXHSOHYVVRH[bRORAH»bRZOXHfO[Q\THWVRHZb_QhQgQOH[bXZSHOXHYOORHSOYO_bOScb_QRYHSbOYOcORZAH� MAnAH mVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�
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sbRSXbgOHWVRHZOĤQSYOWbOXZOH[OXcORH�HOXHcVRH[bXZORHYOhbRSXbgOOXZHbPHZOĤQSYOWbOXZOH[OXcORHbWOXOORTSO__ORH_OSHZOHPVhŜ̂ XHbeHfVTQTHWVRHOORHfO]bOcHbPHYOZOSVQggOOXZOHPbSb¼TAHEXH[bXZSHeVTHSOX̂YfOSVVgZHRVĤQSWbOXQRYHWVRHZO]OHhbRSXbgOAH�VhŜXORH[VVXWVRHZOHZVŜ_HW¥¥XHZOHcORRQTYOWQRYTZVŜ_HWVRHZOHfOTgQTTQRYHWVgS�H]̂ggORHRQOSHQRHVVR_OXcQRYH[bXZORHYORb_ORAHmbbXThibSH�HRVHcORRQTYOWQRYHWVRHZOHfOTgQTTQRYHSbSHSbOcORRQRY�HcVRHZOHVVRWXVYOXHbeHOQYORHWOX]bOcHOORHSOYO_bOScb_QRYHcXQ\YORHQRHZOHSOX̂YfOSVgQRYHWVRHZOHWbbXThibSPVhŜ̂ XHSbSH_V�Q_VVgHùH¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYAHHIOZXVYOR�HZOHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHQRXQhiSQRYHWVRHbRXbOXORZOHORHXbOXORZOHYbOZORH_VYHRQOSH_OOXHfOZXVYORHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRYHWVRHMUAuuuHÔXbHO�hgAHfS[�ĤQSYOTegQSTSHeOXHX̂fXQOcH]bVgTH[OOXYOYOWORHQRHZOHbRZOXTSVVRZOHSVfOgAHHNOHSOYO_bOScb_QRYH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSbOYOcORZ�H_VVXHcVRH[bXZORHbeYOTegQSTSAHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHS[OOH\VVXHYOgZQYAHHHH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOH�OXc]VV_iOZORHWOXfbRZORHVVRHZOHWOXWVRYQRYHWVRHOORHfVZĉQeHZbbXHOORHQRgbbeZb̂hiOHH ²�dAuuuHHHH dUUrMnH

�OXc]VV_iOZORHWOXfbRZORHVVRHZOHWOXWVRYQRYHWVRHOORHWOXibbYZOHZb̂hiOHZbbXHOORHQRgbbeZb̂hiOHH ²�̀AuuuHHHH dUUr̀rH
BVReVTTQRYHbPHegVVSTQRYHWVRHOORH[hHH ²�UAuuuHHH dUUrkdHBVReVTTQRYHbPHegVVSTQRYHWVRHOORH[VTSVPOgHH ²�UAuuuHHH dUUrnlHsXOVSQO�HVVReVTTQRYHbPHiOXQRXQhiSQRYHWVRHcV_OXTHH ²�dAuuuHHH dUUrroHmOXfXOZQRYHWVRHOORHZÔXbeORQRYH_OSHegVVSTQRYHWVRHOORHThîQPZÔXH¦eOXHZÔX§HHH ²�MÀuuHHHH dÙuM̀H
H UAHmbbX]QORQRYHb_HibbYSOWOXThiQgHSOHbWOXfX̂YYORH�
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UAMAH CQPSHbPHiOPegVSOV̂H� UAMAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHgQPSHbPHiOSHiOPegVSOV̂H[bXZSHYOfX̂QcSHb_HSXOZORHbPHibbYSOWOXThiQggORHSOHbWOXfX̂YYORH[VRROOXHZVSHRQOSHbPH_bOQgQ\cHcVRH_OSHVRZOXOHîge_QZZOgORH¦]bVgTHOORHiOggORZOHWgVc�HSXVegQPS�HOR]A§AHNOHegVVSTQRYHORHVVReVTTQRYORHZQOHRbZQYH]Q\RHWbbXHZOHSXVeHORHZOHWOXegVVSTQRYTcbTSORH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYAH� UAMAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYHH_bSbXQThiHP̂RhSQOWOXgQOTHVgTHYOWbgYHWVRHOORH_bSbXQThiO�HRÔXbgbYQThiOHbPHhVXZQbêg_bRVQXOH]QOcSO�HZQOHZOHYOWXVVYZOHQRXQhiSQRYHXOhiSWVVXZQYSAHNOH[bRQRYHWbgZbOSHVVRHZOHTSVRZVVXZH[bRQRYc[VgQSOQSTRbX_OR�H_VVXHQTHbRYOThiQcSHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHNOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYORH_bOSORHOTTORSQOOgH]Q\RHORHZOHVVRWXVYOXHQRHTSVVSHTSOggORHb_HOXH_OSHOORHYXbSOXOH_VSOHWVRHbRVPiVRcOgQ\ciOQZHSOH[bRORAH� UAMÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHSOYO_bOScb_QRYHfQ\HZOHfb̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHOORH[bRQRYH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHVVRWXVYOXHSbOYOcORZ�H_OSĤ QS]bRZOXQRYHWVRHSbOYOTSVROHĥ_̂ gfOeVgQRYORAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHWOXgOORZAH� UAMAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�mbbXHOORHgQPSHbPHiOPegVSOV̂HQTHOORH\VVXgQ\cTOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWbbX]QORAHNOHŜTTORcb_TSHQTHWVTSYOTSOgZHbeHMu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOg�HORHZQSH\VVXgQ\cTHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH UAMAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EXHĉRRORH_OOXZOXOHSOYO_bOScb_QRYORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHZOHQRXQhiSQRYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRH_OOXZOXOHWOXZQOeQRYORHORHZOHSOYO_bOScb_QRYORHZQORORHb_HZOHVgYO_OROHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRHZOH[bRQRYHSOHWOXfOSOXORAH
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@RZQORHZOHVVRWXVVYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHRQÔ[OH[bRQRY�HRVHWOXSXOcĤQSHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRY�H[bXZSHOXHYOORHXOcORQRYHYOib̂ZORH_OSHOOXZOXHSbOYOcORZOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXHZOHQRXQhiSQRYHWVRHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRYAH� UAMAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTHS[OOHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOTH®H±HOORHWOXTgVYH[VVXQRHZOHcÔ]OHORHZOHegVVSTQRYHWVRHiOSHSbOTSOgHQRHiOSHgQhiSHWVRHZOHhbRPQŶXVSQOHWVRHZOH[bRQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXH[bXZSHWOXVRS[bbXZH®H±HOORHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHfOWbOYZOHZQORTSHWbbXHTSOZORfb̂[HWbbXHZOHQRTSVggVSQOHWVRHZOHgQPSHbPHiOSHiOPegVSOV̂H®HH±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RH[OSSOgQ\cOHWOXSOYOR[bbXZQYOXHOQYORVVXHWVRHZOH[bRQRYHQT�H_bOSHOORHfO[Q\THWVRHOQYORZb_H[bXZORHVPYOgOWOXZH®H±HQRHYOWVgHiOSHOORHî X̂[bRQRYHfOSXOPSH_bOSHOORHYOZOSVQggOOXZHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHOQYORVVXHWbbXHZOĤQSHSOHWbOXORHVVReVTTQRYORH[bXZORHVPYOgOWOXZH®H±HsbRSXbgOWOXcgVXQRYH�HbeHiOSH_b_ORSHWVRHZOHhbRSXbgOHTSOgSHZOHOXcORZOHQRTSVRSQOHOORHWOXcgVXQRYHbeHH[VVXQRH ZOH RVgOWQRYH WVRH ZOH YOgZORZOH WOQgQYiOQZT~H ORHhbRPbX_QSOQSTRbX_ORHH[bXZSHfOWOTSQYZAHNQOHWOXcgVXQRYH_bOSHSOXHfOThiQccQRYH[bXZORHYOTSOgZHWVRHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYH[VRROOXHZQOHZVSHWXVVYSAHNVVXSbOH_bOSHiOSHSbOTSOgH�H¾HOORHsE~gVfOgHZXVYORH®H¾HWOXYO]OgZH]Q\RHWVRHOORHsE~hbRPbX_QSOQSTWOXcgVXQRY�HbeYOTSOgZHZbbXHZOHPVfXQcVRSAHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZT~HORHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHfOSXbccORHPVhŜ̂ XHVgTHSOX̂YfOSVgQRYTVVRWXVVYAH� UAMAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�mbbXHVeeVXVŜ̂ XHb_HRQWOV̂WOXThiQggORHSOHbWOXfX̂YYORHQTHZOHfOSVgQRYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHbRZOX[bXeORHVVRHiOSHWbbXgOYYORHWVRHOORHQRYOfX̂QcTSOggQRYTVSSOTSHZVSHZbbXHOORHOXcORZOHQRTSVRSQOHRVHZOHQRTSVggVSQOHOXWVRH[bXZSHbeYOTSOgZAH@RHiOSHYOWVgHWVRHbRZOXib̂ZH_bOSHZOHPVhŜ̂ XH[bXZORHbRZOXSOcORZHZbbXHZOHeOXTbbRHZQOHiOSHbRZOXib̂ZHiOOPSĤQSYOWbOXZAHB̂Sb_VSQThiOHPVhŜXORH]bRZOXHfO[Q\THZVSHZOHSOhiRQĥTHgVRYTHQTHYO[OOTSH[bXZORHRQOSHSOX̂YfOSVVgZAH@RHiOSHYOWVgHWVRHOORHVfbRRO_ORSH_bOSHZOHPVhŜ̂ XH[bXZORHWOX]bRZORHRVZVSHZOHSOhiRQĥTHgVRYTHQTHYO[OOTSHORHẐTHZOHZVŜ_HWVRHiOSĤQSYOWbOXZOHbRZOXib̂ZHWOX_OgZORAHxOYO_bOScb_QRYORHWbbXHiOXTSOggQRYORHĉRRORH[bXZORHYOTegQSTSAHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H
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±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHS[OOH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHz�TSOO_H _OSH á~WbX_QYH bRZOXTSOgH b_H cgOQROHibbYSOWOXThiQggORHSOHbWOXfX̂YYORHH ²�̀AluuHHH dÙùkH

z�TSOO_Hb_HibbYSOWOXThiQggORHSbSHZXQOH_OSOXHSOHbWOXfX̂YYORHH ²�MUÀkuHH dÙuknHz�TSOO_Hb_HibbYSOWOXThiQggORHWVRH_OOXHZVRHZXQOH_OSOXHSOHbWOXfX̂YYORHbPHeOXTbRORgQPSHH ²�MnAouuHHH dÙunrH
@RXQhiSQRYT[OXcORHWOXfbRZORHVVRHZOHegVVSTQRYHWVRHOORHeOXTbRORgQPSHbPHiOPegVSOV̂HH ²�MAnkuHHH dÙurdH
xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHOORHeOXTbRORgQPSHbPHiOPegVSOV̂HHHHH

�VVXgQ\cTHMu¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHHH
dÙM̀oH

xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHeOXTbRORgQPSHbPHiOPegVSOV̂HHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dÙMMlH
H UAUAH xXVegQPSORH� UAUAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�vOSHfOSXOPSHOORHSXVegQPSHWbbX]QORHWVRH�H±HaP[OgHOORH]QSSQRY�HZQOHru°HcVRHZXVVQORH±HaP[OgHOORHegVSPbX_H[VVXbeHWOXThiQggORZOHS�eOTHXbgTSbOgORHĉRRORH[bXZORHYOegVVSTSHEORHSXVegQPSHWbgYSHZOHiOggQRYHWVRHZOHSXVeHWQVHOORHXVQgAHNO]OHXVQgHcVRHbeHZOHSXVeH[bXZORHYO_bRSOOXZHbPHVVRHZOH_̂ X̂H[bXZORHfOWOTSQYZAHEORHSXVegQPSHcVRH[bXZORHYOegVVSTSHbeHOORHXOhiSOHSXVe�HOORH[ORSOgSXVeHbPHbWOXH_OOXZOXOHSXVeeORH¦WOXZQOeQRYOR§AHNOHegVVSTQRY~HORHVVReVTTQRYT[OXcORHZQOHWbbXHZOHSXVeHRbZQYH]Q\RHOWORVgTHZOHWOXegVVSTQRYTbRcbTSORH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYAHmOQgQYiOQZTYbXZOgTH]Q\RHQRfOYXOeORHQRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYAH� UAUAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�
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NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYH_bSbXQThiHP̂RhSQOWOXgQOTHVgTHYOWbgYHWVRHOORH_bSbXQThiO�HRÔXbgbYQThiOHbPHhVXZQbêg_bRVQXOH]QOcSO�HZQOHZOHYOWXVVYZOHQRXQhiSQRYHXOhiSWVVXZQYSAHNOH[bRQRYHWbgZbOSHVVRHZOHTSVRZVVXZH[bRQRYc[VgQSOQSTRbX_OR�H_VVXHQTHbRYOThiQcSHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHNOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYORH_bOSORHOTTORSQOOgH]Q\RHORHZOHVVRWXVYOXHQRHTSVVSHTSOggORHb_HOXH_OSHOORHYXbSOXOH_VSOHWVRHbRVPiVRcOgQ\ciOQZHSOH[bRORAH� UAUÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RHHEORHSOYO_bOScb_QRYHfQ\HZOHfb̂[HbPHWOXfb̂[QRYHWVRHOORH[bRQRYH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHVVRWXVYOXHSbOYOcORZ�H_OSĤ QS]bRZOXQRYHWVRHSbOYOTSVROHĥ_̂ gfOeVgQRYORAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHWOXgOORZAH� UAUAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�mbbXHOORHSXVegQPSHQTHOORH\VVXgQ\cTOHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHWbbX]QORAHNOHŜTTORcb_TSHQTHWVTSYOTSOgZHbeHMu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOg�HORHZQSH\VVXgQ\cTHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH UAUAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EXHĉRRORH_OOXZOXHSOYO_bOScb_QRYORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHZOHQRXQhiSQRYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRH_OOXZOXOHWOXZQOeQRYORHORHZOHSOYO_bOScb_QRYORHZQORORHb_HZOHVgYO_OROHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRHZOH[bRQRYHSOHWOXfOSOXORAH@RZQORHZOHVVRWXVVYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHRQÔ[OH[bRQRY�HRVHWOXSXOcĤQSHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRY�H[bXZSHOXHYOORHXOcORQRYHYOib̂ZORH_OSHOOXZOXHSbOYOcORZOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXHZOHQRXQhiSQRYHWVRHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRYAH� UAUAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORH[bXZORHYOWbOYZH�H±H_QRTSORTHS[OOHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOTH®H±HOORHWOXTgVYH[VVXQRHZOHcÔ]OHORHZOHegVVSTQRYHWVRHZOHSXVegQPSHQRHiOSHgQhiSHWVRHZOHhbRPQŶXVSQOHWVRHZOH[bRQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXH[bXZSHWOXVRS[bbXZH®H±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVYOXHbPH]Q\RH[OSSOgQ\cOHWOXSOYOR[bbXZQYOXHOQYORVVXHQTHWVRHZOH[bRQRY�H_bOSHiQ\HbPH]Q\HOORHfO[Q\THWVRHOQYORZb_HVPgOWOXORH®H±HQRHYOWVgHiOSHOORHî X̂[bRQRYHfOSXOPSH[bbRS�H_bOSHOORHYOZOSVQggOOXZHThiXQPSOgQ\cHVccbbXZHWVRHZOHOQYORVVXHWbbXHZOĤQSHSOHWbOXORHVVReVTTQRYORH[bXZORHVPYOgOWOXZH®H
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±HQRHYOWVgHZOHVVRWXVVYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHOORHcQRZHbPHWbg[VTTOROH_OSHOORHWOXTSVRZOgQ\cOHfOeOXcQRYH[bXZSHOORHSOTSXVeebXSHYOWXVVYZH®H±HsbRSXbgOWOXcgVXQRYH�HbeHiOSH_b_ORSHWVRHZOHhbRSXbgOHTSOgSHZOHOXcORZOHQRTSVRSQOHOORHWOXcgVXQRYHbeH[VVXQRHZOHRVgOWQRYHWVRHZOHYOgZORZOHWOQgQYiOQZT~HORHhbRPbX_QSOQSTRbX_ORH[bXZSHfOWOTSQYZAHNQOHWOXcgVXQRYH_bOSHSOXHfOThiQccQRYH[bXZORHYOTSOgZHWVRHZOHWOX]OcOXQRYTQRTSOggQRYH[VRROOXHZQOHZVSHWXVVYSAHNVVXSbOH_bOSHiOSHSbOTSOgH�H¾HOORHsE~gVfOgHZXVYORH®H¾HWOXYO]OgZHYVVRHWVRHOORHsEH~hbRPbX_QSOQSTWOXcgVXQRY�HbeYOTSOgZHZbbXHZOHPVfXQcVRSAH�a_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZT~HORHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHfOSXbccORHPVhŜ̂ XHVgTHVVRWXVVYHSbSHSOX̂YfOSVgQRYAH� UAUAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�sbRSXbgOHWVRHZOĤQSYOWbOXZOH[OXc]VV_iOZOR�HVgTHZOHYOfX̂QcOXHeXbfgO_ORHbRZOXWQRZSHfQ\HZOHQRTSVggVSQO�H[bXZSHZOHSOX̂YfOSVgQRYĤQSYOTSOgZHSbSHZOHQRTSVggVSÔXHiOSHeXbfgOO_HiOOPSHbeYOgbTSAHxOYO_bOScb_QRYORHWbbXHiOXTSOggQRYORHĉRRORH[bXZORHYOTegQSTSAHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHYOgZQYiOQZTẐ X̂HWVRHZOHfOTgQTTQRYHQTHWVTSYOTSOgZHbeHOORH\VVXAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHxXVegQPSH_OSHTSbOgHWbbXH««RHWOXZQOeQRYHHH ²�nAlkuHH dÙMk̀HxXVegQPSH_OSHTSbOgHWbbXH_OOXHZVRH««RHWOXZQOeQRYHH ²�MMAUuuHH dÙMnkHxXVegQPSH_OSHegVSPbX_HHWbbXHXbgTSbOgHH ²�M̀AlkuHH dÙMrnHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHbRZOXib̂ZTcbTSORHWVRHOORHSXVegQPSHHH

�VVXgQ\cTHMu¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH
dÙÙdH

xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHSXVegQPSHHH
du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHH

dÙUMrH
H UÀAH FbfQOgOHSXVegQPSHWbbXHXbgTSbOgH�
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UÀAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�FOSHOORHWOXWbOXfVXOHSXVegQPSHWbbXHOORHXbgTSbOgHĉRRORHXbgTSbOgYOfX̂QcOXTH]QhiHTROgHORHWOQgQYHWVRHORHRVVXHibYOXOHWOXZQOeQRYORHfOYOWORAHEORHXbgTSbOggQPSHQTHOORHPgO�QfOgOHbegbTTQRYAHEXH]Q\RHYOORHVVReVTTQRYORHbPHWOXfb̂[QRYORHRbZQYAHHNOHSXVegQPSH_bOSHibbPZ]VcOgQ\cHZQORORHb_HQRHZOH[bRQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXHSOH[bXZORHYOfX̂QcSAH� UÀAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYH_bSbXQThiHP̂RhSQOWOXgQOTHVgTHYOWbgYHWVRHOORH_bSbXQThiO�HRÔXbgbYQThiOHbPHhVXZQbêg_bRVQXOH]QOcSO�HZQOHZOHYOWXVVYZOHbegbTTQRYHXOhiSWVVXZQYSAHNOH[bRQRYHWbgZbOSHVVRHZOHTSVRZVVXZ[bRQRYc[VgQSOQSTRbX_OR�H_VVXHQTHbRYOThiQcSHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHNOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYORH_bOSORHOTTORSQOOgH]Q\RHORHZOHVVRWXVYOXHQRHTSVVSHTSOggORHb_HOXH_OSHOORHYXbSOXOH_VSOHWVRHbRVPiVRcOgQ\ciOQZHSOH[bRORAH� UÀÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�EORHWbbX]QORQRYHb_HibbYSOWOXThiQggORHSOHbWOXfX̂YYORH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHVVRWXVYOXHSbOYOcORZ�H_OSĤQS]bRZOXQRYHWVRHSbOYOTSVROHĥ_̂ gfOeVgQRYORAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHWOXgOORZAH� UÀAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORHHEXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZTcbTSORHVVRHOORHWOXegVVSTfVXOHSXVegQPSHWbbX]QORAHHmbbXHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORH[bXZSHZOHSOYO_bOScb_QRYHWVTSYOTSOgZHbeHdu¬HWVRHiOSHSbOYOcORZOHfOZXVYHfQ\HVVRThiVPHWVRHiOSHfOSXOPPORZOHîge_QZZOgHORHZQSHbWOXHZOHSbSVgOHYOfX̂QcTẐ X̂HOXWVRAHH UÀAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�EXHĉRRORH_OOXZOXHSOYO_bOScb_QRYORH[bXZORHSbOYOcORZH[VRROOXHZOHQRXQhiSQRYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRH_OOXZOXOHWOXZQOeQRYORHORHZOHSOYO_bOScb_QRYORHZQORORHb_HZOHVgYO_OROHSbOYVRcOgQ\ciOQZHWVRHZOH[bRQRYHSOHWOXfOSOXORAH� UÀAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�IQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�HH
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±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTHS[OOHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOTH®H±HOORHSOTSXVeebXSAHHa_HOORHSOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHSOHWOXcXQ\YOR�HYOgZSHZOHQRZQORQRYHWVRHZOHiOXTSOggQRYTPVhŜ̂ XHVgTHVVRWXVVYHSbSHSOX̂YfOSVgQRYAH� UÀAnAHmVTSTSOggQRYHWVRHiOSHfOZXVYHWVRHSOYO_bOScb_QRYH�xOYO_bOScb_QRYORHWbbXHiOXTSOggQRYORHĉRRORH[bXZORHYOTegQSTSAHNOHiQOXbRZOXHWOX_OgZOHfOZXVYORH]Q\RHegVPbRZfOZXVYORHWbbXHSOX̂YfOSVgQRYAHHBgTHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYH¦WOX_OgZHbeHZOHPVhŜ̂ X§H�H±HgVYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHiOSHfOSVVgZOHfOZXVYHSOX̂YfOSVVgZH®H±HibYOXHQTHZVRHiOSHfOZXVYHWOX_OgZHQRHZOHfOTgQTTQRY�H[bXZSHZQSHgVVSTSOH_V�Q_VVgHSOX̂YfOSVVgZAHNOHfOTgQTTQRYHQTHOORH\VVXHYOgZQYAH
CVfOgH IOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYHO�hgAHfS[HHH HGb_ORhgVŜ̂ XhbZOHFbfQOgOHSXVegQPSHWbbXHXbgTSbOgHH ²�â¶ãâÝHH dÙUklHxOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHOORHWOXWbOXfVXOHSXVegQPSHWbbXHXbgTSbOgHH du¬HWVRHiOSHfOZXVYHWVRHZOHSOYO_bOScb_QRYH dÙUnoH

� UAdAH vOggORZOHWgVccORHORHZXO_eOgegVSORH� UAdAMAHIOThiXQ\WQRYHORHZbOgTSOggQRYHWVRHiOSHîge_QZZOgH�EORHiOggORZHWgVcHbPHWgVccORH¦««RHeVVX§HQTHOORHVP]bRZOXgQ\cHWgVcHbPHOORHYOiOOgHWVRHWgVccORH¦MHeVVXHZVSHfOTSVVSĤQSHS[OOHp~eXbPQOgOR§AHNOHiOggORZOHWgVccORH]Q\RHWOXWVVXZQYZĤQSH_OSVVgHbPHegVTSQhAH»OHĉRRORHWVTSH]Q\R�HSOgOThbeQThiH¦ĉRRORH[bXZORHQRYOSXbccORHORĤQSYOThibWOR§HbPHbeWb̂[fVVXHORHZXVVYfVVXAHNOHiOggORZOHWgVccORH¦MHeVVX§H_bOSORHiOSHfOeVVgZOHYO[QhiSHWVRHiOSH_bfQgQSOQSTîge_QZZOgH¦ThbbSOX�H_VR̂OgOHbPHOgOcSXQThiOHXbgTSbOg�H_OSHbPH]bRZOXHYOfX̂QcOX§HĉRRORHZXVYOR�HZVSHSbSH̀kuHcYHcVRHbegbeORAHEORHZXO_eOgegVVSHQTHOORHWOXegVVSTfVXOHhbRTSX̂hSQOHQRH_OSVVgHbPHegVTSQhHZQOH[bXZSHYOfX̂QcSHb_HOORHbfTSVcOgHWVRH_QRTSORTHUHh_HSbSHibbYTSORTHnHh_HWXQ\HSOHbWOXfX̂YYORAHEORHZXO_eOgegVVSHcVRHfOTSVVRĤQSHS[OOHiOggORZOHWgVccORHZQOHfbWORHOORHbfTSVcOgH[bXZORHYOegVVSTS�HS[OOHiOggORZOHWgVccORHZQOHVVRH[OOXT]Q\ZORHSOYORHOORHbfTSVcOgH[bXZORHYOegVVSTSHbPHOORHiOggORZHWgVcHZVSHSOYORHOORHibbYSOWOXThiQgH[bXZSHYOegVVSTSHb_HiOSHSOHbWOXfX̂YYORAH�
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UAdAUAHzeOhQPQOcOH_OZQThiOHWbbX[VVXZORH�NOHVVRWXVYOXHiOOPSHOORHOXRTSQYHbPHWbggOZQYH_bSbXQThiHP̂RhSQOWOXgQOTHVgTHYOWbgYHWVRHOORH_bSbXQThiO�HRÔXbgbYQThiOHbPHhVXZQbêg_bRVQXOH]QOcSO�HZQOHZOHYOWXVVYZOHQRXQhiSQRYHXOhiSWVVXZQYSAHNOH[bRQRYHWbgZbOSHVVRHZOHTSVRZVVXZH[bRQRYc[VgQSOQSTRbX_OR�H_VVXHQTHbRYOThiQcSHWbbXHZOHVVRWXVYOXAHNOHYOWXVVYZOHVVReVTTQRYORH_bOSORHOTTORSQOOgH]Q\RHORHZOHVVRWXVYOXHQRHTSVVSHTSOggORHb_HOXH_OSHOORHYXbSOXOH_VSOHWVRHbRVPiVRcOgQ\ciOQZHSOH[bRORAH� UAdÀAHvOXRQÔ[QRYTSOX_Q\RH�mbbXHOORHWbbX]QORQRYHb_HibbYSOWOXThiQggORHSOHbWOXfX̂YYORH[bXZSHTgOhiSTH««RHcOOXHSQ\ZORTHiOSHgOWORHWVRHZOHVVRWXVYOXHSbOYOcORZ�H_OSĤQS]bRZOXQRYHWVRHSbOYOTSVROHĥ_̂ gfOeVgQRYORAHEXHcVRHYOORHiOXRQÔ[QRYH[bXZORHWOXgOORZAH� UAdAdAHaRZOXib̂ZHORHiOXTSOggQRYORH�EXHQTHYOORHSOYO_bOScb_QRYHWbbXHbRZOXib̂ZT~HOR�bPHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHWOXegVVSTfVXOHiOggORZOHWgVccORHbP�ZXO_eOgegVSORAH� UAdAkAHŝ _̂ gfOeVgQRYORH�x[OOHiOggORZOHWgVccORHbPHZXO_eOgegVSORH_bYORH[bXZORHYOhb_fQROOXZHVgTH]OHWbbXHWOXThiQggORZOHZbOgOQRZORH[bXZORHYOfX̂QcSH¦fWAHWbbXHSbOYVRYHSbSHOORHîQTHORHSbOYVRYHSbSHOORHV̂Sb§AH@RZQORHZOHVVRWXVVYHfOSXOccQRYHiOOPSHbeHZOHVVReVTTQRYHWVRHOORHRQÔ[OH[bRQRY�HRVHWOXSXOcĤQSHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRY�H[bXZSHOXHYOORHXOcORQRYHYOib̂ZORH_OSHOOXZOXHSbOYOcORZOHSOYO_bOScb_QRYORHWbbXHZOHQRXQhiSQRYHWVRHZOHb̂ZOXgQ\cOH[bRQRYAH� UAdAlAHBVRWXVVYeXbhOẐXOH�vOSHSbOTSOgH_bOSHibbPZ]VcOgQ\cHZQORORHWbbXHYOfX̂QcHQRHZOH[bRQRYHWVRHZOHVVRWXVYOXAHIQ\HZOHVVRWXVVYH_bOSORHZOHWbgYORZOHZbĥ_ORSORHYOWbOYZH[bXZORH�H±HOORHYOThiXOWORHSbOgQhiSQRYH[VVXQRHiOSHYOfX̂QcHWVRHiOSHYOWXVVYZOHîge_QZZOgH[bXZSHVVRYOSbbRZH®H±H_QRTSORTHS[OOHYOZOSVQggOOXZOHbPPOXSOTHWbbXHZOHiOggORZOHWgVccORH®H±H_QRTSORTH««RHbPPOXSOHWbbXHZOHZXO_eOgegVVSH®H±HOORHSOTSXVeebXSHWbbXHZOHiOggORZOHWgVccORAH�
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xOYO_bOScb_QRYHQRHZOHiOXTSOggQRYTcbTSORHWVRHZOHVPTSVRZTfOZQORQRYHWbbXHiOSHbeORORHORHTĝQSORHWVRHZOHYVXVYOebbXSHH
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10033BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



g��
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K>:9�>R:>̂>:U9889�:P@Sj6=S>@9�� OcBÒh�¬� [TY[bb�AR=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:W9R=@9=>9R�:WUR9�6>:9�>R:>̂>:U9889�:P@Sj6=S>@9�� Oh��:U�<SR=6R=��������¡����������� [TỲO[�
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10047BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



rs��

µ����¢��������������¡����������¡�����������������������������������¶�R�;S<<>9@�@Pj86789�P89V=@>oU9<9R=�9R�p6U=9U@B�LW>R=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SR�9;=�Q>ZP9�w�[h��:U�<SR=6R=�:9�8W>R=9@̂9R=>SR�SV=@SuP9�\SU@�8W6>:9�>R:>̂>:U9889�@P\6@P9�9=�9;=�6VVS@:P9�;U@�86�:U@P9�=S=689�:WU=>8>;6=>SR�:9�8W6>:9B�� OB̀B� fU<U8;��L9�8>=�9=�89�;S<<>9@�@Pj86789�P89V=@>oU9<9R=�9R�p6U=9U@�\9U=�|=@9�SV=@SuP�9R�:9UZ�9Z9<\86>@9;�<Su9RR6R=�89;�VSR:>=>SR;�;U>̂6R=9;�}��̄>8�9;=�:9;=>RP�w�UR9�\9@;SRR9�p6R:>V6\P9�<>R9U@9�oU>�@P;>:9�:9�<6R>?@9�p67>=U9889�w�:9UZ�6:@9;;9;�:>QQP@9R=9;��;>=UP9;�;U@�89�=9@@>=S>@9�:9�86�k98j>oU9��:6R;�89�V6:@9�:WUR9�j6@:9�\6@=6jP9�����̄8WSV=@S>�:WUR�<6=P@>98�=@6R;\S@=6789�8Pj9@�RW9;=�\6;�w�<|<9�:9�@P\SR:@9�6UZ�79;S>R;�:9�86�\9@;SRR9B�� OBaB� E@SVP:U@9�:9�:9<6R:9��L6�:9<6R:9�:S>=�|=@9�6VVS<\6jRP9�:9;�:SVU<9R=;�;U>̂6R=;�}��̄UR�]U;=>Q>V6=>Q�\@PV>;6R=�8WU=>8>;6=>SR�:9�8W6>:9�>R:>̂>:U9889�:9<6R:P9����̄6U�<S>R;�UR�:9̂>;�:P=6>88PB�ESU@�S7=9R>@�UR9�>R=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SRz�86�=@6R;<>;;>SR�:9�86�Q6V=U@9�:9�86�@P\6@6=>SR�Q6>=�SQQ>V9�:9�:9<6R:9�:9�@9<7SU@;9<9R=B�� OBbB� CP=9@<>R6=>SR�:U�<SR=6R=�:W>R=9@̂9R=>SR��5SU=�<SR=6R=�@9\@>;�V>t:9;;SU;�9;=�UR�\86QSR:�<6Z><68�:9�@9<7SU@;9<9R=B��mU6R:�89�<SR=6R=�\6uP��<9R=>SRRP�;U@�86�Q6V=U@9��}��̄9;=�>RQP@>9U@�6U�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SRz�VW9;=�89�<SR=6R=�\6uP�oU>�;9@6�@9<7SU@;P����̄9;=�;U\P@>9U@�6U�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SRz�VW9;=�89�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SR�oU>�;9@6�@9<7SU@;PB�L6�:U@P9�:9�̂68>:>=P�:9�86�:PV>;>SR�:W>R=9@̂9R=>SR�9;=�Q>ZP9�w�UR�6RB�
L6798� XSR=6R=�:W>R=9@̂9R=>SR�5{K�>RV8U;9� fS:9�:9�RS<9RV86=U@9�

L>=�9=�;S<<>9@�@Pj86789;�P89V=@>oU9<9R=�9R�p6U=9U@��u�VS<\@>;�76@@>?@9;�9=�\9@@SoU9=���� OBhce�¬��� [ThhO[�

10048 BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



r���

AR=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SR�:WUR�8>=�9=�;S<<>9@�@Pj86789;�P89V=@>oU9<9R=�9R�p6U=9U@� [h��:U�<SR=6R=��������¡������� [ThhYa�
� TB�X6=986;�6R=>t9;V6@@9;�� TBOB� X6=986;�6R=>t9;V6@@9;�:9�=u\9�O�t�\@P̂9R=>SR�:9;�9;V6@@9;��TBOBOB�C9;V@>\=>SR�9=�S7]9V=>Q�:9�8W6>:9��nR�<6=986;�6R=>t9;V6@@9�:9�=u\9�O�9;=�VSR;=>=UP�:9�<6=P@>6UZ�@P\6@=>;;6R=�86�\@9;;>SR�;U@�86�;U@Q6V9�:9�VSR=6V=�6̂9V�89�VS@\;B�L9�<6=P@>6U�@P\6@=>;;6R=�86�\@9;;>SR�:6R;�89�<6=986;�9;=�;S>=�:9�86�<SU;;9�̂>;VSP86;=>oU9��<SU;;9�w�<P<S>@9�:9�QS@<9��:WUR9�:9R;>=P�:W6U�<S>R;�ch�·j~<̧�9=�:WUR9�P\6>;;9U@�<>R><689�:9�̀�V<z�;S>=�:9�8W6>@�:6R;�:9;�V988U89;�SU�:9;�=U79;�:W6>@�VS<<UR>V6R=;B�nR9�pSU;;9�:9������������������������������������������������� �������������������������>RV8U;9�:6R;�89�<SR=6R=�:W>R=9@̂9R=>SRB��TBOBTB�fSR:>=>SR;�<P:>V689;�;\PV>Q>oU9;��§���������������������������«��������������������©�¹��������������������������������;UQQ>;6<<9R=�\@S76R=;�\SU@�;SU=9R>@�86�:9<6R:9z�UR9�PVp9889�:9�@>;oU9�:S>=�|=@9�VS<\8P=P9B��TBOBYB�CP86>;�:9�@9RSÛ9889<9R=��L9�:P86>�:9�@9RSÛ9889<9R=�\SU@�89;�<6=986;�9;=�:9�<>R><U<�̀�6R;B�±�������¡�����������������������������������²�����������������������������������������¡������}�� �̄;S>=�8S@;oU9�89�<6=P@>98�̂>;P�R9�@P\SR:�\8U;�6UZ�79;S>R;�;\PV>Q>oU9;�:U�:9<6R:9U@�B�C6R;�V9�V6;z�89�:9<6R:9U@�]S>R=�w�;6�:9<6R:9�UR�@6\\S@=�<P:>V68�:P=6>88P�Q6>;6R=�P=6=�:9�8WP̂S8U=>SR�:U�p6R:>V6\�688PjUPz�SU�=SU=�6U=@9�]U;=>Q>V6=>Q�QSU@R>�\6@�UR�=>9@;�VS<\P=9R=�:9�R6=U@9�w�\@SÛ9@�8WP̂S8U=>SR�:9�86�;>=U6=>SR�:U�:9<6R:9U@�@986=>̂9�w�;SR�p6R:>V6\����̄���������«��������������������������������������«��������³��������@P\6@6=>SR�9;=�:>;\@S\S@=>SRRP�\6@�@6\\S@=�w�V98U>�:WUR�RSÛ96U�<6=P@>98�PoU>̂689R=B�f9==9�VSR:>=>SR������²����£����¤���������������������������¤��������������������������������������� ������RSÛ96U�<6=P@>98B���KUVUR�@9RSÛ9889<9R=�R9�\9U=�|=@9�6VVS@:P�:6R;�89;�;>=U6=>SR;�;U>̂6R=9;�}�
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AR=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SR�:9;�6:6\6=6=>SR;�\9@<9==6R=�w�86�\9@;SRR9�:W6VVP:9@�6U�̂Pp>VU89�6̂9V�UR9�Ŝ>=U@9==9��
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� §����������������������������������������������������������������������������������� ���������������¶�����������������������������������������������������¡��������� 6>R;>�oU9�89;�Q@6>;�:9�8>̂@6>;SR�9=�:9�:P\86V9<9R=B�¿K�����������¡�������������������������������������������������������������������������B���̄Ç���¥������������������������������̂9V�\86V9<9R=�:9�\S@=9�VSU8>;;6R=9�}��É�8��£����������������������¶�������Â����¥�����������������������������������������������������������Å���������£��������������������������\S@=9�9Z>;=6R=9���É�89;�=@6̂6UZ�:9�:P<S8>=>SR�RPV9;;6>@9;�6>R;>�oU9�89�:P\86V9<9R=�:9;�=Uu6UZ�w�\@SZ><>=P�:9�86�\S@=9�;SR=�VS<\@>;�:6R;�89�<SR=6R=��������¡���������É�89�̂6R=6>8�:9�\S@=9�9=�;6�Q>R>=>SR�;SR=�Pj689<9R=�VS<\@>;�:6R;��������¡������©�¿fSR:>=>SR;�jPRP@689;�}�L9;�=@6̂6UZ�:S>̂9R=�|=@9�@P68>;P;�6U�:S<>V>89�:U�:9<6R:9U@�UR>oU9<9R=B�§������������������������¦���������������������«����������������� ��«�����������¦�������������������������¥��������������������� ���������������������������Ý�¥����������������:S>̂9R=�|=@9�@9;\9V=P9;B�nR9�\@9Û9�oU9�V9;�VSR:>=>SR;�;SR=�@9<\8>9;�\9U=�|=@9�:9<6R:P9B�L6�:9<6R:9�:W6<PR6j9<9R=�:S>=�;W>R;V@>@9�:6R;�UR�\@S]9=�oU>�̂>;9�8W6VV9;;>7>8>=P�:9�8W9R;9<789�:U�:S<>V>89B�f9==9�:>;\S;>=>SR�6�\SU@�7U=�:WP̂>=9@�:9�Q>R6RV9@�:9;�6<PR6j9<9R=;�68S@;�oU9�89�8Sj9<9R=�RW9;=�\6;�6VV9;;>789�6U�:9<6R:9U@z�UR9�6==9R=>SR�\6@=>VU8>?@9�;9@6�\S@=P9�w�8W6VV9;;>7>8>=P�j8S7689�:U�8Sj9<9R=B�¿fSR:>=>SR;�;\PV>Q>oU9;�}��̄8Sj9<9R=�R9UQ�®�§������¡����������¡��������«������������¤¤������������³��������������������������������«���������������������������¥������������������������V98U>�:9�����������������������©�§�������³�������²����������������̄8������¡�����������¥����������������������������������������«��������������¡����������������¢���������¡�������������¡�����������¤������������������������������¡������������\9@;SRR9�VSRV9@RP9��V��¤���������������������cz���Yz�68>RP6�\@9<>9@�:9�8W6@@|=P�����̄8������¡�����������¥�����������������������������������¡����²��������������������=6@:�:6R;�UR�:P86>�:9�=@S>;tV9R=�;S>Z6R=9tV>Ro�]SU@;z�w�VS<\=9@�:U�]SU@�;U>̂6R=�86�:6=9�:9�86�RS=>Q>V6=>SR�:9�86�:PV>;>SR�:W>R=9@̂9R=>SR�9=�;W6Vp9̂9@�:6R;�UR�:P86>�:9�̂>Rj=toU6=@9�<S>;z�w�\6@=>@�:9�V9==9�<|<9�:6=9��VSRQS@<P<9R=�w�8W6@=>V89�cz���Yz�68>RP6�Y�:9�8W6@@|=P�B���Î�������������������®���̄8���������������������������������������� �������������������������¡�������������������̄89�<6=P@>98�:9<6R:P�9;=�SV=@SuP�w�VSR:>=>SR�:9�R9�\6;�\SÛS>@�@9VSU@>@�w�UR9�6U=@9�6>:9�<S>R;�SRP@9U;9�oU>�@9<\8>=�89;�<|<9;�QSRV=>SRR68>=P;B�L9�V6;�PVpP6R=z�86�:PV>;>SR�
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10146 BELGISCH STAATSBLAD — 25.01.2024 — MONITEUR BELGE



��q��
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TBTBaB�E@SVP:U@9�:9�:9<6R:9��L6�:9<6R:9�:S>=�|=@9�6VVS<\6jRP9�:9;�:SVU<9R=;�;U>̂6R=;�}��̄:9UZ�:9̂>;�:P=6>88P;����̄UR�@6\\S@=�]U;=>Q>6R=�89�VpS>Z�9=�89�\86V9<9R=�:U�<SR=9t9;V68>9@;�6U�̂U�:9�86�VSRQ>jU@6=>SR�:U�8Sj9<9R=�:U�:9<6R:9U@����̄;>�89�:9<6R:9U@�9;=�\@S\@>P=6>@9�:U�8Sj9<9R=�}�UR9�\@9Û9�:9�\@S\@>P=P����̄;>�89�:9<6R:9U@�9;=�8SV6=6>@9�:U�8Sj9<9R=�SU�;W>8�;W6j>=�:U�:S<>V>89�\6@9R=68�}�UR�6VVS@:�PV@>=�:P=6>88P�:U�\@S\@>P=6>@9�;U@�=SU=9;�89;�6:6\=6=>SR;�w�9QQ9V=U9@����̄U������������������������������������«������������������������������¤����������6:U8=9�6̂9V�UR9�:PQ>V>9RV9�>R=9889V=U9889�6;;SV>P9����̄6==9;=6=>SR�:9�VSR=@�89�}�6�����������������Ë��������¥��������¥����������������6==9;=6=>SR�;\PV>Q>6R=�89�@9;\9V=�:9;�RS@<9;�:9�;PVU@>=P�9=�:9�VSRQS@<>=P�9R�̂>jU9U@B�f9==9�6==9;=6=>SR�:S>=�|=@9�<>;9�w�:>;\S;>=>SR�:9�8WS@j6R>;<9�6;;U@9U@�9R�V6;�:9�:9<6R:9B�K�V9=�Pj6@:z�8W6\\6@9>8�:S>=�}�É�|=@9�\SU@̂U�:9�86�V9@=>Q>V6=>SR�Ð�fI�Ñ���É�|=@9�6VVS<\6jRP�:9�86�:PV86@6=>SR�fI�:9�VSRQS@<>=P�P=678>9�\6@�89�Q67@>V6R=B�ESU@�S7=9R>@�UR9�>R=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:W9R=@9=>9Rz�86�=@6R;<>;;>SR�:9�86�Q6V=U@9�:9�8W9R=@9=>9R�Q6>=�SQQ>V9�:9�:9<6R:9�:9�@9<7SU@;9<9R=B�ESU@�S7=9R>@�UR9�>R=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SRz�86�=@6R;<>;;>SR�:9�86�Q6V=U@9�:9�86�@P\6@6=>SR�Q6>=�SQQ>V9�:9�:9<6R:9�:9�@9<7SU@;9<9R=B�� TBTBbB�CP=9@<>R6=>SR�:U�<SR=6R=�:W>R=9@̂9R=>SR��{P@>Q>V6=>SR�:9;�=@6̂6UZ�9QQ9V=UP;�}�9R�������������¦������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������©�L9;�>R=9@̂9R=>SR;�\SU@�89;�@P\6@6=>SR;�\9Û9R=�|=@9�Q@6V=>SRRP9;B�5SU=�<SR=6R=�@9\@>;�V>t:9;;SU;�9;=�UR�\86QSR:�<6Z><68�:9�@9<7SU@;9<9R=B��mU6R:�89�<SR=6R=�\6uP��<9R=>SRRP�;U@�86�Q6V=U@9��}��̄9;=�>RQP@>9U@�6U�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SRz�VW9;=�89�<SR=6R=�\6uP�oU>�;9@6�@9<7SU@;P����̄9;=�;U\P@>9U@�6U�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SRz�VW9;=�89�<SR=6R=�:9�86�:PV>;>SR�oU>�;9@6�@9<7SU@;PB�L6�:U@P9�:9�̂68>:>=P�:9�86�:PV>;>SR�:W>R=9@̂9R=>SR�9;=�Q>ZP9�w�UR�6RB�������
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AR=9@̂9R=>SR�:6R;�89;�Q@6>;�:9�@P\6@6=>SR�:WUR�<SR=9t9;V68>9@;�� [h��:U�<SR=6R=��������¡��������� [TYTOe�
� TBYB� XSR=9t9;V68>9@;�=@6R;\S@=6789�\SU@�̂S>=U@9==9�� TBYBOB�C9;V@>\=>SR�9=�S7]9V=>Q�:9�8W6>:9��nR�<SR=9t9;V68>9@;�=@6R;\S@=6789�\9@<9=�:9�Q6>@9�<SR=9@�9=�:9;V9R:@9�@6\>:9<9R=�9=�9R�=SU=9�;PVU@>=P�89;�\9@;SRR9;�U=>8>;6=@>V9;�:WUR9�̂S>=U@9==9�6UZ�P=6j9;�;U\P@>9U@;B�nR�<SR=9t9;V68>9@�������������������������¤�������©�Æ���������¡���������������������������¡��������������RPV9;;6>@9;B��L9�<SR=9t9;V68>9@;�:S>=�\@>RV>\689<9R=�;9@̂>@�6U�:S<>V>89�:U�:9<6R:9U@B�� TBYBTB�fSR:>=>SR;�<P:>V689;�;\PV>Q>oU9;��L9�:9<6R:9U@�\@P;9R=9�UR9�\9@=9�:9�QSRV=>SR�j@6̂9�SU�VS<\8?=9�;U@�89�\86R�<S=9U@�:��w�UR9���� ���¥�����������������������¥�«������������������������«���£����¤����������¥������:9<6R:PB�L9�8Sj9<9R=�@P\SR:�6UZ�RS@<9;�:Wp67>=67>8>=P�;=6R:6@:z�<6>;�>8�9;=�>R6:6\=P�\SU@�89�:9<6R:9U@B�L9;�6:6\=6=>SR;�:9<6R:P9;�:S>̂9R=�@9̂|=>@�UR�V6@6V=?@9�>R:>;\9R;6789�9=�\9@<9==@9�6U�:9<6R:9U@�:Wu�̂>̂@9�9R�6VV@S>;;6R=�;SR�:9j@P�:W6U=SRS<>9B�� TBYBYB�CP86>;�:9�@9RSÛ9889<9R=��±��������¡�������������������������¤������ ��¥�����������¡��������������������«������������QS>;�6U�VSU@;�:9�86�̂>9�:U�:9<6R:9U@z�w�8W9ZV9\=>SR�:9;�VU<U8;�6U=S@>;P;B�KUVUR�@9RSÛ9889<9R=�R9�\9U=�|=@9�6VVS@:PB��� TBYB[B�IR=@9=>9R�9=�@P\6@6=>SR��µ����¢��������������¡����������¡������������������������������t9;V68>9@;�=@6R;\S@=6789B�
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